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В самом начале 70-х годов в исследователь­
ском арсенале ИМЭМО появился и прочно утвер­
дился такой эффективный метод изучения новей­
ших тенденций в мировой политике, как ситуаци­
онный (имитационно-игровой) анализ. Наиболее 
плодотворным он оказался в работе по кратко­
срочному прогнозированию развития конкретных 
международно-политических ситуаций. Впослед­
ствии методика проведения так называемых сит­
анализов была заимствована у ИМЭМО другими 
научно-исследовательскими институтами между­
народного профиля, а также практическими ор­
ганизациями (МИД, внешняя разведка и др.). 

Создателем этого нового метода международ­
но-политических исследований в СССР был ака­
демик (в то время - доктор экономических наук) 
Евгений Максимович Примаков, хотя сам он ут­
верждает, что с практикой "мозговых атак", ко­
торые у нас стали называться ситанализами, он 
впервые познакомился во время своих поездок в 

западные исследовательские центры 1.

Так или иначе, но именно Примаков иниции­
ровал внедрение этого метода в арсенал отечест­
венных исследований в области современных 
международных отношений. Это произошло 
вскоре после возвращения Примакова в апреле 
1970 г. в ИМЭМО, куда его пригласил Н.Н. Ино­
земцев на должность своего заместителя (факти-

чески первого зама)2.

В общей сложности 13 лет жизни Примакова 
связаны с ИМЭМО, где он работал старшим на­
учным сотрудником, затем стал заместителем ди­
ректора и, наконец, директором. Именно из 
ИМЭМО Примаков стартовал в большую поли­
тику, став на вершине своей карьеры Председате-

Продолжение. Начало см.: МЭиМО №No 4-7, 11-12 2002 г.; 
№No 1-2, 7, 9-12 2003 г. 
1 Запись беседы с академиком Е.М. Примаковым, состояв­

шейся 12 ноября 2002 г. Метод "мозговых атак" применял­
ся, в частности, в Брукингском институте (Вашингтон). 

2 Как уже говорилось в одной из предшествующих глав,
Е.М. Примаков впервые пришел в ИМЭМО в сентябре 
1962 г., и проработал там несколько месяцев в должности 
старшего научного сотрудника Отдела развивающихся 
стран. 
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лем Правительства России. Он оставил глубокий 

след в истории Института3, с которым сохранил
тесные контакты и после своего ухода. 

Биография Е.М. Примакова достаточно хоро­
шо известна. Тем не менее есть смысл, хотя бы 
кратко, остановиться на тех ее эпизодах, кото­
рые, прежде всего, связаны с ИМЭМО, а также 
на тех, которые характеризуют его как личность 
и ученого. 

Из автобиографии Е.М. Примакова ( октябрь 
1974 г.): 

"Я, Примаков Евгений Максимович, родился 
29 октября 1929 г. в Киеве в семье служащих. 
Отец умер, когда мне было три месяца. (К этому 
времени мы уже переехали в Тифлис). Воспиты­
вался матерью - Примаковой Анной Яковлевной, 
проработавшей последние 35 лет своей жизни в 
поликлинике Тбилисского прядильно-трикотаж­
ного комбината. В 1972 г. она умерла в Тбилиси. 
В 1937 г. поступил в Тбилисскую среднюю школу 
No 47. В 1944- 1946 гг. был курсантом Бакинско­
го военно-морского подготовительного училища 
Министерства обороны СССР. (Отчислен по со­
стоянию здоровья). После училища продолжил 
занятия в средней школе в Тбилиси. Окончил ее в 
1948 г. и в том же году поступил в Московский ин-

ститут востоковедения.< . . .  >"4.

Детство и юность, прошедшие в Тбилиси, сыг­
рали очень важную роль в формировании харак­
тера Евгения Максимовича. "Примакову повезло 
в том, что он оказался именно в Тбилиси, замеча­
тельном городе, отличавшемся, особенно в те го­
ды, теплым и душевным климатом, - пишет Лео­
нид Млечин, биограф Примакова. - Тбилиси тех 
лет был одним из немногих городов, где в какой­
то степени сохранились патриархальные нравы, и 
человек не чувствовал себя одиноким, а был ок­
ружен друзьями, приятелями, знакомыми, соседя­
ми и, таким образом, принадлежал к какой-то 

3 Помимо прочего, именно Е.М. Примаков инициировал в
начале 70-х годов создание в ИМЭМО архива, который 
уже более тридцати лет бессменно возглавляет професси­
ональный архивист Надежда Васильевна Ефимова. Ис­
ключительно благодаря существованию этого, постоянно 
пополняющегося документами архива и стало возможным 
написание истории ИМЭМО. 

4 Личное дело Е.М. Примакова// Архив ИМЭМО РАН. 
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группе, сообществу. Здесь было принято помо­
гать друг другу кто чем может. 

Потом все знающие Примакова будут восхи­
щаться его умением дружить и верностью много­
численным друзьям. Это качество было заложе­
но тогда, в Тбилиси. Он понял, как важно быть 
окруженным друзьями, и научился дорожить 

близкими людьми"5.

Перебравшись в Москву с ее жестокими нра­
вами и правилами жизни, Примаков сумел сохра­
нить те душевные качества, которые сформиро­
вались у него в тбилисский период жизни. Моск­
ва, наверное, повлияла лишь на манеру поведения 
Примакова, который казался тем, кто его мало 
знал, человеком сдержанным и даже мрачнова­
тым. Однако, как единодушно свидетельствуют 
его друзья и давние коллеги, этот имидж не имеет 
ничего общего с реальным Примаковым - чело­
веком жизнерадостным, дружелюбным, отзывчи­
вым и надежным. 

Впоследствии, оказавшись на политическом 
Олимпе, он станет свидетелем череды преда­
тельств, характерных для "двора" Горбачева и, 
особенно, - Ельцина. Горькая чаша не минует и 
его самого, но при всех обстоятельствах никто и 
никогда не мог даже заподозрить Примакова в 
отступничестве от друзей и соратников. 

В Московском институте востоковедения Ев­
гений Примаков учился на арабском отделении, 
овладев, помимо арабского, английским языком. 
В 1953 г. он получает диплом по специальности 
"страновед по арабским странам" и тогда же по­
ступает в аспирантуру экономического факульте­
та МГУ им. М.В. Ломоносова. 

После аспирантуры перед Примаковым от­
крывались возможности для университетской 

или академической карьеры6, но он решил начать
с международной журналистики. В течение шести 
лет (сентябрь 1956 г. - сентябрь 1962 г.) Евгений 
Примаков работает в системе Госкомитета по те­
левидению и радиовещанию при СМ СССР - сна­
чала корреспондентом, затем ответственным ре­
дактором, заместителем главного редактора и, 
наконец, главным редактором редакции иностран­
ного вещания. В поле зрения его профессиональ­
ных интересов - актуальные вопросы текущей 
международной жизни, в частности, развертыва­
ние национально-освободительного движения на 
Арабском Востоке. В 1958 г. Примакова включа­
ют в группу журналистов, сопровождавших 
Н.С. Хрущева в его поездке в Албанию. По ка­
ким-то причинам, о чем достоверно не знает и 

5 Млечин Леонид. МИД. Министры иностранных дел. Ро­
мантики и циники. М., 2001. С. 579. 

6 В 1960 г. Примаков защищает диссертацию и получает
ученую степень кандидата экономических наук. Еще в 
1956 г. он публикует свою первую книгу - "Страны Ара­
вии и колониализм". 

сам Евгений Максимович, на последующие не­
сколько лет он оказался "невыездным". За гра­
ницу его перестали пускать даже в туристичес-

кие поездки 7.

Из воспоминаний Е.М. Примакова: 

«В это время (1962 г. - П.Ч.) Валентин Зорин, 
известный радиожурналист, познакомил меня с 
заместителем главного редактора "Правды" 
Н.Н. Иноземцевым, отвечавшим в газете за меж­
дународную тематику. От него я и получил при­
глашение перейти в "Правду" обозревателем от­
дела стран Азии и Африки. Понимая, насколько 
ответственно работать в органе Центрального 
Комитета, которым была газета "Правда", и ис­
кренне стремясь наконец-то поставить, как гово­
рится, все точки над "и", я сказал Иноземцеву, 
что за мной тянется какой-то "хвост", так как с 
определенного времени мне начали отказывать в 
выезде за рубеж. Николай Николаевич при мне 
вызвал заведующего отделом кадров и сказал 
ему: "Запросите соответствующие органы о воз­
можности использовать Примакова в качестве 
собственного корреспондента "Правды" в одной 
из капиталистических стран". Я понял, что меня 
направляют на проверку по самому высшему раз­
ряду, и был этому рад. 

Для проверки нужно было определенное вре­
мя - такие уж тогда были порядки. Предполагая, 
что на мой уход может негативно отреагировать 

М.А. Харламов8 (так и получилось, причем к не­
му присоединился его первый заместитель, блес­
тящий профессионал Э.Н. Мамедов), Иноземцев 
предложил мне подать документы на конкурсное 
замещение (я уже был кандидатом экономичес­
ких наук) должности старшего научного сотруд­
ника в ИМЭМО. Николай Николаевич сказал, 
что переговорит с директором ИМЭМО академи­
ком А.А. Арзуманяном, чьим заместителем он 
был до перехода в "Правду", и объяснит ему вре­
менный характер моего нахождения в институте. 

Я прошел по конкурсу в 1962-м, одновременно 
получив звание старшего научного сотрудника. 
Мое четырехмесячное первое пребывание в 
ИМЭМО закончилось после ночного телефонно­
го звонка от главного редактора "Правды" 
П.А. Сатюкова. Мне сказали, что он меня ждет и 
за мной уже выехала машина. 

- Когда можете приступить к работе? - спро­
сил Павел Алексеевич. 

- Мне было бы крайне неудобно делать это
без согласия Арзуманяна, и вообще в институте 
хорошо работается, да и окружают меня очень 
интересные и доброжелательные люди, - отве­
тил я. 

7 См.: При.маков Евzений. Годы в большой политике. М.,
1999. с. 16. 

8 Тогдашний председатель Гостелерадио СССР. - П.Ч.
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- Договоритесь с Арзуманяном, - Сатюков об­
ратился к Иноземцеву. - Трех дней, я думаю, вам 
достаточно, - это уже было сказано мне. 

Таков был стиль в партаппарате, даже в пар­
тийной печати, и я тогда воспринимал его как 
вполне нормальный. После того, как мы вышли 
из кабинета "главного" - так в то время во всех 
газетах величали главного редактора, - Инозем­
цев передал мне, что у "соответствующих орга­
нов" нет возражений против моей поездки в каче-

стве собкора "Правды"»9. 

В "Правде" Е.М. Примаков проработал семь с 
половиной лет- с декабря 1962 по апрель 1970 г. -
сначала обозревате.J!еМ, а затем собкором в Егип­
те, Ливане, Судане, Иемене, Эфиопии, Ливии, Ке-

нии и Уганде 1°.

Из автобиографии Е.М. Примакова ( октябрь 
1974 г.): 

«В 1965 г. состоялось решение инстанций о мо­
ей поездке в Кению в качестве советника вице­
президента республики. Но поездка не состоялась 
в результате внутренних изменений в Кении - я не 
получил визы. В этом же году был направлен соб­
ственным корреспондентом "Правды" в арабские 
страны - сначала с местом пребывания в Каире, а 

с лета 1969 г. - в Бейруте»11 .

Непосредственное детальное знакомство с по­
литическими и экономическими реалиями араб­
ских и африканских стран в скором времени пре­
вратило Примакова в ведущего советского экс­
перта по проблемам Арабского Востока. Еще 
работая в "Правде", он написал и в 1968 г. защи­
тил в ИМЭМО докторскую диссертацию, посвя­
щенную социально-экономическим проблемам 

Египта эпохи президента Г.А. Насера 12
.

Из воспоминаний Е.М. Примакова: 

«"Главным" в "Правде" в то время был 
М.В. Зимянин. Он отнюдь не был сторонником 
моей научной деятельности, предоставив мне пе­
ред защитой отпуск на две недели без сохранения 
содержания. Но я его не виню в этом. Может 
быть, он знал, что перед защитой, которая прохо­
дила в ИМЭМО, я получил предложение от 
Н.Н. Иноземцева, в то время уже назначенного 
директором института после смерти А.А. Арзу­
маняна, перейти на работу его первым заместите­
лем. Аналогичное предложение мне сделал 

9 Примаков Евzений. Указ соч. С. 16-18.
10личное дело Е.М. Примакова// Архив ИМЭМО РАН. 
11Там же.
12В соавторстве с И. Беляевым в 1972 г. Е. Примаков публи­

кует книгу- "Египет президента Насера". В 1978 г. выйдет 
его солидная монография - "Анатомия ближневосточного 
конфликта". 

Г.А. Арбатов - директор нового, отпочковавше­

гося от ИМЭМО Института США и Канады»13
.

Примаков принял предложение Иноземцева и 
весной 1970 г. пришел в ИМЭМО, где на этот раз 
ему предстояло проработать около восьми лет. 

Из Постановления Президиума Академии на­
ук СССР от 30 апреля 1977 г. (No 377): 

< . . .  >"Назначить доктора экономических наук 
Примакова Евгения Максимовича заместителем 
директора Института мировой экономики и меж­
дународных отношений АН СССР. 

Президент 
Академии наук СССР 
академик - М.В. Келдыш 

И.о. главного ученого секретаря 
Президиума Академии наук СССР 
член-корреспондент АН СССР -

Г.Д. Афанасьев"14
.

В ИМЭМО, как уже отмечалось, Примаков 
сразу же занял ведущее положение, став первым 
заместителем Иноземцева. В периоды частых от­
лучек Иноземцева из Института ( он постоянно 
привлекался к подготовке материалов пленумов 
и съездов партии, а также выступлений Л.И. 
Брежнева, работая в загородных резиденциях Ге­
нерального секретаря ЦК КПСС) Примаков за­
мещал директора, руководя текущей работой 
ИМЭМО. Непосредственно же он курировал всю 
международно-политическую и военно-полити­
ческую проблематику, разрабатывавшуюся в Ин­
ституте, включая, разумеется, весь комплекс во­
просов, связанных с изучением Третьего мира и с 
эволюцией ближневосточного конфликта. 

Вскоре после прихода в ИМЭМО Евгений 
Примаков выступил с инициативой проведения 
так называемых ситуационных анализов - сове­
щаний экспертов по конкретным, наиболее зло­
бодневным вопросам текущей международной 
жизни. Такого рода совещания существенно от­
личались от различного рода научных конферен­
ций, симпозиумов и других обсуждений, регуляр­
но проводившихся в академических институтах. 
Главное отличие заключалось в непривычной 
для советских ученых-гуманитариев свободе мыс­
ли, высказываний и оценок, допускавшихся на 
этих закрытых ситанализах, где не звучали про­
пагандистские заклинания и где не надо было из­
лагать общеизвестные положения, заимствован­
ные в директивных партийных документах, у 
Брежнева или Громыко. Как правило, это был се­
рьезный разговор на конкретную тему с обяза­
тельными четкими выводами и рекомендациями, 
адресованными партийно-государственному ру­
ководству СССР. 

13Примаков Евzений. Указ соч. С. 18
14Личное дело Е.М. Примакова// Архив ИМЭМО РАН. 
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Первый ситуационный анализ в ИМЭМО был 
проведен 16 октября 1970 г.15 Он был посвящен
выяснению возможных последствий Московско­
го договора от 12 августа 1970 г. между СССР и 
ФРГ. В то время у советского руководства еще не 
было уверенности в успешной ратификации бун­
дестагом этого договора, открывшего новую гла­
ву в истории отношений СССР и ФРГ и, как скоро 
выяснится, ставшего отправной точкой в процес­
се разрядки международной напряженности в Ев: 
ропе. Не было в Москве и уверенности в самои 
правильности нового политического курса на 
нормализацию отношений с вчерашними "запад­
ногерманскими реваншистами". 

По результатам ситанализа, проведенного тог­
да в ИМЭМО с привлечением экспертов Управ­
ления планирования внешнеполитических меро­
приятий (УПВМ) МИД СССР и Международного 
отдела ЦК КПСС, в директивные органы были 
направлены обоснованные рекомендации по про­
должению курса на налаживание сотрудничества 
с ФРГ. Возможность провала в бундестаге Мос­
ковского договора была оценена экспертами как 
маловероятная. Особо подчеркивалась необходи­
мость развития диалога с СДПГ, руководит�ли 
которой "свободны от того груза иллюзии и 
ошибок, которые определяли политику с':,арого
христианско-демократического руководства . Они 
лучше понимают "реальное положение вещей, 
сумели создать себе (и не без основания) репута-

16 цию более гибких политиков .
Участники ситанализа констатировали, что 

Московский договор, существенно расширяющий 
маневренные возможности ФРГ в НАТО, откры­
вает перед Бонном "возможность усилить позиции 
в переговорах с США" и "играть более независи­
мую роль в НАТО". ФРГ, как отмечалось в итого­
вом документе ситанализа, "сможет действовать 
более свободно как по отношению к Франции, так 
и по отношению к другим странам Западной Евро-

в б "17 В пы, и в первую очередь елико ритании . се
это, с точки зрения интересов СССР, способствова­
ло бы углублению "кризиса доверия" между Запад­
ной Европой и США, возникшего как следствие 
войны, которую Вашингтон в середине 60-х годо� 
развязал в Юго-Восточной Азии без консультации 
с союзниками по НАТО. 

Московский договор, по убеждению участни­
ков ситанализа, может стать "переломным пунк­
том" в борьбе, которую Советский Союз ведет за 
созыв общеевропейского совещания по безопас­
ности и сотрудничеству. " . .. В настоящее время 
шансы на созыв общеевропейского совещания 

15международно-пшштические последствия поДIШсания дого
_:­вора между СССР и ФРГ от 12 августа 1970 г. Ситуационньш 

анализ. ИМЭМО. Ноябрь 1970 г. // Архив ИМЭМО РАН. 
16см.: Там же. С. 6. 
17Там же. С. 8-9. 

больше, чем возможности его срыва", - отмеча­
лось в итоговом документе, направленном в ди-

18 рективные инстанции .
Время подтвердило обоснованность большин­

ства прогностических оценок, данных на первом 
ситуационном анализе, проведенном в ИМЭМО 
по инициативе Е.М. Примакова. 

Первый опыт краткосрочного прогнозирова­
ния развития конкретной международно-полити­
ческой ситуации оказался удачным. Он был под­
держан Н.Н. Иноземцевым и стал все ?алее ши­
роко внедряться в исследовательскии арсенал 
ИМЭМО. В течение 1971-1972 гг. была проведе­
на серия ситанализов, посвященных ближневос-
точной и европейской проблематике 19. Инициа­
тива Примакова вызвала живой интерес в науч­
ном коллективе ИМЭМО. 

Неизбежно вставал вопрос о методике кратко­
срочного международно-политического прогно­
зирования, каковым становились ситуационные 
анализы. Этой работой занялась группа под руко­
водством самого Е.М. Примакова. В нее вошли 
доктор исторических наук В.И. Гантман и канди­
дат технических наук В.И. Любченко. В работе 
над методикой ситанализов были использованы 
имевшиеся уже наработки сектора теоретичес­
ких проблем исследования и прогнозирования 
международных отношений ИМЭМО. 

Руководил этим сектором, как уже отмеча­
лось, Владимир Израилевич Гантман (1925-
1988 гг.). Выпускник юридического факультета 
Института внешней торговли (1948 г.)2° и аспи­
рантуры Всесоюзного института юридических 
наук В.И. Гантман в 1951 г. з,�щитил кандидат: 
скую диссертацию по теме: Государственныи 
строй Италии". С 1952 до 1957 г. он работал поли­
тическим обозревателем в журнале "News", изда­
вавшемся в Москве на английском языке для чи­
тателей в США, Англии и других англоязычных 
странах. 

В феврале 1957 г. Гантман был зачислен в 
штат ИМЭМО как младший научный сотрудник 
(с ученой степенью), но затем, по настояни� 
Я.С. Хавинсона, высоко ценившего редакторскии 

21 б талант Владимира Израилевича , ыл переведен
в редакцию журнала "Мировая экономика и меж-

18Там же. С. 55.19Среди них: "Современный этап Ближневосточного кризиса 
и перспективы его развития"; "Проблема частичного урегу­
лирования Ближневосточного конфликта"; "Новые тенден­
ции в политике Египта и перспективы советско-арабских 
отношений"; "Международные последствия вступления Ан­
глии в ЕЭС" и др20в Институте внешней торговли В.И. Гантман учился на 
одном курсе с Кононом Молодым (Лонсдейлом), будущим 
знаменитым советским разведчиком. 

21владимир Израилевич был наделен блестящими литера­
турными способностями, глубоко знал русскую и мировую 
литературу, сам писал стихи, был тонким знатоком музыки. 
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дународные отношения" редактором отдела стран 
Западной Европы. Редакционная рутина тяготила 
Гантмана, давно мечтавшего о самостоятельной 
научной работе. Еще в 1952 г., после успешной за­
щиты диссертации, он надеялся продолжать свои 
изыскания в области истории государства и права, 
но развернувшаяся тогда в стране антисемитская 
кампания помешала реализации его намерений. В 
науку его не пустили, и Гантман вынужден был 

пойти в пропагандистский журнал "News"22.

В 1958 г., одновременно с работой в "МЭ и МО", 
Гантман начинает читать спецкурс в Высшей дип­
ломатической школе МИД СССР. Его все более 
привлекают теоретические аспекты функциониро­
вания системы международных отношений. В 
ИМЭМО он редактирует третий том "Истории 
международных отношений после Второй мировой 
войны"; в соавторстве с С.А. Микояном выпускает 
книгу "США: внешняя политика и выборы 1960 г."; 
публикует индивидуальную монографию "Государ­
ственный строй Италии". К началу 60-х годов объ­
ем научных публикаций Гантмана превысил 40 пе­
чатных листов. Все это время он активно добивался 

перевода из редакции журнала в имэмо
23.

Его настойчивость получила удовлетворение 
лишь в январе 1961 г., когда по конкурсу он был 
зачислен в ИМЭМО на должность старшего на­
учного сотрудника в Отдел международных отно-

шений24. Гантман активно включается в исследо­
вания, проводившиеся в Институте, и в скором 
времени становится одним из ведущих его сотруд­
ников. В 1968 г. он защищает докторскую диссер­
тацию по теме: "Италия в послевоенных между-

22«Моим желанием было заниматься научной работой, -
признавался В.И. Гантман в одном из писем А.А. Арзума­
няну (20 ноября 1960 г.). - Не моя вина, что затем мне при­
шлось в течение 5 лет работать международным обозрева­
телем в журнале "Ньюс"» // Архив Российской академии 
наук (Далее: Архив РАН). Ф.1556. Оп.1. Д.113. Л. 16). 

23Гантман неоднократно обращался с соответствующими 
просьбами к директору ИМЭМО А.А. Арзуманяну, но вся­
кий раз Я.С. Хавинсон, не желавший терять ценного сотруд­
ника, находил предлоги, чтобы удержать его в редакции. 

2420 ноября 1960 г. Гантман пишет отчаянное письмо Арзу­
маняну, буквально умоляя его разрешить принять участие в 
конкурсе на замещение вакантной должности старшего на­
учного сотрудника по специальности "история международ­
ных отношений". "Я только что оправился после серьезного 
спазма сердца, который уложил меня на 20 дней, - писал 
Гантман. - Врачи заявили, что в случае повседневного нерв­
ного перенапряжения в редакционной работе гипертоничес­
кий криз повторится очень скоро и в гораздо более опасной 
форме. Это заставляет меня вновь вернуться к просьбе, с 
которой я обращался к Вам ранее.< ... > Учитывая мое дав­
нишнее стремление и нынешние обстоятельства, я убеди­
тельно прошу Вас, Анушаван Агафонович, разрешить мне 
принять участие в конкурсе. < ... >Я отправляю Вам письмо 
с глубокой надеждой на человечное решение жизненно 
важного для меня вопроса"// Архив РАН. Ф.1556. Оп. 1. 
Д. 113. Л. 16. Арзуманян, сам страдавший от гипертонии, на 
этот раз, по-человечески, не смог отказать Гантману, не­
смотря на явное недовольство Хавинсона. - П.Ч. 

народных отношениях", а два года спустя, получа­
ет ученое звание профессора. 

Именно Гантману в 1969 г. Иноземцев поруча­
ет сформировать сектор теоретических проблем 
исследования и прогнозирования международных 
отношений. В подборе кадров руководитель сек­
тора сделал упор на молодых научных сотрудни­
ков, недавних выпускников МГИМО, МГУ и 
Университета Дружбы народов им. П. Лумумбы -
международников, философов, социологов и пси­
хологов. В секторе была сформирована группа 
математиков, пытавшихся формализовать гума­
нитарные знания в области международных отно­
шений. Группу возглавил кандидат технических 
наук Владимир Иванович Любченко. 

В 1958 г. он с отличием окончил физический 
факультет МГУ, где учился и дружил с будущим 
знаменитым кинорежиссером Отарам Иоселиа­
ни. По распределению Любченко попал в НИИ 
Министерства обороны СССР, где в 1965 г. защи­
тил кандидатскую диссертацию и стал старшим 
научным сотрудником. Ко времени перехода в 
ИМЭМО у него уже было 24 научных труда по за­
крытой тематике. Характерно, что работая в двух 
"почтовых ящиках", а затем и в ИМЭМО, Влади­
мир Любченко оставался беспартийным, что при­
чиняло ему очевидные неудобства, как в карьер­
ном росте, так и по линии зарубежных научных 
командировок. Тем не менее, по каким-то причи­
нам, он воздерживался от вступления в КПСС, не­
смотря на неоднократные предложения. 

В ИМЭМО Любченко возглавил работу по 
применению математических методов в исследо­
вании и прогнозировании международных отно­
шений. Результаты его работы получат высокую 
оценку. Через несколько лет он станет главным 
исследователем ИМЭМО.

В.И. Любченко и В.И. Гантман станут соавто­
рами Е.М. Примакова в разработке методики си­
туационного анализа. 

Из воспоминаний Е.М .. Примакова: 

«Особую роль здесь сыграли В .И. Любченко и 
В.И. Гантман. Методика включала целый ком­
плекс: подбор "совместимых" экспертов - ученых 
и практиков, выступающих от собственного име­
ни; сценарий обсуждения, состоящий из ряда вза­
имосвязанных блоков; "домашние задания" экс­
пертам; правила дискуссии; виды формализации; 

подготовка документа "на выход"»25.

Работа была окончательно завершена в апре­
ле 1974 г. При этом в Институте, по временной 
методической схеме, продолжали проводится си­
танализы по наиболее актуальным проблемам 
международных отношений. 

Подготовленная тремя авторами методика 
представляла собой 50-страничный документ, 

25При.маков Евzений. Указ соч. С. 44. 
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включая пять приложений ( отдельные сценарии 

и анкеты для экспертов)26.

В своей методической разработке авторы, по 
их определению, исходили из "системно-истори­
ческого представления о международно-полити­
ческих ситуациях как целостных динамических 
подсистемах в системе международных отноше­

ний"27

"Предлагаемый метод, - отмечается в "Мето­
дике", - дает определенную возможность свести в 
единый исследовательский процесс структурный, 
исторический (генетический) и причинно-следст­
венный анализ международно-политической си­
туации, выявляя ее ретроспективные, актуаль­
ные и прогностические аспекты. Одновременно 
этот метод предоставляет возможность организо­
вать и направлять процесс активного сбора, оцен­
ки и переработки имеющейся первичной инфор­
мации и воспроизводства большого объема новой, 
вторичной (аналитической и прогностической) 
информации о рассматриваемой международно­
политической ситуации. 

Метод ситуационного анализа предполагает 
проведение экспертно-аналитического процесса 
на трех стадиях: 

- создание аналитического сценария объек­
тивной международно-политической ситуации 
как целостной динамической системы (подсисте­
мы) с присущей ей внутренней структурой и 
внешними взаимосвязями; 

- получение на основе аналитического сцена­
рия большого объема разноплановых эксперт­
ных оценок индивидуального или коллективного 
характера; 

создание заключительного, критически 
обобщающего эти оценки, аналитического доку-

мента"28.

Объектом исследования и краткосрочного 
прогнозирования при проведении ситанализа, по 
мнению авторов методики, может быть практи­
чески любая международно-политическая ситуа­
ция проблемного характера. Но что считать тако­
вой ситуацией? 

Из "Методики" Примакова - Гантмана - Люб­
ченко: 

«Международно-политической ситуацией мо­
жет считаться любая проблемная ситуация меж­
дународных отношений, развивающаяся в том 
или ином регионе (двухсторонняя, многосторон­
няя, замкнутая, открытая, с косвенным участием 
других сторон) или в глобальном масштабе, опре-

26См.: Примаков Е.М., Гантман В.И., Любч.енко В.И. Мето­
дика ситуационного анализа международных отношений. 
М., ИМЭМО, 1974 // Архив ИМЭМО РАН. 

27Там же. С. 5. 
28Там же. 

деляемая противоречиями, конфликтом или со­
трудничеством государств и народов. Степень 
конфликтности или кооперации государств в 
этой ситуации не имеет значения. Конкретной 
международно-политической ситуацией как объ­
ектом научного анализа и прогноза могли бы, на­
пример, быть: японо-американские отношения, 
НА ТО, Общий рынок, отношения СССР и США, 
средиземноморский узел, перспективы ближне­
восточного конфликта, проблема антикубинских 
санкций ОАГ, Венские переговоры, некая между­
народная ситуация, которая могла бы гипотети­
чески сложиться при известных внутренних изме­
нениях в Китае. < ... > 

Возникшая в конкретных условиях междуна­
родно-политическая ситуация на региональном 
или даже на глобальном уровне может рассмат­
риваться как своеобразная "клетка" современной 
международной жизни, имеющая разноплановые 
связи как на международной арене, так и во внут­
реннем развитии отдельных стран. 

Выражаясь точнее, можно сказать, что такая 
международно-политическая ситуация подлежит 
научному рассмотрению как некая подсистема, 
имеющая определенные элементы и четкие 
структурные взаимосвязи в системе международ­
ных отношений. Эта подсистема может быть ис­
следована и как вполне самостоятельная целост­
ная динамическая система с присущей ей элемен­
тами, структурой и способом функционирования, 
движущими силами, специфическими проблема­
ми и тенденциями развития, если при этом не бу­
дут игнорироваться ее внешние структурные вза­
имодействия в пределах системы международных 

отношений в целом»29.

Помимо выделения конкретной международно­
политической ситуации, становящейся объектом 
ситанализа, "Методика" предписывала правила 
формирования и подготовки группы экспертов во 
главе с руководителем, подробную процедуру си­
туационного анализа, а также составление за­
ключительного аналитического документа на ос­
нове экспертных оценок. 

Из воспоминаний Е.М. Примакова: 

«Обычно ситанализ проводился в течение всего 
дня; помимо выступавшего, по заранее определен­
ному вопросу имели право в течение нескольких 
минут высказаться только те, кто были с ним не 
согласны. Три момента приобретали особое значе­
ние: подготовка сценария, что могло бы быть осу­
ществлено только профессионалами, глубоко раз­
бирающимися в теме обсуждения (при этом имело 
большое значение определение системы "пере­
менных" и их иерархическое расположение), само 
"дирижирование" при проведении ситанализа и 
подготовка документа с выводами. 

29Там же. с. 7. 
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Мне довелось руководить большинством таких 
обсуждений. Назову лишь несколько результатов: 
мы спрогнозировали бомбардировки американ­
ской авиацией Камбоджи во время вьетнамской 
войны за четыре месяца до их начала; после смер­
ти Насера - поворот Садата сторону Запада и от­
ход от тесных отношений с СССР; наконец, после 
победы "исламской революции" в Иране - неиз­
бежность войны между этой страной и Ираком -
она началась через 10 месяцев после проведения 
ситуационного анализа. Этот список можно было 
продолжить. Не последнее место в нем заняли 
сбывшиеся прогнозы экономических результатов 
энергетического кризиса, начало которому поло­
жил последовавший за войной в 1973 г. на Ближ-

нем Востоке резкий подъем цен на нефть»30.

В 1974 г. Е.М. Примаков возглавил в ИМЭМО 
работу по анализу последствий и перспектив раз­
вития энергетического кризиса, охватившего За­
пад в результате четвертой арабо-израильской 
войны (октябрь 1973 г.), когда нефтедобываваю­
щие арабские страны начали бойкотировать го­
сударства, поддерживающие Израиль. Это приве­
ло к резкому удорожанию (более чем в четыре 
раза только за октябрь-декабрь 1973 г.) цен на 
нефть при сокращении ее добычи за этот же пе-

риод на 30%3 1
.

Затяжной энергетический кризис больно уда­
рил по экономике стран Запада, особенно евро­
пейских. Многие города Западной Европы в сере­
дине 70-х годов из соображений экономии элект­
роэнергии вынуждены были отказаться даже от 
привычного яркого освещения улиц и площадей в 
вечернее и ночное время. Энергетический кризис 
поставил промышленно развитые страны перед 
необходимостью широкой перестройки всего их 
энергетического хозяйства. 

В ИМЭМО в оперативном порядке были раз­
вернуты исследования по изучению всего ком­

плекса последствий, вытекавших из энергетичес­
кого кризиса, как для Запада, так и для Советско-

го Союза32
.

Эти проблемы стали предметом детального 
обсуждения на ситуационном анализе, проведен­
ном в марте 1976 г. ИМЭМО совместно с Институ-

том атомной энергии им. И.В. Курчатова33
. Этим

30примаков Евгений. Указ. соч. С. 44 
31

Он же. Ближневосточный кризис в 1973 г. // Международ­
ный ежегодник. Политика и экономика. Выпуск 1974 г. М., 
1974. с. 227. 

32Первые результаты этих исследований были представлены в 
коллективной монографии: Энергетический кризис в капита­
листическом мире/ Отв. ред. Е.М. Примаков. М., 1975. 

33Перспективы развития энергетики основных капиталисти­
ческих стран в 1976 - 1985 и 1986-2000 rr. и его возможное 
значение для энергетического хозяйства СССР. Ситуацион­
ный анализ. М., ИМЭМО, 1976 // Архив ИМЭМО РАН. 
В ситанализе приняли участие 42 эксперта из ИМЭМО, а 
также из других научных и государственных учреждений. 

ситанализом руководили академик Н.Н. Инозем­
цев и академик Е.М. Велихов, а его подготовкой и 
организацией занимался член-корреспондент АН 
СССР Е.М. Примаков. 

Участники ситанализа констатировали, что 
энергетический кризис поставил развитые стра­
ны Запада перед необходимостью широкой пе­
рестройки их энергетического хозяйства. Про­
граммирование развития энергетики в этих 
странах было возведено на общенациональный 
уровень с привлечением крупных финансовых, 
материальных и людских ресурсов. Анализ при­
нятых энергетических программ показал их 
комплексность, многоцелевой характер, охват 
всех экономически значимых видов энергоре­
сурсов, учет потребностей развития и деятельно­
сти ряда обеспечивающих энергетику секторов 
хозяйства, сочетание в программах необходи­
мых организационных и практических меропри­
ятий в области государственного управления, 
развития науки и техники, роста и изменения 
структуры производства, распределения и по­
требления и т .д. 

Имеющийся уже опыт энергетического про­
граммирования на Западе, по мнению участни­
ков ситанализа, требует дальнейшего система­
тического изучения научно-исследовательскими 
институтами АН СССР и другими советскими 
учреждениями энергетического профиля. Этот 
опыт может быть весьма полезным для разра­
ботки программы развития топливно-энергети­
ческого комплекса (ТЭК) СССР. Наибольший 
интерес в этом смысле представляет опыт 
США. 

В результате состоявшегося обмена мнениями 
участники ситанализа сформулировали целый 
ряд выводов и предложений. 

1. В перспективе на 25 лет (то есть до 2000 г.)
основу энергобаланса промышленно развитых 
стран Запада по-прежнему будут составлять 
нефть, уголь, природный газ и атомная энергия. В 
то же время импорт нефти будет продолжаться в 
возрастающих масштабах. 

2. По всей вероятности, мировые и внутренние
цены на топливо и энергию в ведущих странах За­
пада будут постепенно возрастать. "Эра дешевой 
энергии" для западных стран завершилась, едино­
душно констатировали участники ситанализа, и 
это должно учитываться и в советской программе 
развития энергетики. 

3. Тенденция к повышению мировых цен на
нефть и природный газ должна, с одной стороны, 
стимулировать увеличение советского экспорта 
этих энергоресурсов, а с другой - внести серьез­
ные коррективы в систему замыкающих затрат 
на топливо и энергию в нашей стране, что должно 
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стать одним из факторов повышения эффектив­
ности использования энергоресурсов. 

4. Возрастает необходимость развития альтер­
нативных источников энергии, как важного "за­
пасного варианта" перспективного энергоснаб­
жения. 

5. Прогрессирующее расширение нефте- и га­
зодобычи со всей остротой ставит вопрос о сла­
бой изученности отечественных ресурсов ископа­
емого топлива. 

6. Одним из решающих условий развития энер­
гетики в ведущих западных странах стало разви­
тие их энергетического и электротехнического 
машиностроения. Соответственно, при разработ­
ке советской энергетической программы эти про­
блемы должны быть выделены в самостоятель­
ную подпрограмму комплексного, межотраслево­
го характера. 

7. В ведущих странах Запада наблюдается
форсированное развитие атомной энергетики, за­
нимающей все более значительное место в произ­
водстве электроэнергии и во всем энергобалансе 
этих стран. Следует внимательно изучать пер­
спективы развития мирового рынка уранового 
топлива и атомно-энергетической техники, 
вскрыть причины наблюдающегося значительно­
го удорожания строительства АЭС, исследовать 
их перспективную конкурентоспособность в про­
изводстве электроэнергии. Все это представляет­
ся необходимым при планировании развития со­
ветской энергетики. 

В итоговом документе, составленном по ре­
зультатам проведенного ситанализа, подчерки­
валось, что "задачи прогресса советской эконо­
мики требуют, а возможности нашей обществен­
ной системы позволяют обеспечить подлинную 
комплексность и многоцелевой характер про­
граммы развития энергетики СССР, гибкость и 
динамичность ее выполнения при опоре на со­
временную методологическую и информацион-

ную базу"34.

В середине 70-х годов вера в преимущества 
централизованной плановой экономики, способ­
ной успешно решать такие общенациональные 
проблемы, как энергетика, если и не была уже 
столь безоговорочной, как в прежние времена, то 
все еще преобладала среди советских экономис­
тов и особенно - энергетиков. 

Трудно было бы назвать международно­
политическую или международно-экономичес­
кую проблему 70-х - начала 80-х годов, которая 
не стала бы предметом детального обсуждения 

34там же. С. 66.

на ситуационных анализах, проводившихся в 
имэмо35. 

Из воспоминаний члена-корреспондента РАН 
О.Н. Быкова, участника и руководителя многих 
ситанализов: 

«Обмен мнений охватывал широкий круг 
проблем мирохозяйственных связей, междуна­
родно-политических, внешнеполитических и во­
енно-политических вопросов. Итоги ситанализов 
оформлялись в виде закрытых записок и направ­
лялись в ЦК КПСС и некоторые министерства и 

ведомства 36.

По прошествии времени трудно вспомнить ка­
кой-нибудь отдельный ситанализ, который отли­
чался от всех остальных своей значимостью и бо­
гатством содержания. Были и более удачные и 
менее удачные обсуждения. Но в целом они со­
ставляли содержательную серию во многом нео­
рдинарных изысканий, проведенных в форме 
"мозговых атак" по заранее разработанным сце­
нариям. Акцент делался на выявление возможно 
более широкого разброса точек зрения и оценок, 
способных стимулировать дальнейшее критичес­
кое рассмотрение избранной темы уже за преде-

35Из большого числа проведенных ситуационных анализов 
можно назвать, в частности: Проблемы европейской безо­
пасности; Современная фаза и перспективы развития аме­
рикано-китайских отношений; Современный этап валют­
ного кризиса и его последствия для мирового капиталисти­
ческого хозяйства (1971 r.); Новые тенденции в политике 
Египта и перспективы советско-арабских отношений; 
Международные последствия вступления Англии в ЕЭС; 
Проблема частичного урегулирования ближневосточного 
конфликта (1972 г.); Возможные международно-политиче­
ские последствия нормализации японо-китайских отноше­
ний; Перспективы урегулирования ближневосточного 
конфликта в новых условиях; Международно-полити<1ес­
кие последствия прекращения войны во Вьетнаме; Итоги и 
последствия четвертой арабо-израильской войны (1973 г.); 
Международно-политические последствия внутренних пе­
ремен в западноевропейских странах весной и летом 
1974 г.; Оценка общих перспектив экономического сотруд­
ничества СССР с развитыми капиталистическими страна­
ми (1974 г.); Проблемы обеспечения интересов СССР в 
Международном органе по дну (1976 г.); Перспективы Же­
невской конференции по Ближнему Востоку (1977 г.); Ак­
туальные проблемы производственной и научно-техничес­
кой кооперации СССР с капиталистическими странами; 
Взаимоотношения ФРГ и США и тенденции их развития в 
периоды до 1980 г. и до 1985 г. (1978 г.); Новые явления в 
валютно-финансовой сфере капитализма и внешнеэконо­
мические интересы СССР; Современное состояние и пер­
спективы развития взаимоотношений трех главных цент­
ров империалистической системы - США, Западной Евро­
пы (ЕЭС) и Японии; Проблемы развития экспортного 
потенциала СССР (1979 г.); Осложнение международной 
военно-политической обстановки и перспективы сдержи­
вания гонки вооружений (1980 r.); Западная Европа: разря­
f.очные и антиразрядочные тенденции (1981 г.). 3 Часть этих документов сохранилась в фондах бывшего
Архива ЦК КПСС. См., например: Российский государст­
венный архив новейшей истории (далее: РГАНИ.). Ф. 5. 
Оп. 77. Д. 172. 
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лами Института, на уровне выработки практиче­
ских решений государственной политики. 

Именно такой аналитический подход поощ­
рялся "сверху", и Дирекция Института никогда не 
затушевывала "острые углы" в итоговых доку­
ментах. Наоборот, когда чувствовался недоста­
ток в провоцирующих положениях и выводах, 
проводились дополнительное обсуждение или оп­
рос по методу анкетирования. Не припоминается 
ни одного случая, чтобы нам выразили из ЦК 
КПСС неудовольствие по поводу содержания на­
ших итоговых записок. Не обходилось, вполне по­
нятно, без несогласия с теми или иными высказан­
ными нами суждениями со стороны практических 
организаций. Но это в порядке вещей. Ведь отсут­
ствие расхождений в процессе поиска оптимально­
го решения - признак его малой продуктивности. 
Истина рождается в столкновении мнений. 

Участники ситанализов не рассчитывали най­
ти полное согласие со своими позициями (да и 
между собой у них не всегда было единство взгля­
дов). Не пытались они и подстраиваться под мод­
ные веяния и господствовавшие настроения. Всех 
их объединяло сознание того, что они участвова­
ли в полезном деле, которое немыслимо без мак­
симально разносторонних и максимально непред-

взятых оценок и предложений»37.

Исследовательский метод "мозговых атак", 
предложенный Е.М. Примаковым, очень скоро 
вышел за пределы ИМЭМО, найдя своих энтузи­
астов в других академических центрах и даже в 
государственных ведомствах. 

За разработку метода и проведение серии си­
туационных анализов группа ученых ИМЭМО во 
главе с академиком Е.М. Примаковым в 1980 г. 
была удостоена Государственной премии СССР. 

Из воспоминаний Е.М. Примакова: 

«Проходили мы вместе с оборонщиками по за­
крытому списку. Когда каждому из нас торжест­
венно вручали значки лауреатов и дипломы, мы 
удивились тому, что в зале было не меньше на­
гражденных, чем тех, которые становились лау­
реатами по открытому списку. Вручавшие награ­
ды - секретарь ЦК, заместитель Председателя 
Совмина и заведующий оборонным отделом ЦК -
отреагировали без тени юмора на мой вопрос, 
следует ли значок лауреата носить с обратной 
стороны лацкана пиджака. "Вы можете носить 

его открыто", - последовал ответ»38.

Вспоминает другой лауреат Государственной 
премии СССР, О.И. Быков: 

"Удостоиться столь высокой чести было не 
просто лестно, но и важно для ощущения своей 
востребованности (правда, как выяснилось уже в 
нынешнее время, мера реальной востребованности 

37Интервью О.Н. Быкова автору публикации.
38Примаков Евzений. Указ. соч. С. 45.

наших усилий была не столь уж высока ввиду спе­
цифики официального процесса выработки и при­
нятия решений). И все же, высокая оценка ситана­
лизов способствовала дальнейшему творческому 

развертыванию научного процесса в ИМЭМО"39.
С присуждением в 1980 г. Государственной 

премии за ситанализы связана одна история, ха­
рактеризующая, с одной стороны, тогдашнюю 
политическую систему, а с другой- личные каче­
ства Евгения Примакова. 

Как известно, составление всевозможных спи­
сков на награждения, получение почетных зва­
ний, в том числе - лауреатов Государственной 
или Ленинской премий - в советские времена про­
ходило через партийные органы (партком, РК, 
МГК и соответствующие отделы ЦК КПСС). 
Окончательное же решение о присуждении Гос­
премии принималось Политбюро и только после 
этого оно официально оформлялось как решение 
Комитета по премиям. 

Когда Е.М. Примаков, по согласованию с 
Н.Н. Иноземцевым, представил список кандида­
тов на получение Государственной премии, он, 
разумеется, включил в него прежде всего своих 
соавторов по разработке методики ситанализа -
В.И. Гантмана и В.И. Любченко. Кандидатура по­
следнего, как человека беспартийного, была ре­
шительно отведена руководящими партийными 
инстанциями. Все попытки Примакова восстано­
вить справедливость оказались безуспешными. 
Иной руководитель, посетовав на "высшие силы", 
отступился бы, найдя соответствующие слова уте­
шения для несправедливо обойденного коллеги. 

Примаков, с его "тифлисской закалкой", по­
ступил иначе. Убедившись в тщетности своих уси­
лий, он сообщил в "директивные инстанции", что 
снимет свою кандидатуру из списка представлен­
ных к награждению, если в этот список не будет 
включен Владимир Иванович Любченко. Ульти­
матум Примакова возымел действие. Партийные 
чиновники, не желая скандала, вынуждены были 
удовлетворить законное требование Евгения 
Максимовича. Любченко заслуженно стал одним 
из лауреатов Госпремии. 

К тому времени ни Любченко, ни сам Прима­
ков уже не работали в ИМЭМО. Еще в декабре 
1977 г. Е.М. Примаков постановлением Президи­
ума Академии наук СССР был назначен директо-

ром Института востоковедения40
.

А за год до этого случилась история, которая 
до сих пор остается не проясненной. В свое время 

39интервью О.Н. Быкова автору публикации. 
40переходя на работу в Институт востоковедения, Е.М. При­

маков взял с собой В.И. Любченко, который продолжил 
там свои исследования, начатые в ИМЭМО. В ноябре 
1985 г. Е.М. Примаков вернется в ИМЭМО в качестве ди­
ректора Института и проработает в этой должности до 
10 июня 1989 г., когда будет избран Председателем Совета 
Союза Верховного Совета СССР. 
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она оживленно обсуждалась в коридорах ИМЭМО, 
но не получила какого-либо официального под­
тверждения. Поэтому изложить ее можно только 
в той версии, в которой она сохранилась в памяти 
ветеранов Института. 

В конце 1976 г. Е.М. Примаков получил нео­
жиданное приглашение от Генерального дирек­
тора ТАСС Л.М. Замятина занять место его пер­
вого заместителя. Сам Замятин в это время гото­
вился перейти на работу в ЦК КПСС в качестве 
заведующего создаваемого им нового отдела. На 
недавно завершившемся XXV съезде партии он 
был избран в Центральный Комитет и допущен в 
круг ближайших сотрудников Л.И. Брежнева. 

Перед Примаковым открывалась реальная 
перспектива стать преемником Замятина в 
ТАСС. По всей видимости, Евгений Максимович 
дал согласие на предложение Замятина, получив 
предварительное "добро" от Иноземцева. Во вся­
ком случае, в конце 1976 г. в ИМЭМО открыто 
говорили о предстоящем уходе Примакова, как о 
деле решенном, а кое-кто уже поздравлял его с 
высоким назначением. 

Но предрешенное, казалось бы, назначение 
так и не состоялось, породив в Институте слухи о 
конфликте Примакова с Иноземцевым, сумев­
шим якобы воспрепятствовать уходу своего заме-

стителя в Т АСС41
. 

41 В кулуарах Института тогда говорили, будто Иноземцев,
действуя через кандидата в члены Политбюро, секретаря 
ЦК КПСС Б.Н. Пономарева, сумел дезавуировать уже за­
визированный секретарем ЦК М.В. Зимяниным проект ре­
шения Политбюро о переходе Примакова в ТАСС. 

До сих пор Евгений Максимович отказывается 
комментировать эту давнюю историю, неизменно 
подчеркивая свое уважение к памяти Н.Н. Ино­
земцева. Именно Иноземцева он называет чело­
веком, которому в наибольшей степени обязан 

своей академической карьерой42
.

Действительно, при поддержке Иноземцева 
Е.М. Примаков в 1974 г. был избран членом-кор­
респондентом АН СССР. Независимо от того, ка­
кова в действительности была роль Иноземцева в 
истории с несостоявшимся переходом Примакова 
в ТАСС, в декабре 1977 г. Николай Николаевич 
не препятствовал его переходу в Институт вос­
токоведения АН СССР, а два года спустя, под­
держал кандидатуру Примакова при избрании в 
действительные члены Академии наук СССР по 
Отделению проблем мировой экономики и меж­
дународных отношений. Между ними сохраня­
лись самые добрые отношения до конца внезапно 
оборвавшейся в 1982 г. жизни Н.Н. Иноземцева. 

С переходом Е.М. Примакова в Институт вос­
токоведения практика "мозговых атак" в ИМЭ­
МО была продолжена. Преемником Примакова в 
качестве руководителя ситанализов по междуна­
родно-политической проблематике в Институте 
стал Олег Николаевич Быков, назначенный в 
1977 г. заместителем директора ИМЭМО. 

Продолжение следует 

42Запись беседы с Е.М. Примаковым, состоявшейся 12 ноя­
бря 2002 г. В отношении к Иноземцеву проявляется все та 
же "тифлисская закваска" характера Примакова, верного 
дружбе и друзьям - живым и ушедшим. 
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