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ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʀʄʕʄʆ ʈɸʅ ʠ ʌʘʢʫʣʴʪʝʪʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʙʠʟʥʝʩʘ ʈɻʋ ʥʝʬʪʠ ʠ ʛʘʟʘ (ʅʀʋ) ʠʤʝʥʠ ʀ.ʄ. ɻʫʙʢʠʥʘ 15 ʤʘʷ 2025 ʛ.   

ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʚʢʣʘʜ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʚʥʝʩʣʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ʎʝʥʪʨʘ 

ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʀʄʕʄʆ ʈɸʅ ʠ ʌʘʢʫʣʴʪʝʪʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʙʠʟʥʝʩʘ ʈɻʋ ʥʝʬʪʠ ʠ ʛʘʟʘ (ʅʀʋ) ʠʤʝʥʠ ʀ.ʄ. ɻʫʙʢʠʥʘ. ʉʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ʎʝʥʪʨʘ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʀʄʕʄʆ ʈɸʅ ʂʦʧʳʪʠʥ ʀ.ɸ., ʉʠʥʠʮʳʥ ʄ.ɺ., ʇʦʧʘʜʴʢʦ ɸ.ʄ. ʠ ɻʘʭʦʢʠʜʟʝ ʀ.ɿ., 

ʙʫʜʫʯʠ ʪʘʢʞʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʠ ɹʘʟʦʚʦʡ ʢʘʬʝʜʨʳ ʤʠʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ 

ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʯʠʪʘʶʪ ʩʪʫʜʝʥʪʘʤ ʌʘʢʫʣʴʪʝʪʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʈɻʋ 

ʥʝʬʪʠ ʠ ʛʘʟʘ (ʅʀʋ) ʠʤʝʥʠ ʀ.ʄ. ɻʫʙʢʠʥʘ ʢʫʨʩʳ ʙʘʟʦʚʳʭ ʣʝʢʮʠʡ ʠ ʩʧʝʮʢʫʨʩʳ ʥʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ 

ʧʦʯʪʠ ʪʨʠʥʘʜʮʘʪʠ ʣʝʪ. ʉʙʦʨʥʠʢ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʦʜʫʢʪʦʤ ʪʝʩʥʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʘ 

ʎʕʀ ʀʄʕʄʆ ʩ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʷʤʠ ʌʘʢʫʣʴʪʝʪʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʈɻʋ 

ʥʝʬʪʠ ʠ ʛʘʟʘ (ʅʀʋ) ʠʤʝʥʠ ʀ.ʄ. ɻʫʙʢʠʥʘ.   

ɼʣʷ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʩʪʘʪʴʷ ʚ ʩʙʦʨʥʠʢʝ ʩʪʘʣʘ ʧʝʨʚʦʡ ʥʘʫʯʥʦʡ 

ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʝʡ. ɼʦʢʣʘʜʳ ʙʳʣʠ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʳ ʚ ʬʦʨʤʘʪ ʥʘʫʯʥʳʭ ʩʪʘʪʝʡ ʧʨʠ ʘʢʪʠʚʥʦʤ 

ʫʯʘʩʪʠʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʎʕʀ ʀʄʕʄʆ ʄ.ɺ. ʉʠʥʠʮʳʥʘ ʠ ʀ.ɿ. ɻʘʭʦʢʠʜʟʝ. 

ʉʨʝʜʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʚ ʩʙʦʨʥʠʢʝ ʩʪʘʪʝʡ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʘʪʦʤʥʦʡ 

ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ, ʧʨʦʙʣʝʤ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʳʥʢʦʚ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʜʣʷ ʵʥʝʨʛʦʧʝʨʝʭʦʜʘ, ʧʝʨʝʩʪʨʦʡʢʠ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʠ ʛʝʦʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʰʦʢʦʚ. ʆʩʦʙʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ ʨʘʙʦʪʳ, 

ʧʦʩʚʷʱʝʥʥʳʝ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʤ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʳʥʢʦʚ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʜʣʷ ʵʥʝʨʛʦʧʝʨʝʭʦʜʘ. 
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ʄ.ʄ. ʂʦʟʝʥʷʰʝʚʘ, ʂʫʘʩʠ ɸʬʫʵ ʄʠʰʝʣʴ ʆʜʨʝ 

ʉʪʨʘʥʳ ɸʬʨʠʢʠ: ʚʳʙʦʨ ʤʝʞʜʫ ʷʜʝʨʥʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʦʡ ʥʘ ʤʘʣʳʭ ʤʦʜʫʣʴʥʳʭ 

ʨʝʘʢʪʦʨʘʭ ʠ ʛʘʟʦʚʦʡ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʦʡ ʚ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ 
 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʚʳʟʦʚ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʛʦ 

ʤʘʩʰʪʘʙʘ, ʥʘʭʦʜʷʱʠʡʩʷ ʥʘ ʧʝʨʝʩʝʯʝʥʠʠ ʨʦʩʪʘ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʠ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʥʠʟʢʦʫʛʣʝʨʦʜʥʦʛʦ ʧʝʨʝʭʦʜʘ. ɺ ɸʬʨʠʢʝ ʵʪʘ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʪ ʦʩʦʙʫʶ 

ʦʩʪʨʦʪʫ ʠʟ-ʟʘ ʩʦʭʨʘʥʷʶʱʠʭʩʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ ʠ ʙʳʩʪʨʦʛʦ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ. ʉʦʯʝʪʘʥʠʝ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ, 

ʫʩʢʦʨʝʥʥʦʡ ʫʨʙʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʤʫ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʵʥʝʨʛʠʶ ʥʘ ʢʦʥʪʠʥʝʥʪʝ. ʕʪʘ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʨʘʟʚʠʚʘʝʪʩʷ ʚ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʦʙʩʪʘʥʦʚʢʝ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʝʡʩʷ ʢʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʠʤ ʢʨʠʟʠʩʦʤ, ʥʘʧʨʷʞʸʥʥʦʩʪʴʶ 

ʥʘ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʨʳʥʢʘʭ ʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴʶ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʥʠʟʢʦʫʛʣʝʨʦʜʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ.  

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʘʬʨʠʢʘʥʩʢʠʝ ʩʪʨʘʥʳ ʩʪʘʣʢʠʚʘʶʪʩʷ ʩ ʜʚʦʡʥʳʤ ʚʳʟʦʚʦʤ: 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴʶ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʚʩʝʦʙʱʠʡ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʥʘʜʸʞʥʦʡ ʠ ʜʦʩʪʫʧʥʦʡ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʠ 

ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʥʘʯʘʪʴ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʡ ʧʝʨʝʭʦʜ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʡ ʮʝʣʷʤ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ (ʎʋʈ). ʆʜʥʘʢʦ, ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʠʟʦʙʠʣʠʝ ʧʨʠʨʦʜʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʦʢʦʣʦ 600 ʤʣʥ. ʯʝʣʦʚʝʢ 

ʧʦ-ʧʨʝʞʥʝʤʫ ʣʠʰʝʥʳ ʜʦʩʪʫʧʘ ʢ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚ ʩʝʣʴʩʢʠʭ ʨʘʡʦʥʘʭ, ʠʟ-ʟʘ 

ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʠ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʠʪʝʣʴʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ [1].  

ɺ ʵʪʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʢʨʘʡʥʝ ʚʘʞʥʦ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ 

ʩʦʯʝʪʘʪʴ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʨʝʘʣʠʟʤ, ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʩʪʴ ʨʘʟʚʝʨʪʳʚʘʥʠʷ ʠ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʚʳʙʨʦʩʦʚ. 

ʆʩʦʙʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʧʦʣʠʪʠʢʦʚ ʧʨʠʚʣʝʢʘʶʪ ʜʚʘ ʚʘʨʠʘʥʪʘ: ʛʘʟʦʚʳʝ ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʠ, ʜʦʩʪʫʧʥʳʝ ʠ 

ʙʳʩʪʨʦ ʚʥʝʜʨʷʝʤʳʝ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʥʘʣʠʯʠʶ ʤʝʩʪʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʠ ʤʘʣʳʝ ʤʦʜʫʣʴʥʳʝ ʨʝʘʢʪʦʨʳ 

(ʄʄʈ) ð ʥʦʚʳʝ ʷʜʝʨʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʩ ʥʠʟʢʠʤ ʫʛʣʝʨʦʜʥʳʤ ʩʣʝʜʦʤ, ʭʦʪʷ ʠ ʥʘʭʦʜʷʱʠʝʩʷ ʥʘ 

ʩʪʘʜʠʠ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʛʦ ʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ. 

ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʵʪʠʭ ʜʚʫʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ, ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʨʘʟʣʠʯʠʷ, ʦʪʨʘʞʘʝʪ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʧʨʦʜʠʢʪʦʚʘʥʥʳʝ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʩʧʝʮʠʬʠʢʦʡ. ʄʥʦʛʠʝ ʘʬʨʠʢʘʥʩʢʠʝ 

ʩʪʨʘʥʳ ʩʝʛʦʜʥʷ ʜʝʣʘʶʪ ʚʳʙʦʨ ʚ ʧʦʣʴʟʫ ʛʠʙʨʠʜʥʳʭ ʠ ʧʦʵʪʘʧʥʳʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ. ɺ ʢʨʘʪʢʦ- ʠ 

ʩʨʝʜʥʝʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʛʘʟʦʚʳʝ ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʩʦʙʦʡ ʧʨʘʛʤʘʪʠʯʥʦʝ 

ʨʝʰʝʥʠʝ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚ ʩʪʨʘʥʘʭ-ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷʭ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ ʅʠʛʝʨʠʷ, ɽʛʠʧʝʪ, ɸʣʞʠʨ, ɸʥʛʦʣʘ, 

ʂʦʪ-ʜôʀʚʫʘʨ ʠʣʠ ɻʘʥʘ, ʛʜʝ ʛʘʟ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʢʘʢ ʜʚʠʛʘʪʝʣʴ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʨʦʩʪʘ ʠ ʢʘʢ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʢ ʙʦʣʝʝ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ. ʀʭ 

ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʘʷ ʛʠʙʢʦʩʪʴ ʠ ʣʝʛʢʦʩʪʴ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʚ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʫʶ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ 

ʧʦʚʳʰʘʶʪ ʠʭ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ. 

ʇʘʨʘʣʣʝʣʴʥʦ ʩ ʵʪʠʤ, ʨʷʜ ʜʨʫʛʠʭ ʘʬʨʠʢʘʥʩʢʠʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ ʧʨʦʷʚʣʷʝʪ ʚʩʸ ʙʦʣʴʰʠʡ 

ʠʥʪʝʨʝʩ ʢ ʤʘʣʳʤ ʤʦʜʫʣʴʥʳʤ ʨʝʘʢʪʦʨʘʤ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʩʪʨʘʥʳ ʩ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʳʤʠ ʘʤʙʠʮʠʷʤʠ 

ʠʣʠ ʩ ʚʳʩʦʢʦʡ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴʶ ʦʪ ʠʤʧʦʨʪʘ ʵʥʝʨʛʠʠ. ɺ ʵʪʠʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ʄʄʈ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ ʢʘʢ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʨʳʯʘʛ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʡ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʥʘʜʸʞʥʫʶ, 

ʜʝʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʫʶ ʠ ʥʠʟʢʦʫʛʣʝʨʦʜʥʫʶ ʛʝʥʝʨʘʮʠʶ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ. ʕʪʘ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷ 

ʟʘʪʨʘʛʠʚʘʝʪ ʢʘʢ ʩʪʨʘʥʳ, ʚʥʠʤʘʪʝʣʴʥʦ ʩʣʝʜʷʱʠʝ ʟʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʄʄʈ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ ʂʦʪ-ʜôʀʚʫʘʨ, 

ʪʘʢ ʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ, ʥʝ ʠʤʝʶʱʠʝ ʷʜʝʨʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ, ʥʦ ʩʪʨʝʤʷʱʠʝʩʷ ʠʭ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ð ʈʫʘʥʜʘ, 

ʂʝʥʠʷ, ɻʘʥʘ, ʋʛʘʥʜʘ, ʉʫʜʘʥ ʠʣʠ ɿʘʤʙʠʷ [2;3] ð ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʪʨʘʥʳ, ʫʞʝ ʦʙʣʘʜʘʶʱʠʝ ʷʜʝʨʥʦʡ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ ʖʞʥʘʷ ɸʬʨʠʢʘ, ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʱʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ 

ʄʄʈ ʚ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʡ ʤʠʢʩ. 

ʊʝʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ, ʢʘʞʜʘʷ ʠʟ ʵʪʠʭ ʦʧʮʠʡ ʠʤʝʝʪ ʩʚʦʠ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ. ʄʄʈ, 

ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʠʭ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ, ʩʪʘʣʢʠʚʘʶʪʩʷ ʩ ʨʷʜʦʤ ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʠʡ: ʚʳʩʦʢʠʝ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ 

ʟʘʪʨʘʪʳ, ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʧʦʜʭʦʜʷʱʝʡ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʙʘʟʳ, ʥʝʭʚʘʪʢʘ ʤʝʩʪʥʳʭ ʢʘʜʨʦʚ, 

ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ ʩ ʦʪʭʦʜʘʤʠ. ʏʪʦ ʢʘʩʘʝʪʩʷ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʛʘʟʘ, ʪʦ, ʭʦʪʷ ʦʥ ʠ 

ʩʯʠʪʘʝʪʩʷ ʤʝʥʝʝ ʫʛʣʝʨʦʜʦʸʤʢʠʤ ʧʝʨʝʭʦʜʥʳʤ ʚʘʨʠʘʥʪʦʤ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʫʛʣʝʤ ʠʣʠ ʤʘʟʫʪʦʤ, 

ʦʥ ʚʩʸ ʞʝ ʦʩʪʘʸʪʩʷ ʠʩʢʦʧʘʝʤʳʤ ʨʝʩʫʨʩʦʤ, ʧʦʜʚʝʨʞʝʥʥʳʤ ʢʦʣʝʙʘʥʠʷʤ ʤʠʨʦʚʳʭ ʨʳʥʢʦʚ ʠ 
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ʩʧʦʩʦʙʥʳʤ ʧʦʨʦʜʠʪʴ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʫʶ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʜʣʷ ʩʪʨʘʥ, ʥʝ ʦʙʣʘʜʘʶʱʠʭ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʤʠ 

ʟʘʧʘʩʘʤʠ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʮʝʣʴ ʥʘʩʪʦʷʱʝʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʩʦʩʪʦʠʪ ʥʝ ʚ ʪʦʤ, ʢʘʢ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ 

çʠʜʝʘʣʴʥʫʶè ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʶ, ʘ ʚ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʭʝʤʳ, 

ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʝʡ ʣʠʮʘʤ, ʧʨʠʥʠʤʘʶʱʠʤ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚ ɸʬʨʠʢʝ, ʦʮʝʥʠʪʴ ʠʤʝʶʱʠʝʩʷ 

ʚʘʨʠʘʥʪʳ ʩ ʫʯʸʪʦʤ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʚ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ, ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ. ʈʝʯʴ ʠʜʝʪ ʦ ʚʳʷʚʣʝʥʠʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʢʦʤʧʨʦʤʠʩʩʦʚ ʜʣʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʠʢʩʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʙʫʜʝʪ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʳʤ, ʨʝʘʣʠʩʪʠʯʥʳʤ ʠ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʤ. 

ʉʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʜʚʫʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʦʧʮʠʡ ð ʤʘʣʳʭ ʤʦʜʫʣʴʥʳʭ ʨʝʘʢʪʦʨʦʚ 

(ʄʄʈ) ʠ ʛʘʟʦʚʳʭ ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʡ ʚʳʧʦʣʥʝʥ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʪʨʦʛʦʛʦ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ: 

ʤʥʦʛʦʢʨʠʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʦʮʝʥʢʠ, SWOT-ʘʥʘʣʠʟ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ 

ʢ ʘʬʨʠʢʘʥʩʢʠʤ ʫʩʣʦʚʠʷʤ. ɿʘʜʘʯʘ ʩʦʩʪʦʠʪ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦʙʳ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʠʪʴ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ ʠ 

ʯʘʩʪʥʳʤ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʜʣʷ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ ʚ ʧʦʣʴʟʫ 

ʩʫʚʝʨʝʥʥʳʭ, ʥʠʟʢʦʫʛʣʝʨʦʜʥʳʭ ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʭ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʪʨʘʝʢʪʦʨʠʡ, ʩʧʦʩʦʙʥʳʭ 

ʧʨʦʪʠʚʦʩʪʦʷʪʴ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ ʚʳʟʦʚʘʤ ʥʘ ʢʦʥʪʠʥʝʥʪʝ. 

ʉʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʜʚʫʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʝʝ. ɻʘʟʦʚʳʝ 

ʪʝʧʣʦʚʳʝ ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʠ ʟʘʥʠʤʘʶʪ ʚʘʞʥʦʝ ʤʝʩʪʦ ʚ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷʭ ʤʥʦʛʠʭ 

ʩʪʨʘʥ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʥʘ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʭʩʷ ʨʳʥʢʘʭ, ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʨʷʜʫ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ. ʆʥʠ 

ʦʪʣʠʯʘʶʪʩʷ ʚʳʩʦʢʦʡ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʩʪʴʶ (ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʢ ʙʳʩʪʨʦʤʫ ʟʘʧʫʩʢʫ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʪʴ ʥʘ ʢʦʣʝʙʘʥʠʷ ʩʧʨʦʩʘ), ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʥʠʟʢʠʤʠ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʤʠ 

ʟʘʪʨʘʪʘʤʠ, ʚʳʩʦʢʠʤ ʂʇɼ ʚ ʧʘʨʦʛʘʟʦʚʦʤ ʮʠʢʣʝ ʠ ʙʦʣʝʝ ʥʠʟʢʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʚʳʙʨʦʩʦʚ CO  ʧʦ 

ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʫʛʦʣʴʥʳʤʠ ʠ ʤʘʟʫʪʥʳʤʠ ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʷʤʠ. ɻʘʟʦʚʳʝ ʩʪʘʥʮʠʠ ʠʛʨʘʶʪ ʢʣʶʯʝʚʫʶ 

ʨʦʣʴ ʚ ʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʢʝ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʩʝʪʝʡ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʷ ʥʘʜʸʞʥʦʝ ʵʥʝʨʛʦʩʥʘʙʞʝʥʠʝ ʚ 

ʧʝʨʠʦʜʳ ʧʠʢʦʚʦʛʦ ʩʧʨʦʩʘ ʠʣʠ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʜʦʧʦʣʥʝʥʠʷ ʢ ʧʨʝʨʳʚʠʩʪʦʡ ʛʝʥʝʨʘʮʠʠ ʠʟ 

ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʵʥʝʨʛʠʠ. ɺ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʪʠʧʘ ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ ʦʥʠ ʤʦʛʫʪ ʚʳʧʦʣʥʷʪʴ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʬʫʥʢʮʠʠ ʚ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ: 

- ɻʘʟʦʚʳʝ ʪʫʨʙʠʥʳ ʦʪʢʨʳʪʦʛʦ ʮʠʢʣʘ: ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʜʣʷ ʧʦʢʨʳʪʠʷ ʧʠʢʦʚʦʛʦ 

ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʙʳʩʪʨʦʤʫ ʟʘʧʫʩʢʫ. 

- ʇʘʨʦʛʘʟʦʚʳʝ ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ (CCGT): ʦʙʣʘʜʘʶʪ ʙʦʣʴʰʝʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴʶ, ʧʦʜʭʦʜʷʪ ʜʣʷ 

ʙʘʟʦʚʦʡ ʠʣʠ ʧʨʦʤʝʞʫʪʦʯʥʦʡ ʛʝʥʝʨʘʮʠʠ. 

- ʂʦʛʝʥʝʨʘʮʠʦʥʥʳʝ ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ: ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ 

ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʠ ʪʝʧʣʘ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʧʦʣʝʟʥʳ ʜʣʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʠ ʛʦʨʦʜʩʢʠʭ ʥʫʞʜ. 

ɺ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ ʤʘʣʳʝ ʤʦʜʫʣʴʥʳʝ ʨʝʘʢʪʦʨʳ (ʄʄʈ) ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʩʦʙʦʡ ʥʦʚʦʝ 

ʧʦʢʦʣʝʥʠʝ ʷʜʝʨʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʥʦʝ ʥʘ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʫʶ ʤʦʱʥʦʩʪʴ ʜʦ 300 ʄɺʪ(ʵ) ʥʘ 

ʦʜʠʥ ʙʣʦʢ - ʧʨʠʤʝʨʥʦ ʪʨʝʪʴ ʦʪ ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʷʜʝʨʥʦʛʦ ʨʝʘʢʪʦʨʘ. ʕʪʠ ʨʝʘʢʪʦʨʳ 

ʢʦʤʧʘʢʪʥʳ, ʩʪʘʥʜʘʨʪʠʟʠʨʦʚʘʥʳ, ʩʝʨʠʡʥʦ ʠʟʛʦʪʘʚʣʠʚʘʶʪʩʷ ʥʘ ʟʘʚʦʜʝ ʠ ʟʘʪʝʤ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʫʶʪʩʷ ʠ ʤʦʥʪʠʨʫʶʪʩʷ ʥʘ ʤʝʩʪʝ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ. ʀʭ ʨʘʙʦʪʘ ʦʩʥʦʚʘʥʘ ʥʘ ʧʨʠʥʮʠʧʝ 

ʷʜʝʨʥʦʛʦ ʜʝʣʝʥʠʷ, ʧʨʠ ʢʦʪʦʨʦʤ ʚʳʜʝʣʷʝʤʦʝ ʪʝʧʣʦ ʧʨʝʦʙʨʘʟʫʝʪʩʷ ʚ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʶ ʩ 

ʧʦʤʦʱʴʶ ʧʘʨʦʚʦʡ ʪʫʨʙʠʥʳ [4].  ʄʄʈ ʥʘʮʝʣʝʥʳ ʥʘ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʟʘʪʨʘʪ ʠ ʩʨʦʢʦʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʤʦʜʫʣʴʥʦʤʫ ʠ ʩʝʨʠʡʥʦʤʫ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ, ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʥʘʜʸʞʥʦʛʦ ʠ ʛʠʙʢʦʛʦ 

ʵʣʝʢʪʨʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʠʟʦʣʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʠʣʠ ʤʘʣʦʤʘʩʰʪʘʙʥʳʭ ʩʝʪʝʡ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʟʘ ʩʯʸʪ ʧʘʩʩʠʚʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ, ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʜʝʢʘʨʙʦʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʘʜʘʧʪʘʮʠʶ ʢ 

ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʤ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷʤ, ʪʘʢʠʤ ʢʘʢ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʚʦʜʦʨʦʜʘ, ʦʧʨʝʩʥʝʥʠʝ ʚʦʜʳ ʠʣʠ 

ʧʦʜʘʯʘ ʪʝʧʣʘ ʜʣʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ. 

ʉʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʪʠʧʳ ʄʄʈ, ʢʣʘʩʩʠʬʠʮʠʨʫʝʤʳʝ ʧʦ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʦʭʣʘʞʜʝʥʠʷ ʠ 

ʮʝʣʝʚʳʤ ʦʙʣʘʩʪʷʤ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʊʘʙʣʠʮʝ 1. 
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ʊʘʙʣʠʮʘ 1. 
ʂʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʠ ʧʨʠʤʝʨʳ ʤʘʣʳʭ ʤʦʜʫʣʴʥʳʭ ʨʝʘʢʪʦʨʦʚ (ʄʄʈ) ʧʦ ʪʠʧʫ ʦʭʣʘʞʜʝʥʠʷ ʠ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ. 
ʊʠʧ ʄʄʈ ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʇʨʠʤʝʨʳ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʅʘʟʝʤʥʳʝ 

ʚʦʜʦʦʭʣʘʞʜʘʝʤʳʝ 

ʄʄʈ 

ʀʩʧʦʣʴʟʫʶʪ ʧʨʦʚʝʨʝʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ (PWR, 

BWR, HWR). 14 ʤʦʜʝʣʝʡ ʚ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ. 

CAREM (ɸʨʛʝʥʪʠʥʘ), ACP100 

(ʂʠʪʘʡ), NuScale VOYGR (ʉʐɸ), 

EDF-NUWARD (ʌʨʘʥʮʠʷ) 

ʄʦʨʩʢʠʝ 

ʚʦʜʦʦʭʣʘʞʜʘʝʤʳʝ 

ʄʄʈ 

ʈʝʘʢʪʦʨʳ ʥʘ ʧʣʘʚʫʯʠʭ ʧʣʘʪʬʦʨʤʘʭ ʜʣʷ 

ʛʠʙʢʦʛʦ ʨʘʟʚʝʨʪʳʚʘʥʠʷ. 6 ʤʦʜʝʣʝʡ ʚ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ. 

ɸʢʘʜʝʤʠʢ ʃʦʤʦʥʦʩʦʚ (ʈʦʩʩʠʷ), 

ʧʨʦʝʢʪʳ ʚ ʂʠʪʘʝ, ʖʞʥʦʡ ʂʦʨʝʝ, 

ʉʐɸ 

ɻʘʟʦʦʭʣʘʞʜʘʝʤʳʝ 

ʄʄʈ (GCR / HTGR) 

ɺʳʩʦʢʦʪʝʤʧʝʨʘʪʫʨʥʳʝ ʨʝʘʢʪʦʨʳ (>750ÁC), 

ʧʨʠʤʝʥʠʤʳ ʚ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʝ, 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʢʦʛʝʥʝʨʘʮʠʠ. 14 ʤʦʜʝʣʝʡ ʚ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ. 

HTR-PM (ʂʠʪʘʡ), ʦʧʳʪʥʳʝ 

ʨʝʘʢʪʦʨʳ ʚ ʗʧʦʥʠʠ ʠ ʂʠʪʘʝ 

ɹʳʩʪʨʳʝ ʥʝʡʪʨʦʥʥʳʝ 

ʨʝʘʢʪʦʨʳ ʩ 

ʦʭʣʘʞʜʝʥʠʝʤ 

ʞʠʜʢʠʤʠ ʤʝʪʘʣʣʘʤʠ 

ʀʩʧʦʣʴʟʫʶʪ ʥʘʪʨʠʡ, ʩʚʠʥʝʮ ʠʣʠ ʩʚʠʥʝʮ-

ʚʠʩʤʫʪ. ʇʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʥʦʚʦʛʦ ʧʦʢʦʣʝʥʠʷ 

ʘʪʦʤʥʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ. 13 ʤʦʜʝʣʝʡ ʚ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ. 

BREST-OD-300 (ʈʦʩʩʠʷ), ʧʨʦʝʢʪʳ 

Newcleo (ʌʨʘʥʮʠʷ), Oklo (ʉʐɸ) 

ʈʝʘʢʪʦʨʳ ʥʘ 

ʨʘʩʧʣʘʚʣʝʥʥʳʭ ʩʦʣʷʭ 

(MSR) 

ʀʩʧʦʣʴʟʫʶʪ ʨʘʩʧʣʘʚʣʝʥʥʳʝ ʩʦʣʠ ʢʘʢ ʪʦʧʣʠʚʦ 

ʠ ʦʭʣʘʞʜʘʶʱʫʶ ʩʨʝʜʫ, ʦʪʣʠʯʘʶʪʩʷ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴʶ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴʶ. 11 ʤʦʜʝʣʝʡ 

ʚ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ. 

ʇʨʦʝʢʪʳ ʚ ʂʘʥʘʜʝ, ɼʘʥʠʠ, 

ʌʨʘʥʮʠʠ, ʅʠʜʝʨʣʘʥʜʘʭ, 

ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʠ, ʉʐɸ 

ʄʠʢʨʦʨʝʘʢʪʦʨʳ ʆʯʝʥʴ ʤʘʣʳʝ ʨʝʘʢʪʦʨʳ (<30 ʄɺʪ) ʜʣʷ 

ʤʠʢʨʦʩʝʪʝʡ, ʫʜʘʣʸʥʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ, ʘʚʘʨʠʡʥʦʛʦ 

ʵʣʝʢʪʨʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ. 10 ʤʦʜʝʣʝʡ ʚ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ. 

ʇʨʦʝʢʪʳ ʣʠʮʝʥʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʂʘʥʘʜʝ 

ʠ ʉʐɸ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ [2]. 

ʉʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʪʠʧʦʚ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʚʳʷʚʠʪʴ ʠ ʩʦʧʦʩʪʘʚʠʪʴ 

ʦʜʥʦʨʦʜʥʳʝ ʠ ʟʥʘʯʠʤʳʝ ʢʨʠʪʝʨʠʠ ʜʣʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦʡ ʠ ʜʦʩʪʫʧʥʦʡ 

ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ. ɼʣʷ ʵʪʦʛʦ ʥʘʤʠ ʙʳʣʠ ʚʳʙʨʘʥʳ ʜʝʩʷʪʴ ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ: 

ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ; ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʟʨʝʣʦʩʪʴ ʠ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ 

ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ; ʛʠʙʢʦʩʪʴ, ʤʦʜʫʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʚ ʩʝʪʴ; ʟʘʛʨʷʟʥʝʥʠʝ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ 

ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʦʪʭʦʜʘʤʠ; ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʠ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʨʠʩʢʠ; ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ 

ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ; ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʚʦʩʧʨʠʷʪʠʝ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʘʷ ʧʨʠʝʤʣʝʤʦʩʪʴ; ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʘʷ 

ʩʨʝʜʘ ʠ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʩʪʠʤʫʣʳ; ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ; ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʠ 

ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʠ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ʚ ʩʚʦʜʥʦʡ ʊʘʙʣʠʮʝ 2.  

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 2. 
ʉʨʘʚʥʝʥʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ ʤʘʣʳʭ ʤʦʜʫʣʴʥʳʭ ʨʝʘʢʪʦʨʦʚ ʠ 

ʛʘʟʦʚʳʭ ʪʝʧʣʦʚʳʭ ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʡ. 
ʂʨʠʪʝʨʠʠ ʄʘʣʳʝ ʤʦʜʫʣʴʥʳʝ ʨʝʘʢʪʦʨʳ (ʄʄʈ) ɻʘʟʦʚʳʝ ʪʝʧʣʦʚʳʝ ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʠ 

(ʊʕʉ) 

ʕʥʝʨʛʦʠʩʪʦʯʥʠʢ ʋʨʘʥ (ʷʜʝʨʥʦʝ ʜʝʣʝʥʠʝ) ʇʨʠʨʦʜʥʳʡ ʛʘʟ (ʩʞʠʛʘʥʠʝ) 

ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʷ ʂʦʤʧʘʢʪʥʳʡ ʤʦʜʫʣʴʥʳʡ ʷʜʝʨʥʳʡ 

ʨʝʘʢʪʦʨ, ʯʘʩʪʦ ʩ ʚʦʜʦ-ʚʦʜʷʥʳʤ 

ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʤ ʨʝʘʢʪʦʨʦʤ (PWR) 

ɻʘʟʦʚʘʷ ʪʫʨʙʠʥʘ ʧʨʦʩʪʦʛʦ ʠʣʠ 

ʢʦʤʙʠʥʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ 

ɽʜʠʥʠʯʥʘʷ ʤʦʱʥʦʩʪʴ ɼʦ 300 ʄɺʪ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʅʝʦʧʨʝʜʝʣʸʥʥʘʷ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʤʦʱʥʦʩʪʴ 

ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, 

ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʪʦʧʣʠʚʘ, ʧʨʠʤʝʥʷʝʤʦʡ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠ ʪ. ʜ. 

ʄʦʜʫʣʴʥʦʩʪʴ ɼʘ, ʩʝʨʠʡʥʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʠ 

ʫʩʪʘʥʦʚʢʘ ʧʦ ʤʦʜʫʣʷʤ 

ʅʝʪ, ʢʘʞʜʘʷ ʩʪʘʥʮʠʷ ʪʨʝʙʫʝʪ 

ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ 

ʆʮʝʥʦʯʥʦʝ ʚʨʝʤʷ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ɺ ʩʨʝʜʥʝʤ 3ï5 ʣʝʪ 2ï4 ʛʦʜʘ 

ʇʨʠʥʮʠʧ ʨʘʙʦʪʳ ʗʜʝʨʥʘʷ ʨʝʘʢʮʠʷ (ʜʝʣʝʥʠʝ) Ÿ ʧʘʨ Ÿ 

ʪʫʨʙʠʥʘ 

ʉʛʦʨʘʥʠʝ ʛʘʟʘ Ÿ ʧʘʨ ʠʣʠ ʛʘʟʦʚʘʷ 

ʪʫʨʙʠʥʘ 
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ɺʦʟʤʦʞʥʳʝ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ 

ʕʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʷ, ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʝ ʪʝʧʣʦ, 

ʘʪʦʤʥʦʝ ʦʧʨʝʩʥʝʥʠʝ, ʢʦʛʝʥʝʨʘʮʠʷ, 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʚʦʜʦʨʦʜʘ, ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʘ 

ʫʛʣʝʚʦʜʦʨʦʜʦʚ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ 

ʤʝʪʘʥʦʣʘ, ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʷ 

ʇʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ 

ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ, ʠʥʦʛʜʘ ʢʦʛʝʥʝʨʘʮʠʷ 

(ʪʝʧʣʦ) 

ʕʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʡ ʂʇɼ 30ï40 % 55ï60 % (ʢʦʤʙʠʥʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʮʠʢʣ), 

ʥʦ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʜʦʩʪʫʧʘ ʢ ʚʦʜʝ ʜʣʷ 

ʦʭʣʘʞʜʝʥʠʷ 

ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʪʦʧʣʠʚʦʤ ʅʠʟʢʘʷ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ, ʨʝʜʢʘʷ ʟʘʤʝʥʘ 

ʪʦʧʣʠʚʘ 

ʈʝʛʫʣʷʨʥʘʷ ʧʦʩʪʘʚʢʘ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ 

ʛʘʟʘ 

ʕʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʘʷ 

ʘʚʪʦʥʦʤʥʦʩʪʴ 

ɺʳʩʦʢʘʷ (ʜʣʠʥʥʳʝ ʮʠʢʣʳ ʤʝʞʜʫ 

ʧʝʨʝʟʘʨʷʜʢʘʤʠ) 

ʉʨʝʜʥʷʷ ʠʣʠ ʥʠʟʢʘʷ (ʯʘʩʪʳʝ 

ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʛʘʟʘ) 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ [1-8]. 

 

ʆʪʤʝʪʠʤ, ʯʪʦ ʄʄʈ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ ʫʨʘʥ, ʦʙʣʘʜʘʶʪ ʤʦʜʫʣʴʥʦʩʪʴʶ, ʜʣʠʪʝʣʴʥʳʤ ʩʨʦʢʦʤ 

ʩʣʫʞʙʳ, ʚʳʩʦʢʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʘʚʪʦʥʦʤʥʦʩʪʴʶ ʠ ʤʦʛʫʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʜʣʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ 

ʮʝʣʝʡ. ʀʭ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʦʪ ʪʨʝʭ ʜʦ ʧʷʪʠ ʣʝʪ, ʘ ʂʇɼ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʦʪ 30 ʜʦ 40 

ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ. ɺ ʪʦ ʚʨʝʤʷ ʢʘʢ ʛʘʟʦʚʳʝ ʊʕʉ ʨʘʙʦʪʘʶʪ ʥʘ ʧʨʠʨʦʜʥʦʤ ʛʘʟʝ, ʠʤʝʶʪ ʣʫʯʰʠʡ ʂʇɼ ʠ 

ʩʪʨʦʷʪʩʷ ʥʝʤʥʦʛʦ ʙʳʩʪʨʝʝ, ʯʝʤ ʄʄʈ, ʥʦ ʪʨʝʙʫʶʪ ʯʘʩʪʳʭ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʪʦʧʣʠʚʘ ʠ ʠʤʝʶʪ ʙʦʣʝʝ 

ʢʦʨʦʪʢʠʡ ʩʨʦʢ ʩʣʫʞʙʳ. 

ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʟʨʝʣʦʩʪʴ ʠ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʚ  ʄʄʈ ʠ ɻʊʕ  

ʧʦʟʚʦʣʠʣ ʚʳʷʚʠʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ʚ ʊʘʙʣʠʮʝ 3. 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 3. 
ʉʨʘʚʥʝʥʠʝ ʄʄʈ ʠ ʛʘʟʦʚʳʭ ʊʕʉ ʧʦ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʟʨʝʣʦʩʪʠ ʠ ʟʘʪʨʘʪʘʤ ʥʘ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ. 
ʂʨʠʪʝʨʠʡ ʄʄʈ ɻʘʟʦʚʳʝ ʊʕʉ 

ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ 

ʟʨʝʣʦʩʪʴ ʠ 

ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʘʷ ʙʘʟʘ 

ʅʠʟʢʘʷ. ɺ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʪʦʣʴʢʦ ʜʚʘ 

SMR (ʈʦʩʩʠʷ, ʂʠʪʘʡ); ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʧʨʦʝʢʪʦʚ 

ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʥʘ ʩʪʘʜʠʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ. ʂʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʝ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʝʱʸ ʥʘ ʨʘʥʥʝʤ ʵʪʘʧʝ. ʅʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-

ʧʨʘʚʦʚʘʷ ʙʘʟʘ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ [2]. 

ʆʯʝʥʴ ʚʳʩʦʢʘʷ ʟʨʝʣʦʩʪʴ ð 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷ ʰʠʨʦʢʦ ʚʥʝʜʨʝʥʘ ʧʦ 

ʚʩʝʤʫ ʤʠʨʫ. ʀʤʝʝʪʩʷ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʘʷ ʠ ʦʪʣʘʞʝʥʥʘʷ 

ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʘʷ ʙʘʟʘ. 

ʉʪʘʥʜʘʨʪʠʟʘʮʠʷ ʅʘ ʩʪʘʜʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ: ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʝ ʯʠʩʣʦ 

ʩʝʨʪʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʮʝʧʦʯʢʠ ʧʦʩʪʘʚʦʢ 

ʝʱʸ ʬʦʨʤʠʨʫʶʪʩʷ. 

ɿʘʚʝʨʰʸʥʥʘʷ ʩʪʘʥʜʘʨʪʠʟʘʮʠʷ, 

ʥʘʜʸʞʥʳʝ ʮʝʧʦʯʢʠ ʧʦʩʪʘʚʦʢ. 

ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ 

ʨʠʩʢʠ 

ɺʳʩʦʢʠʝ (ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ, ʩʨʦʢʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʨʳʥʦʯʥʘʷ 

ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʸʥʥʦʩʪʴ). 

ʅʠʟʢʠʝ ï ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷ 

ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʦʪʨʘʙʦʪʘʥʘ. 

ʋʨʦʚʝʥʴ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 

ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ 

(LCOE) 

ɹʦʣʝʝ 80 ʜʦʣʣ./ʄɺʪʯ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, NuScale ï 120 

ʜʦʣʣ./ʄɺʪʯ). ʉʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʚ 

ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ [5]. 

50ï90 ʜʦʣʣ./ʄɺʪʯ ʚ 

ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʮʝʥʳ 

ʥʘ ʛʘʟ. 

ʂʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ 

(CAPEX) 

ɺʳʩʦʢʠʝ: ʜʦ 9,3 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. ʜʣʷ ʧʨʦʝʢʪʘ NuScale ʠ 

5,75 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. ʜʣʷ X-Energy [6].  

ʋʤʝʨʝʥʥʳʝ. ʇʨʠʤʝʨʳ: ʦʪ 123,5 

ʤʣʥ ʜʦʣʣ. (100 ʄɺʪ, ʧʨʦʩʪʦʡ 

ʮʠʢʣ) ʜʦ 958 ʤʣʥ ʜʦʣʣ. (1100 

ʄɺʪ, ʢʦʤʙʠʥʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʮʠʢʣ) 

[7].  

ʕʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʳʝ 

ʨʘʩʭʦʜʳ (OPEX) 

ʅʠʟʢʠʝ ï ʜʝʰʝʚʦʝ ʪʦʧʣʠʚʦ, ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʤʝʥʴʰʝ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ. 

ʇʝʨʝʤʝʥʥʳʝ ï ʟʘʚʠʩʷʪ ʦʪ 

ʢʦʣʝʙʘʥʠʡ ʮʝʥ ʥʘ ʧʨʠʨʦʜʥʳʡ 

ʛʘʟ. 

ʕʬʬʝʢʪ ʤʘʩʰʪʘʙʘ ʆʞʠʜʘʝʪʩʷ ʟʘ ʩʯʸʪ ʩʝʨʠʡʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. ʋʞʝ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ 

ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʠʟʘʮʠʠ. 

ɿʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʦʪ 

ʤʠʨʦʚʳʭ ʨʳʥʢʦʚ 

ʅʠʟʢʘʷ ï ʩʪʘʙʠʣʴʥʳʝ ʮʝʥʳ ʥʘ ʫʨʘʥ. ɺʳʩʦʢʘʷ ï ʚʳʩʦʢʘʷ 

ʚʦʣʘʪʠʣʴʥʦʩʪʴ ʮʝʥ ʥʘ ʛʘʟ. 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ [1-8]. 

 

ɸʥʘʣʠʟ ʜʘʥʥʳʭ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʛʘʟʦʚʳʝ ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ 

ʧʨʦʚʝʨʝʥʥʳʤ, ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʳʤ ʠ ʭʦʨʦʰʦ ʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʳʤ ʨʝʰʝʥʠʝʤ ʩ 
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ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʝʤʳʤʠ ʠʟʜʝʨʞʢʘʤʠ ʠ ʙʳʩʪʨʳʤ ʨʘʟʚʝʨʪʳʚʘʥʠʝʤ. ɺ ʪʦ ʚʨʝʤʷ ʢʘʢ ʤʘʣʳʝ ʤʦʜʫʣʴʥʳʝ 

ʨʝʘʢʪʦʨʳ (ʄʄʈ) ʦʩʪʘʶʪʩʷ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʝʡʩʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʝʡ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʥʘ ʜʘʥʥʳʡ ʤʦʤʝʥʪ ʜʦʨʦʛʘʷ 

ʠ ʩʦʧʨʷʞʝʥʘ ʩ ʨʠʩʢʘʤʠ ʚ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ, ʥʦ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʘ ʚ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ð 

ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʤʦʜʫʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʥʠʟʢʠʤ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʳʤ ʟʘʪʨʘʪʘʤ. 
ɺʘʞʥʳʤʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘʤʠ ʧʨʠ ʩʨʘʚʥʝʥʠʠ ʄʄʈ ʀ ɻʊʕ ʚʳʩʪʫʧʘʶʪ ʛʠʙʢʦʩʪʴ, 

ʤʦʜʫʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʚ ʩʝʪʴ, ʯʪʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʦ ʚ ʊʘʙʣʠʮʝ 4. 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 4. 
ʉʨʘʚʥʝʥʠʝ ʄʄʈ ʠ ʛʘʟʦʚʳʭ ʊʕʉ ʧʦ ʛʠʙʢʦʩʪʠ, ʤʦʜʫʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʚ ʩʝʪʴ. 

ʂʨʠʪʝʨʠʡ ʄʄʈ ɻʘʟʦʚʳʝ ʊʕʉ 

ʆʧʝʨʘʮʠʦʥʥʘʷ 

ʛʠʙʢʦʩʪʴ 

 

 

ʍʦʨʦʰʘʷ ʛʠʙʢʦʩʪʴ, ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ 

ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʚʳʨʘʙʦʪʢʠ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ 

ʩʧʨʦʩʘ ʚ ʵʣʝʢʪʨʦʩʝʪʠ 

ʆʪʣʠʯʥʘʷ ʛʠʙʢʦʩʪʴ: ʚʳʩʦʢʘʷ ʨʝʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ, 

ʠʜʝʘʣʴʥʳ ʜʣʷ ʧʦʢʨʳʪʠʷ ʧʠʢʦʚʳʭ ʥʘʛʨʫʟʦʢ 

ɺʨʝʤʷ 

ʟʘʧʫʩʢʘ/ʦʩʪʘʥʦʚʢʠ 

ʄʝʜʣʝʥʥʝʝ, ʯʝʤ ʫ ʛʘʟʦʚʳʭ, ʥʦ ʙʳʩʪʨʝʝ, 

ʯʝʤ ʫ ʢʨʫʧʥʳʭ ʷʜʝʨʥʳʭ ʨʝʘʢʪʦʨʦʚ 

ʆʯʝʥʴ ʙʳʩʪʨʦʝ: ʦʪ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʤʠʥʫʪ ʜʣʷ 

ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʩʪʘʥʮʠʡ ʧʨʦʩʪʦʛʦ ʮʠʢʣʘ 

ʄʦʜʫʣʴʥʦʩʪʴ 

ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʠ 

ʉʪʘʥʜʘʨʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ, 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʫʝʤʳʝ ʤʦʜʫʣʠ, ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ 

ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ 

ʄʝʥʝʝ ʤʦʜʫʣʴʥʳ ʧʦ ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʠ, ʥʦ ʤʦʛʫʪ 

ʙʳʪʴ ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʥʳ ʧʦʜ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ 

ʤʦʱʥʦʩʪʠ 

ʆʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʧʦ 

ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʶ 

ʊʨʝʙʫʝʪʩʷ ʟʘʱʠʱʸʥʥʳʡ ʫʯʘʩʪʦʢ, ʯʘʩʪʦ ʩ 

ʜʦʩʪʫʧʦʤ ʢ ʚʦʜʝ, ʥʦ ʤʝʥʝʝ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʳ, 

ʯʝʤ ʢʨʫʧʥʳʝ ɸʕʉ 

ʄʠʥʠʤʘʣʴʥʳʝ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ, ʚʦʟʤʦʞʥʘ 

ʫʩʪʘʥʦʚʢʘ ʨʷʜʦʤ ʩ ʛʦʨʦʜʩʢʠʤʠ ʠʣʠ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʤʠ ʟʦʥʘʤʠ 

ɸʜʘʧʪʘʮʠʷ 

ʧʣʦʱʘʜʢʠ 

ʂʦʤʧʘʢʪʥʳʝ, ʧʨʠʛʦʜʥʳ ʜʣʷ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʩʪʘʨʳʭ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ 

ʫʯʘʩʪʢʘʭ ʠʣʠ ʚ ʠʟʦʣʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʨʘʡʦʥʘʭ 

ʄʦʞʥʦ ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʪʴ ʥʘ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ 

ʠʩʢʦʧʘʝʤʳʭ ʧʣʦʱʘʜʢʘʭ, ʧʨʠʤʝʥʠʤʳ ʚ 

ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʧʣʦʪʥʦʡ ʟʘʩʪʨʦʡʢʠ 

ʇʦʜʢʣʶʯʝʥʠʝ ʢ 

ʩʝʪʠ 

ɺʦʟʤʦʞʥʘ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʚ 

ʜʝʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʝ ʩʝʪʠ ʠʣʠ 

ʠʟʦʣʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʨʘʡʦʥʳ 

ʃʸʛʢʦʝ ʧʦʜʢʣʶʯʝʥʠʝ ʢ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʤ ʠ 

ʛʠʙʨʠʜʥʳʤ ʩʝʪʷʤ 

ʊʦʧʣʠʚʥʦʝ 

ʩʥʘʙʞʝʥʠʝ 

ʉʣʦʞʥʘʷ ʷʜʝʨʥʘʷ ʣʦʛʠʩʪʠʢʘ: ʦʙʦʛʘʱʝʥʠʝ, 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʘ, ʭʨʘʥʝʥʠʝ ʪʦʧʣʠʚʘ 

ɻʠʙʢʦʝ ʩʥʘʙʞʝʥʠʝ: ʛʘʟʦʧʨʦʚʦʜʳ, 

ʩʞʠʞʝʥʥʳʡ ʧʨʠʨʦʜʥʳʡ ʛʘʟ (ʉʇɻ), ʥʘʟʝʤʥʘʷ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʘ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ [1-8]. 

 

ɸʥʘʣʠʟ ʜʘʥʥʳʭ ʪʘʙʣʠʮʳ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ, ʯʪʦ ʛʘʟʦʚʳʝ ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʠ 

ʦʪʣʠʯʘʶʪʩʷ ʚʳʩʦʢʦʡ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʩʪʴʶ ʠ ʧʨʦʩʪʦʪʦʡ ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ, ʯʪʦ ʜʝʣʘʝʪ ʠʭ ʠʜʝʘʣʴʥʳʤʠ ʜʣʷ 

ʙʩrʪʨʦʛʦ ʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʝʪʠ. ʄʄʈ, ʙʦʣʝʝ ʤʦʜʫʣʴʥʳʝ ʧʦ ʩʚʦʝʡ ʧʨʠʨʦʜʝ, ʧʦʜʭʦʜʷʪ ʜʣʷ 

ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʣʦʚʠʡ (ʠʟʦʣʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʨʘʡʦʥʳ, ʤʘʣʳʝ ʩʝʪʠ) ʠ ʩʦ ʚʨʝʤʝʥʝʤ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ 

ʚʩʸ ʙʦʣʴʰʫʶ ʛʠʙʢʦʩʪʴ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʚ ʜʝʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʝ ʩʝʪʠ. 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʧʨʠ ʚʳʙʦʨʝ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ ʚʘʞʥʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ 

ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʘʩʧʝʢʪ, ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʦʝ ʟʘʛʨʷʟʥʝʥʠʝ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ 

ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʫʪʠʣʠʟʘʮʠʠ ʦʪʭʦʜʦʚ, ʯʪʦ ʦʪʨʘʞʝʥʦ ʚ ʊʘʙʣʠʮʝ 5. 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 5. 
ʉʨʘʚʥʝʥʠʝ ʄʄʈ ʠ ʛʘʟʦʚʳʭ ʊʕʉ ʧʦ ʟʘʛʨʷʟʥʝʥʠʶ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ 

ʦʪʭʦʜʘʤʠ 
ʂʨʠʪʝʨʠʡ ʄʄʈ ɻʘʟʦʚʳʝ ʊʕʉ 

ʆʙʱʠʡ ʫʛʣʝʨʦʜʥʳʡ 

ʩʣʝʜ 

ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʧʨʷʤʳʭ ʚʳʙʨʦʩʦʚ; ʢʨʘʡʥʝ 

ʥʠʟʢʠʡ ʫʛʣʝʨʦʜʥʳʡ ʩʣʝʜ ʟʘ ʚʝʩʴ ʞʠʟʥʝʥʥʳʡ 

ʮʠʢʣ (~10ï15 ʛCO e/ʢɺʪĿʯ) 

ʇʨʷʤʳʝ ʚʳʙʨʦʩʳ CO ; ʩʨʝʜʥʠʡ 

ʫʛʣʝʨʦʜʥʳʡ ʩʣʝʜ ʟʘ ʞʠʟʥʝʥʥʳʡ ʮʠʢʣ 

(~450ï500 ʛCO e/ʢɺʪĿʯ) 

ɿʘʛʨʷʟʥʝʥʠʝ 

ʘʪʤʦʩʬʝʨʳ 

ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʚʳʙʨʦʩʦʚ NOx, SOx ʠ ʤʝʣʢʠʭ 

ʯʘʩʪʠʮ 

ɺʳʙʨʦʩʳ NOx, ʚʦʟʤʦʞʥʳʝ ʫʪʝʯʢʠ 

CH , ʠʥʦʛʜʘ ʤʝʣʢʠʝ ʯʘʩʪʠʮʳ 

ʆʙʨʘʟʫʝʤʳʝ ʦʪʭʦʜʳ ɼʦʣʛʦʚʝʯʥʳʝ ʨʘʜʠʦʘʢʪʠʚʥʳʝ ʦʪʭʦʜʳ, 

ʩʣʦʞʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʄʘʣʦ ʠʣʠ ʩʦʚʩʝʤ ʥʝʪ ʪʚʝʨʜʳʭ 

ʜʦʣʛʦʞʠʚʫʱʠʭ ʦʪʭʦʜʦʚ, ʥʦ 

ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʝ ʚʳʙʨʦʩʳ CO 

ʂʦʩʚʝʥʥʳʝ ʠ 

ʪʝʧʣʦʚʳʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ 

ʅʠʟʢʦʝ ʟʘʛʨʷʟʥʝʥʠʝ, ʩʚʷʟʘʥʥʦʝ ʩ ʪʦʧʣʠʚʥʳʤ 

ʮʠʢʣʦʤ; ʚʦʟʤʦʞʥʳʝ ʪʝʧʣʦʚʳʝ ʚʳʙʨʦʩʳ 

ɺʦʟʤʦʞʥʳʝ ʫʪʝʯʢʠ CH ; ʦʙʳʯʥʦ 

ʫʤʝʨʝʥʥʦʝ ʪʝʧʣʦʚʦʝ ʟʘʛʨʷʟʥʝʥʠʝ 
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ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʦʪʭʦʜʘʤʠ ɺʳʩʦʢʦʦʧʘʩʥʳʝ ʨʘʜʠʦʘʢʪʠʚʥʳʝ ʦʪʭʦʜʳ; 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʘ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʘʷ 

ʩʠʩʪʝʤʘ ʭʨʘʥʝʥʠʷ 

ɻʘʟʦʦʙʨʘʟʥʳʝ ʦʪʭʦʜʳ (CO , NOx) ʩ 

ʥʘʢʦʧʠʪʝʣʴʥʳʤ ʵʬʬʝʢʪʦʤ; 

ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʝ ʭʨʘʥʝʥʠʝ ʥʝ ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ 

ʋʪʠʣʠʟʘʮʠʷ ʠ 

ʦʢʦʥʯʘʥʠʝ ʩʨʦʢʘ 

ʩʣʫʞʙʳ 

ʉʣʦʞʥʦʝ ʠ ʜʦʨʦʛʦʩʪʦʷʱʝʝ ʜʝʤʦʥʪʘʞʥʦʝ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ; ʚʦʟʤʦʞʥʘ ʯʘʩʪʠʯʥʘʷ 

ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʘ ʦʪʨʘʙʦʪʘʚʰʝʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ 

ɹʦʣʝʝ ʧʨʦʩʪʦʡ, ʙʳʩʪʨʳʡ ʠ ʥʝʜʦʨʦʛʦʡ 

ʜʝʤʦʥʪʘʞ; ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʘʷ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʘ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ 

ʅʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʦʝ 

ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʆʯʝʥʴ ʩʪʨʦʛʦʝ: ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ ʥʦʨʤʳ 

(ʄɸɻɸʊʕ, ASN ʠ ʜʨ.) 

ʄʝʥʝʝ ʩʪʨʦʛʦʝ: ʘʢʮʝʥʪ ʥʘ ʚʳʙʨʦʩʘʭ ʠ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ [1-8]. 

 

ʂʘʢ ʩʣʝʜʫʝʪ ʠʟ ʜʘʥʥʳʭ ʪʘʙʣʠʮʳ 5 ʄʄʈ ʠʤʝʶʪ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʥʫʣʝʚʦʡ ʫʛʣʝʨʦʜʥʳʡ ʩʣʝʜ 

ʠ ʢʨʘʡʥʝ ʥʠʟʢʦʝ ʘʪʤʦʩʬʝʨʥʦʝ ʟʘʛʨʷʟʥʝʥʠʝ, ʦʜʥʘʢʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʨʘʜʠʦʘʢʪʠʚʥʳʤʠ ʦʪʭʦʜʘʤʠ 

ʦʩʪʘʸʪʩʷ ʩʝʨʴʸʟʥʳʤ ʚʳʟʦʚʦʤ, ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʩʪʨʦʛʫʶ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʫʶ ʙʘʟʫ. ɻʘʟʦʚʳʝ 

ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʠ ʧʦʯʪʠ ʥʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʷʪ ʪʚʸʨʜʳʭ ʦʪʭʦʜʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʣʝʛʢʦ ʫʪʠʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ, ʥʦ ʠʭ 

ʚʳʙʨʦʩʳ ʧʘʨʥʠʢʦʚʳʭ ʛʘʟʦʚ ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʪ ʠʟʤʝʥʝʥʠʶ ʢʣʠʤʘʪʘ. 

ʅʝ ʤʝʥʝʝ ʚʘʞʥʳʡ ʘʩʧʝʢʪ ʩʚʷʟʘʥ ʩ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴʶ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʧʨʠ 

ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ  ʪʘʢʠʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʩ ʵʪʦʡ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʮʝʥʠʚʘʪʴ ʦʩʥʦʚʥʳʝ 

ʨʠʩʢʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʚʦʟʥʠʢʘʪʴ ʚ ʦʙʝʠʭ ʩʣʫʯʘʷʭ, ʯʪʦ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʊʘʙʣʠʮʘ 6. 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 6. 
ʉʨʘʚʥʝʥʠʝ ʄʄʈ ʠ ʛʘʟʦʚʳʭ ʊʕʉ ʧʦ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʨʠʩʢʘʤ. 

ʂʨʠʪʝʨʠʡ ʄʄʈ ɻʘʟʦʚʳʝ ʊʕʉ 

ʊʷʞʝʩʪʴ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʘʚʘʨʠʷʤʠ 

ʆʯʝʥʴ ʨʝʜʢʠʝ, ʥʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦ 

ʩʝʨʴʸʟʥʳʝ ʨʠʩʢʠ; ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ 

ʩʜʝʨʞʠʚʘʶʪʩʷ, ʝʩʣʠ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʚʳʧʦʣʥʝʥʦ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦ 

ʋʤʝʨʝʥʥʳʝ ʨʠʩʢʠ (ʚʟʨʳʚʳ, ʧʦʞʘʨʳ); 

ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ ʯʘʩʪʦ ʣʦʢʘʣʠʟʫʝʤʳ ʠ 

ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʝʤʳ 

ʉʠʩʪʝʤʳ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ 

ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʇʘʩʩʠʚʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ + 

ʦʯʝʥʴ ʩʪʨʦʛʠʝ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ 

ʥʦʨʤʳ 

ɸʢʪʠʚʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ; ʙʦʣʝʝ 

ʤʷʛʢʠʝ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʥʦʨʤʳ 

ɺʥʝʰʥʠʝ ʫʛʨʦʟʳ ʇʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʘʷ ʤʠʰʝʥʴ ʠʟ-ʟʘ 

ʷʜʝʨʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ 

(ʜʠʚʝʨʩʠʠ/ʪʝʨʨʦʨʠʟʤ) 

ʄʝʥʝʝ ʫʷʟʚʠʤʳ ʢʘʢ ʤʠʰʝʥʠ, ʥʦ 

ʧʦʜʚʝʨʞʝʥʳ ʜʠʚʝʨʩʠʷʤ ʥʘ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʦʡ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʝ 

ɺʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘ ʧʝʨʩʦʥʘʣ ʅʠʟʢʦʝ, ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʠ 

ʟʘʱʠʪʥʳʤ ʤʝʨʘʤ; ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ 

ʚʳʩʦʢʦʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʡ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣ 

ʈʠʩʢʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʞʘʨʦʡ, ʰʫʤʦʤ ʠ 

ʚʜʳʭʘʥʠʝʤ ʛʘʟʘ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʫʪʝʯʝʢ 

ʈʠʩʢʠ ʚ ʮʝʧʦʯʢʝ ʧʦʩʪʘʚʦʢ - ʗʜʝʨʥʳʡ ʪʦʧʣʠʚʥʳʡ ʮʠʢʣ 

ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʝʥ ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠ (40% 

ʫʨʘʥʘ: ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ, ɸʚʩʪʨʘʣʠʷ, 

ʂʘʥʘʜʘ) ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ (85% 

ʤʠʨʦʚʳʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʧʦ ʦʙʦʛʘʱʝʥʠʶ 

ʫʨʘʥʘ: Orano, Urenco ʠ ʈʦʩʘʪʦʤ 

ʚʣʘʜʝʶʪ 44%; ʧʦʚʳʰʝʥʥʳʡ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʨʠʩʢ ʚ ʩʣʫʯʘʝ 

ʛʝʦʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʥʘʧʨʷʞʝʥʥʦʩʪʠ) 

[4]. 

- ʉʠʣʴʥʘʷ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʦʪ ʷʜʝʨʥʳʭ 

ʜʝʨʞʘʚ (ʌʨʘʥʮʠʷ, ʈʦʩʩʠʷ, ʂʠʪʘʡ, 

ʉʐɸ) ʜʣʷ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ ʠ 

ʫʪʠʣʠʟʘʮʠʠ ʦʪʭʦʜʦʚ. 

 - ʇʝʨʝʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʨʝʮʠʢʣʠʥʛ 

ʚʦʟʤʦʞʥʳ ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ 

ʩʪʨʘʥʘʭ. 

- ʉʠʣʴʥʳʡ ʛʝʦʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʡ ʨʠʩʢ ʚ 

ʩʣʫʯʘʝ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʛʦ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʢʨʠʟʠʩʘ. 

- ɿʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʦʪ ʠʤʧʦʨʪʘ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ 

ʛʘʟʘ (ʈʦʩʩʠʷ, ɸʣʞʠʨ, ʂʘʪʘʨ ʠ ʜʨ.). 

- ʈʳʥʦʢ ʛʘʟʘ ʧʦʜʚʝʨʞʝʥ ʚʣʠʷʥʠʶ 

ʤʠʨʦʚʳʭ ʢʦʥʬʣʠʢʪʦʚ. 

- ʋʷʟʚʠʤʦʩʪʴ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʦʡ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ (ʛʘʟʦʧʨʦʚʦʜʳ, ʉʇɻ) ʢ 

ʢʠʙʝʨʘʪʘʢʘʤ ʠ ʜʠʚʝʨʩʠʷʤ. 

- ɺʳʩʦʢʠʝ ʟʘʪʨʘʪʳ ʠ ʜʣʠʪʝʣʴʥʳʝ ʩʨʦʢʠ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʧʦʩʪʘʚʦʢ. 

ʋʷʟʚʠʤʦʩʪʴ ʢ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ 

ʢʣʠʤʘʪʘ 

- ʄʝʥʝʝ ʧʦʜʚʝʨʞʝʥʳ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʶ 

ʪʝʧʣʦʚʳʭ ʚʦʣʥ.  

- ʈʠʩʢ ʟʘʪʦʧʣʝʥʠʷ ʩʣʝʜʫʝʪ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ 

ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʤʝʩʪʦʧʦʣʦʞʝʥʠʷ 

ʉʄʈ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ 

- ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʩʠʣʴʥʦʡ ʞʘʨʳ. 

- ɺʦʟʤʦʞʥʘʷ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʦʪ ʚʦʜʥʳʭ 

ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʜʣʷ ʦʭʣʘʞʜʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʟʘʪʨʦʥʫʪʳ ʟʘʩʫʭʘʤʠ. 
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ʦʭʣʘʞʜʝʥʠʷ. 

ʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ 

ʢʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʠʤ ʮʝʣʷʤ ʠ 

ʚʝʨʦʷʪʥʳʡ ʩʮʝʥʘʨʠʡ 

- ʅʫʣʝʚʘʷ ʧʨʷʤʘʷ ʵʤʠʩʩʠʷ 

ʧʘʨʥʠʢʦʚʳʭ ʛʘʟʦʚ.  

- ʀʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʚ ʩʮʝʥʘʨʠʠ ʫʛʣʝʨʦʜʥʦʡ 

ʥʝʡʪʨʘʣʴʥʦʩʪʠ.  

- ʂʣʶʯʝʚʘʷ ʨʦʣʴ ʚ ʥʠʟʢʦʫʛʣʝʨʦʜʥʳʭ 

ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʤʠʢʩʘʭ.  

- ʇʦʩʪʝʧʝʥʥʦʝ ʥʘʨʘʱʠʚʘʥʠʝ 

ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʧʦ ʤʝʨʝ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʪʨʘʩʣʠ. 

- ɿʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʚʳʙʨʦʩʳ, ʟʘ 

ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ ʩʣʫʯʘʝʚ ʤʘʩʩʦʚʦʛʦ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʫʣʘʚʣʠʚʘʥʠʷ CO  

(CCUS) ʠʣʠ ʟʝʣʝʥʦʛʦ ʚʦʜʦʨʦʜʘ.  

- ʅʠʟʢʦʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʩ ʥʫʣʝʚʳʤʠ 

ʩʮʝʥʘʨʠʷʤʠ ʫʛʣʝʨʦʜʥʳʭ ʚʳʙʨʦʩʦʚ.  

- ʈʦʣʴ ʚ ʧʝʨʝʭʦʜʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ, ʥʦ 

ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʚ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ. 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ [1-8]. 

 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʤʦʞʥʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʄʄʈ ʧʦʜʯʠʥʷʶʪʩʷ ʩʪʨʦʛʠʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ 

ʷʜʝʨʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʨʠʩʢʠ ʨʝʜʢʠ, ʥʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦ ʩʝʨʴʸʟʥʳ. ʀʭ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ 

ʦʩʥʦʚʘʥʘ ʥʘ ʧʘʩʩʠʚʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤʘʭ ʠ ʚʳʩʦʢʦʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʦʩʪʠ. ɻʘʟʦʚʳʝ ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʠ 

ʧʦʜʚʝʨʞʝʥʳ ʙʦʣʝʝ ʯʘʩʪʳʤ, ʥʦ ʣʦʢʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʤ ʨʠʩʢʘʤ, ʢʦʪʦʨʳʝ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʣʫʯʰʝ 

ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʶʪʩʷ, ʭʦʪʷ ʦʥʠ ʦʩʪʘʶʪʩʷ ʫʷʟʚʠʤʳʤʠ ʢ ʛʝʦʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʤ ʥʘʧʨʷʞʸʥʥʦʩʪʷʤ ʠ 

ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʝ. 

ɸʥʘʣʠʟ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʘʩʧʝʢʪʦʚ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʪʦʛʦ ʠʣʠ ʠʥʦʛʦ ʪʠʧʘ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʵʥʝʨʛʦʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʚʳʷʚʠʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʘʩʧʝʢʪʳ, ʩʛʨʫʧʧʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʚ ʊʘʙʣʠʮʝ 7. 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 7. 
ʉʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʚʣʠʷʥʠʷ ʄʄʈ ʠ ʛʘʟʦʚʳʭ ʊʕʉ ʥʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʫʶ ʧʨʠʝʤʣʝʤʦʩʪʴ ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʚʦʩʧʨʠʷʪʠʝ 
ʂʨʠʪʝʨʠʡ ʄʄʈ ɻʘʟʦʚʳʝ ʊʕʉ 

ʄʝʩʪʥʦʝ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ 

ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ 

- ʄʝʥʴʰʝ ʧʨʷʤʳʭ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ, ʥʦ ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʝʪ 

ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ  

- ʉʪʠʤʫʣʠʨʫʝʪ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʚʳʢʦʚ.  

- ʉʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ 

(ʠʥʞʠʥʠʨʠʥʛ, ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ, ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʳ).  

- ɿʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʡ ʚʢʣʘʜ ʚ ɺɺʇ ʚ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʯʝʨʝʟ ʮʝʧʦʯʢʠ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʦʡ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ (ʧʨʠʤʝʨ: +11,2 ʤʣʨʜ $ ʜʣʷ 4 ʄʄʈ ʚ 

ʂʘʥʘʜʝ) [8].  

- ʄʫʣʴʪʠʧʣʠʢʘʪʠʚʥʳʡ ʵʬʬʝʢʪ ʜʣʷ ʩʤʝʞʥʳʭ 

ʩʝʢʪʦʨʦʚ (ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ, ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ, 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ, ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ). 

- ʉʦʟʜʘʝʪ ʤʥʦʞʝʩʪʚʦ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ 

ʚ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ 

(ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ/ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʷ), 

ʪʨʝʙʫʶʱʠʭ ʤʝʥʴʰʝʡ 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ. - ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʡ 

ʣʦʢʘʣʴʥʳʡ ʠʣʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ 

ʵʬʬʝʢʪ ʯʘʩʪʦ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ 

ʧʨʠ ʠʤʧʦʨʪʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʠʣʠ 

ʛʘʟʘ. 

ʇʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ʜʣʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ 

- ʇʨʠʚʣʝʢʘʝʪ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ (green bonds, PPA, ʢʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʠʝ 

ʩʫʙʩʠʜʠʠ ʠ ʜʨ.). - ʉʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤʫ 

ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʫ ʚ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʩʝʢʪʦʨʘʭ 

(ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʘ, ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ). 

- ʇʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʝʥ ʜʣʷ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʚ 

ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ 

ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʙʳʩʪʨʦʡ 

ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ.  

- ʄʝʥʝʝ ʮʝʥʠʪʩʷ ʚ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷʭ 

ʥʠʟʢʦʫʛʣʝʨʦʜʥʦʛʦ ʠ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

ʆʙʱʝʝ ʚʦʩʧʨʠʷʪʠʝ 

ʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ 

ʯʫʚʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

- ʆʞʠʜʘʝʪʩʷ ʩʦʭʨʘʥʷʶʱʘʷʩʷ ʥʝʜʦʚʝʨʯʠʚʦʩʪʴ ʢ 

ʷʜʝʨʥʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʝ, ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ 

ʤʘʣʳʭ ʨʘʟʤʝʨʦʚ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ.  

- ʈʘʩʪʫʱʝʝ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʝ ʚʦʩʧʨʠʷʪʠʝ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ 

ʢʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʠʤ ʚʳʟʦʚʘʤ, ʥʦ ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʚʳʡ 

ʠʤʠʜʞ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʩʯʠʪʘʶʪ ʠʭ ʥʝ 

"ʟʝʣʝʥʳʤ" ʠʟ-ʟʘ ʦʪʭʦʜʦʚ.  

- ʇʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦʝ ʩʦʧʨʦʪʠʚʣʝʥʠʝ ʚ ʥʘʩʝʣʝʥʥʳʭ 

ʨʘʡʦʥʘʭ ʠʟ-ʟʘ ʚʦʩʧʨʠʷʪʠʷ ʨʠʩʢʦʚ, ʥʦ ʣʫʯʰʝʝ 

ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʚ ʫʜʘʣʝʥʥʳʭ ʠʣʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʟʦʥʘʭ. 

- ʇʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʝ ʚʦʩʧʨʠʷʪʠʝ ʠʟ-ʟʘ 

ʜʦʢʘʟʘʥʥʦʡ ʠʩʪʦʨʠʠ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ, 

ʥʦ ʧʨʠʝʤʣʝʤʦʩʪʴ ʩʥʠʞʘʝʪʩʷ ʠʟ-ʟʘ 

ʚʳʙʨʦʩʦʚ CO  ʠ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ 

ʠʩʢʦʧʘʝʤʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ. 

- ʆʙʱʝʝ ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʚ 

ʛʦʨʦʜʩʢʠʭ/ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʟʦʥʘʭ, 

ʥʦ ʨʘʩʪʫʱʝʝ ʩʦʧʨʦʪʠʚʣʝʥʠʝ ʠʟ-ʟʘ 

ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ 

ʩʨʝʜʫ. 

ɺʣʠʷʥʠʝ ʅʇʆ ʠ 

ʉʄʀ 

- ʂʦʥʪʨʦʚʝʨʩʠʦʥʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ, ʯʘʩʪʦ 

ʧʦʣʷʨʠʟʦʚʘʥʥʳʝ ʜʝʙʘʪʳ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚ ʩʪʨʘʥʘʭ, 

ʧʨʦʪʠʚʦʩʪʦʷʱʠʭ ʷʜʝʨʥʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʝ. 

- ʄʝʥʴʰʝ ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ 

ʉʄʀ, ʥʦ ʨʘʩʪʫʱʘʷ ʢʨʠʪʠʢʘ 

ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʫʛʣʝʨʦʜʥʦʛʦ ʩʣʝʜʘ ʠ 
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ʨʠʩʢʦʚ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʧʦʩʪʘʚʢʘʤʠ 

ʛʘʟʘ. 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ [1-8]. 

 

ɸʥʘʣʠʟ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʟʘʢʣʶʯʠʪʴ, ʯʪʦ ʄʄʈ ʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʙʦʣʝʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʠʨʫʶʱʝʝ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʚ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ: ʦʥʠ ʩʦʟʜʘʶʪ 

ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʨʘʙʦʯʠʝ ʤʝʩʪʘ, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʪ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʥʘʫʢʠ ʠ ʣʦʢʘʣʴʥʦʡ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʧʨʠʚʣʝʢʘʶʪ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ. ʅʘʧʨʦʪʠʚ, ʛʘʟʦʚʳʝ ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʠ 

ʜʘʶʪ ʙʳʩʪʨʳʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʵʬʬʝʢʪ ʚ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ, ʥʦ ʤʝʥʝʝ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʠʨʫʶʪ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʫʶ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ. ʆʜʥʘʢʦ  ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʵʪʠ ʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʄʄʈ 

ʚʩʸ ʝʱʸ ʚʳʟʳʚʘʶʪ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʥʝʜʦʚʝʨʠʝ, ʩʚʷʟʘʥʥʦʝ ʩ ʚʦʩʧʨʠʷʪʠʝʤ ʷʜʝʨʥʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ, 

ʭʦʪʷ ʠʭ ʨʦʣʴ ʚ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʤ ʧʝʨʝʭʦʜʝ ʚʩʸ ʙʦʣʴʰʝ ʧʨʠʟʥʘʸʪʩʷ. ʀʭ ʧʨʠʝʤʣʝʤʦʩʪʴ ʨʘʩʪʸʪ, 

ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʠʣʠ ʠʟʦʣʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʟʦʥʘʭ. ɻʘʟʦʚʳʝ ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʠ, ʥʘʧʨʦʪʠʚ, 

ʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʤ ʜʦʚʝʨʠʝʤ, ʥʦ ʚʩʸ ʯʘʱʝ ʢʨʠʪʠʢʫʶʪʩʷ ʟʘ ʢʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʦʝ 

ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʅʇʆ. 

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʜʘʥʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʜʦʣʞʥʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴʩʷ ʧʨʠ ʦʧʦʨʝ ʥʘ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʫʶ ʠ 

ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʥʫʶ ʦʩʥʦʚʫ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘ ʩʝʨʴʝʟʥʫʶ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʫʶ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ, ʦʙʦʙʱʝʥʥʦ ʵʪʦ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʴ ʚ ʊʘʙʣʠʮʝ 8.  

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 8. 
ʉʨʘʚʥʝʥʠʝ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʩʨʝʜʳ ʠ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʩʪʠʤʫʣʦʚ ʄʄʈ ʠ ʛʘʟʦʚʳʭ 

ʊʕʉ. 
ʂʨʠʪʝʨʠʡ ʄʄʈ ɻʘʟʦʚʳʝ ʊʕʉ 

ʈʝʛʫʣʷʪʦʨʥʘʷ ʠ 

ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ 

ʙʘʟʘ 

- ʉʪʨʦʛʘʷ ʨʝʛʫʣʷʮʠʷ, ʩʚʷʟʘʥʥʘʷ ʩ 

ʷʜʝʨʥʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʦʡ (ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ, 

ʨʘʜʠʘʮʠʦʥʥʘʷ ʟʘʱʠʪʘ, ʦʪʭʦʜʳ, 

ʢʠʙʝʨʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ).  

- ɼʦʣʛʠʝ ʩʨʦʢʠ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʡ, 

ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʥʘʷ ʙʘʟʘ ʘʜʘʧʪʠʨʫʝʪʩʷ ʚʦ 

ʤʥʦʛʠʭ ʩʪʨʘʥʘʭ.  

- ʉʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʙʘʨʴʝʨʳ ʥʘ ʚʭʦʜʝ: 

ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ, ʜʦʨʦʛʘʷ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʷ, 

ʤʝʜʣʝʥʥʦʝ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ 

ʧʨʠʥʷʪʠʝ. 

- ɻʠʙʢʘʷ ʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʘʷ 

ʨʝʛʫʣʷʮʠʷ.  

- ʏʘʩʪʦ ʙʦʣʝʝ ʙʳʩʪʨʳʝ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ 

ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʡ.  

- ʅʠʟʢʠʝ ʙʘʨʴʝʨʳ ʥʘ ʚʭʦʜʝ: ʭʦʨʦʰʦ 

ʠʟʚʝʩʪʥʘʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷ, ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʘʷ 

ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʥʘʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ. 

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʠ 

ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʷ ʙʫʜʫʱʝʡ 

ʧʦʣʠʪʠʢʠ 

- ɹʦʣʴʰʦʡ ʠʥʪʝʨʝʩ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚ ʚ 

ʨʘʤʢʘʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʜʝʢʘʨʙʦʥʠʟʘʮʠʠ.  

- ʄʝʭʘʥʠʟʤʳ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ: ʩʫʙʩʠʜʠʠ ʥʘ 

ʅʀʆʂʈ, ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʣʴʛʦʪʳ (ʂʦʥʪʨʘʢʪʳ 

ʜʣʷ ʨʘʟʥʠʮʳ (CfD), ʈʝʛʫʣʠʨʫʝʤʘʷ ʙʘʟʘ 

ʘʢʪʠʚʦʚ (RAB)).  

- ɺʢʣʶʯʝʥʳ ʚ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʟʝʣʝʥʳʭ 

ʪʘʢʩʦʥʦʤʠʡ (ɽʉ, ʂʘʥʘʜʘ, ʉʐɸ ʠ ʪ.ʜ.).  

- ʉʠʣʴʥʘʷ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʚ 

ʥʠʟʢʦʫʛʣʝʨʦʜʥʳʝ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʥʘ 

ʙʫʜʫʱʝʝ. 

- ʀʩʪʦʨʠʯʝʩʢʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʠ ʩʫʙʩʠʜʠʠ ʚ 

ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʩʪʨʘʥʘʭ, ʥʦ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʚ 

ʪʝʢʫʱʠʭ ʧʦʣʠʪʠʢʘʭ ʠʟ-ʟʘ ʚʳʙʨʦʩʦʚ 

ʧʘʨʥʠʢʦʚʳʭ ʛʘʟʦʚ.  

- ɺʩʝ ʙʦʣʝʝ ʪʨʫʜʥʦʝ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚ 

ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʪʨʦʛʠʭ ʢʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʠʭ ʨʘʤʦʢ.  

- ʄʝʥʴʰʝ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ, ʢʨʦʤʝ 

ʩʣʫʯʘʝʚ ʟʘʤʝʥʳ ʫʛʦʣʴʥʳʭ ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʡ.  

- ʇʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʘʷ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʚ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ 

ʧʝʨʝʭʦʜʘ, ʥʦ ʥʝ ʥʘ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʫʶ 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʫ. 

ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʝ 

ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ 

- ʈʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʄɸɻɸʊʕ 

ʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʷʜʝʨʥʳʭ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ. 

- ʄʥʦʛʦʩʪʦʨʦʥʥʠʝ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ ʜʣʷ 

ʛʘʨʤʦʥʠʟʘʮʠʠ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʄʄʈ 

ʯʝʨʝʟ ʇʣʘʪʬʦʨʤʫ ʄɸɻɸʊʕ ʧʦ ʄʄʈ, 

IFNEC, NEA/ʆʕʉʈ. 

- ʆʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʝ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʝ 

ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ.  

- ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʟʘ ʢʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʠʤʠ 

ʚʦʧʨʦʩʘʤʠ (ʫʛʣʝʨʦʜʥʳʝ ʥʘʣʦʛʠ, ʢʚʦʪʳ 

CO ).  

- ʄʘʣʦ ʩʧʝʮʠʬʠʯʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ, ʢʨʦʤʝ 

ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ. 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ [1-8]. 

 

ʉ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʡ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ, ʄʄʈ ʨʘʟʚʠʚʘʶʪʩʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʩʪʨʦʛʠʭ ʠ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʭʩʷ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ, ʯʪʦ ʜʝʣʘʝʪ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʜʣʠʪʝʣʴʥʳʤʠ ʠ ʜʦʨʦʛʦʩʪʦʷʱʠʤʠ ʠʟ-ʟʘ ʷʜʝʨʥʳʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ. 
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ʊʝʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ, ʦʥʠ ʧʦʣʫʯʘʶʪ ʚʩʸ ʙʦʣʴʰʫʶ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʫʶ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ (ʩʫʙʩʠʜʠʠ, ʚʢʣʶʯʝʥʠʝ ʚ 

ʟʝʣʸʥʳʝ ʪʘʢʩʦʥʦʤʠʠ ʠ ʪ.ʜ.) ʚ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʝʨʝʭʦʜʘ. ɻʘʟʦʚʳʝ ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʠ 

ʨʘʙʦʪʘʶʪ ʚ ʧʨʦʩʪʦʤ ʠ ʫʩʪʦʷʚʰʝʤʩʷ ʧʨʘʚʦʚʦʤ ʧʦʣʝ, ʥʦ ʧʦʣʫʯʘʶʪ ʚʩʸ ʤʝʥʴʰʝ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʚ 

ʨʘʤʢʘʭ ʢʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ. 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʢʘʞʜʦʛʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʪʢʨʳʚʘʝʪ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ 

ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʯʪʦ ʚʣʠʷʝʪ ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʵʢʦʥʦʤʢʠ, 

ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʵʪʠʭ ʘʩʧʝʢʪʦʚ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʚʳʷʚʠʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ, 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ʚ ʊʘʙʣʠʮʝ 9.   

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 9. 
ʉʨʘʚʥʝʥʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʄʄʈ ʠ ʛʘʟʦʚʳʭ ʪʝʧʣʦʚʳʭ 

ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʡ 
ʂʨʠʪʝʨʠʡ ʄʄʈ ɻʘʟʦʚʳʝ ʊʕʉ 

ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ 

- ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʧʝʨʝʜʦʚʳʭ ʨʝʘʢʪʦʨʦʚ 

(ʧʣʘʚʷʱʠʝʩʷ ʩʦʣʠ, ʚʳʩʦʢʘʷ 

ʪʝʤʧʝʨʘʪʫʨʘ).  

- ʉʪʘʥʜʘʨʪʠʟʘʮʠʷ ʠ ʩʝʨʠʡʥʦʝ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʜʣʷ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʟʘʪʨʘʪ.  

- ʈʘʩʪʫʱʘʷ ʩʠʥʝʨʛʠʷ ʩ ʚʦʜʦʨʦʜʦʤ, 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʤ ʪʝʧʣʦʤ ʠ ʦʧʨʝʩʥʝʥʠʝʤ 

ʚʦʜʳ. 

- ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ (ʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʝ 

ʪʫʨʙʠʥʳ).  

- ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʟʝʣʝʥʦʛʦ ʛʘʟʘ (ʙʠʦʛʘʟ, 

ʩʠʥʪʝʪʠʯʝʩʢʠʡ ʛʘʟ) ʠ ʚʦʜʦʨʦʜʘ.  

- ɻʠʙʨʠʜʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʛʘʟ/ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʳʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ 

ʵʥʝʨʛʠʠ. 

ʇʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ 

ʨʘʟʚʝʨʪʳʚʘʥʠʷ 

- ʆʞʠʜʘʝʪʩʷ ʫʩʢʦʨʝʥʥʦʝ ʨʘʟʚʝʨʪʳʚʘʥʠʝ 

ʩ 2030 ʛʦʜʘ.  

- ʈʘʩʪʫʱʠʡ ʠʥʪʝʨʝʩ ʚ ʦʪʜʘʣʝʥʥʳʭ 

ʨʘʡʦʥʘʭ ʠʣʠ ʩʣʘʙʦʨʘʟʚʠʪʠʳʭ ʩʝʪʷʭ.  

- ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʩʥʷʪʠʷ ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʥʳʭ 

ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʙʘʨʴʝʨʦʚ. 

- ʉʪʘʙʠʣʴʥʦʝ ʨʘʟʚʝʨʪʳʚʘʥʠʝ ʚ 

ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʦʡ ʠ ʩʨʝʜʥʝʩʨʦʯʥʦʡ 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚ 

ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʭʩʷ ʩʪʨʘʥʘʭ.  

- ʆʞʠʜʘʝʤʦʝ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʚ ʩʪʨʘʥʘʭ ʩ 

ʞʝʩʪʢʦʡ ʢʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʦʡ.  

- ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʢʘʢ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʘʷ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷ ʢ ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʳʤ 

ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʤ ʵʥʝʨʛʠʠ. 

ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ 

- ʇʦʪʝʥʮʠʘʣ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʟʘʪʨʘʪ ʯʝʨʝʟ 

ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʠʟʘʮʠʶ ʠ ʵʬʬʝʢʪ ʤʘʩʰʪʘʙʘ.  

- ɹʦʣʝʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʳ ʧʨʠ 

ʚʳʩʦʢʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʫʛʣʝʨʦʜʘ 

(ʫʛʣʝʨʦʜʥʳʝ ʥʘʣʦʛʠ ʠʣʠ ʢʚʦʪʳ). 

- ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʧʨʠʙʳʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ 

ʩ ʚʳʩʦʢʠʤʠ ʫʛʣʝʨʦʜʥʳʤʠ ʥʘʣʦʛʘʤʠ.  

- ʄʝʥʴʰʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʥʘ 

ʨʳʥʢʘʭ ʩ ʞʝʩʪʢʠʤʠ ʢʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʠʤʠ 

ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷʤʠ. 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ [1-8]. 

 

ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2030ï2040 ʛʦʜʦʚ ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ ʨʦʩʪ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʠ 

ʄʄʈ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʷʤ, ʤʦʜʫʣʴʥʦʤʫ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʠ ʩʦʚʤʝʩʪʠʤʦʩʪʠ ʩ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷʤʠ (ʚʦʜʦʨʦʜ, ʢʦʛʝʥʝʨʘʮʠʷ ʠ ʜʨ.). ɺ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ ʛʘʟʦʚʳʝ ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʠ ʙʫʜʫʪ 

ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦ ʚʳʪʝʩʥʷʪʴʩʷ ʚ ʩʪʨʘʥʘʭ, ʩʪʨʝʤʷʱʠʭʩʷ ʢ ʫʛʣʝʨʦʜʥʦʡ ʥʝʡʪʨʘʣʴʥʦʩʪʠ, ʝʩʣʠ ʪʦʣʴʢʦ ʥʝ 

ʘʜʘʧʪʠʨʫʶʪʩʷ ʢ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʧʦ ʜʝʢʘʨʙʦʥʠʟʘʮʠʠ ð ʪʘʢʠʤ ʢʘʢ ʫʣʘʚʣʠʚʘʥʠʝ ʫʛʣʝʨʦʜʘ ʠʣʠ 

ʧʝʨʝʭʦʜ ʥʘ ʯʠʩʪʳʝ ʛʘʟʳ.  

ʆʜʥʘʢʦ ʣʶʙʘʷ ʠʟ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʠʤʝʝʪ ʩʚʦʠ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʠ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʠ, 

ʯʪʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʩʛʨʫʧʧʠʨʦʚʘʪʴ ʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʴ ʚ ʊʘʙʣʠʮʝ 10. 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 10. 
ʉʨʘʚʥʝʥʠʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ ʠ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʦʚ ʄʄʈ ʠ ʛʘʟʦʚʳʭ ʊʕʉ 

ʂʨʠʪʝʨʠʡ ʄʄʈ ɻʘʟʦʚʳʝ ʊʕʉ 

ʇʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ - ʅʠʟʢʠʝ ʚʳʙʨʦʩʳ CO  ʠ ʘʪʤʦʩʬʝʨʥʳʭ 

ʟʘʛʨʷʟʥʠʪʝʣʝʡ  

- ʍʦʨʦʰʘʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʚ ʙʘʟʦʚʦʤ ʠ 

ʧʦʣʫ-ʙʘʟʦʚʦʤ ʨʝʞʠʤʝ  

- ʄʦʜʫʣʴʥʳʡ ʜʠʟʘʡʥ: ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ 

- ɹʦʣʝʝ ʥʠʟʢʠʝ ʥʘʯʘʣʴʥʳʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ  

- ɿʨʝʣʘʷ ʠ ʭʦʨʦʰʦ ʦʩʚʦʝʥʥʘʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷ  

- ɹʳʩʪʨʘʷ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʷ  

- ɻʠʙʢʦʩʪʴ ʚ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚ 

ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʩʧʨʦʩʘ  
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ʧʦʵʪʘʧʥʦʛʦ ʨʘʟʚʝʨʪʳʚʘʥʠʷ  

- ɼʦʣʛʦʚʝʯʥʦʩʪʴ  

- ʄʥʦʞʝʩʪʚʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʡ (ʢʦʛʝʥʝʨʘʮʠʷ, 

ʚʦʜʦʨʦʜ, ʦʧʨʝʩʥʝʥʠʝ)  

- ʅʠʟʢʦʝ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ ʪʦʧʣʠʚʘ 

- ʏʘʩʪʦ ʫʞʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʘʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ 

ʅʝʜʦʩʪʘʪʢʠ - ɺʳʩʦʢʠʝ ʥʘʯʘʣʴʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ (CAPEX)  

- ʀʥʦʛʜʘ ʥʠʟʢʘʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʘʷ ʧʨʠʝʤʣʝʤʦʩʪʴ  

- ʇʨʦʙʣʝʤʳ ʩ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ 

ʨʘʜʠʦʘʢʪʠʚʥʳʤʠ ʦʪʭʦʜʘʤʠ  

- ʊʨʫʜʥʦʝ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʜʣʠʪʝʣʴʥʳʝ 

ʩʨʦʢʠ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʡ  

- ɿʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʦʪ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʥʘʜ ʮʠʢʣʦʤ 

ʪʦʧʣʠʚʘ 

- ɺʳʩʦʢʠʝ ʚʳʙʨʦʩʳ CO  (ʝʩʣʠ ʥʝ 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʫʛʣʝʨʦʜʥʦʝ ʫʣʘʚʣʠʚʘʥʠʝ)  

- ʋʷʟʚʠʤʦʩʪʴ ʢ ʮʝʥʘʤ ʠ ʧʦʩʪʘʚʢʘʤ ʛʘʟʘ  

- ʄʝʩʪʥʦʝ ʟʘʛʨʷʟʥʝʥʠʝ (NOx, ʤʝʣʢʠʝ 

ʯʘʩʪʠʮʳ)  

- ɿʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʦʪ ʠʩʢʦʧʘʝʤʳʭ ʚʠʜʦʚ ʪʦʧʣʠʚʘ  

- ʄʝʥʴʰʠʡ ʩʨʦʢ ʩʣʫʞʙʳ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 

SMR 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ [1-8]. 

 
ʉʨʝʜʠ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ ʄʄʈ ð ʦʯʝʥʴ ʥʠʟʢʠʝ ʚʳʙʨʦʩʳ, ʜʣʠʪʝʣʴʥʳʡ ʩʨʦʢ ʩʣʫʞʙʳ ʠ 

ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ, ʦʜʥʘʢʦ ʦʥʠ ʪʨʝʙʫʶʪ ʢʨʫʧʥʳʭ ʥʘʯʘʣʴʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʠ 

ʚʳʩʦʢʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʠʥʷʪʠʷ. ɻʘʟʦʚʳʝ ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʠ ʜʝʰʝʚʳ ʚ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʦʡ 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʠ ʦʯʝʥʴ ʛʠʙʢʠ, ʥʦ ʩʪʨʘʜʘʶʪ ʦʪ ʥʠʟʢʠʭ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ, ʩʠʣʴʥʦʡ 

ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʠʩʢʦʧʘʝʤʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ ʠ ʫʷʟʚʠʤʦʩʪʠ ʢ ʢʦʣʝʙʘʥʠʷʤ ʮʝʥ ʥʘ ʛʘʟ. 

ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ ʚʳʷʚʣʝʥʥʳʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ SWOT ï ʘʥʘʣʠʟʘ ʢʘʞʜʦʛʦ 

ʠ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ (ʊʘʙʣʠʮʳ 11-12). 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 11. 
Swot - ʘʥʘʣʠʟ - ʄʘʣʳʝ ʤʦʜʫʣʴʥʳʝ ʨʝʘʢʪʦʨʳ (ʄʄʈ) 

ʉʠʣʘ ʉʣʘʙʦʩʪʠ 

- ʄʦʜʫʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʛʠʙʢʦʩʪʴ ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ; 

- ʧʘʩʩʠʚʥʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ; 

- ʅʫʣʝʚʦʡ ʫʛʣʝʨʦʜ ʧʨʠ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ; 

- ʄʝʥʴʰʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʚ ʦʭʣʘʞʜʘʶʱʝʡ ʚʦʜʝ ʜʣʷ 

ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ; 

- ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʨʘʟʚʝʨʪʳʚʘʥʠʷ ʚ ʫʜʘʣʸʥʥʳʭ ʠʣʠ 

ʪʨʫʜʥʦʜʦʩʪʫʧʥʳʭ ʨʘʡʦʥʘʭ; 

- ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʩʝʨʠʡʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ (ʩʥʠʞʝʥʠʝ 

ʙʫʜʫʱʠʭ ʟʘʪʨʘʪ) 

- ɺʳʩʦʢʠʝ ʟʘʪʨʘʪʳ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʢʨʫʧʥʳʤʠ 

ʘʪʦʤʥʳʤʠ ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʷʤʠ (ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʡ ʵʬʬʝʢʪ 

ʤʘʩʰʪʘʙʘ ʥʘ ʜʘʥʥʳʡ ʤʦʤʝʥʪ); 

- ʅʝʨʦʚʥʘʷ ʟʨʝʣʦʩʪʴ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ 

ʤʦʜʝʣʝʡ; 

- ʇʨʦʙʣʝʤʳ ʩ ʫʪʠʣʠʟʘʮʠʝʡ ʷʜʝʨʥʳʭ ʦʪʭʦʜʦʚ, ʜʘʞʝ ʚ 

ʩʦʢʨʘʱʸʥʥʦʤ ʦʙʲʸʤʝ; 

- ʅʠʟʢʘʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʘʷ ʧʨʠʝʤʣʝʤʦʩʪʴ: ʩʦʭʨʘʥʷʶʱʠʡʩʷ 

ʩʪʨʘʭ ʧʝʨʝʜ ʷʜʝʨʥʦʡ ʵʥʝʨʛʠʝʡ; 

- ɼʦʣʛʠʝ ʩʨʦʢʠ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʡ ʠ ʩʣʦʞʥʦʝ 

ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʋʛʨʦʟʳ 

- ʃʝʛʢʘʷ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʚ ʜʝʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʝ ʠʣʠ 

ʠʟʦʣʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʩʝʪʠ; 

- ʈʘʩʪʫʱʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʢ ʥʠʟʢʦʫʛʣʝʨʦʜʥʦʡ 

ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʝ; 

- ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʭ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʭʩʷ ʩʪʨʘʥ; 

- ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ: ʥʦʚʳʝ ʪʠʧʳ (SMR 

ʥʘ ʪʦʨʠʠ, ʧʣʘʚʷʱʠʝʩʷ ʩʦʣʠ) 

- ʂʦʥʢʫʨʝʥʮʠʷ ʩ ʚʩʸ ʙʦʣʝʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʳʤʠ 

ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʳʤʠ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʤʠ ʵʥʝʨʛʠʠ; 

- ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʠ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʘʷ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʴ; 

- ɻʝʦʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʨʠʩʢʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʷʜʝʨʥʦʡ 

ʵʥʝʨʛʠʝʡ; 

- ʄʠʨʦʚʦʝ ʩʦʧʨʦʪʠʚʣʝʥʠʝ ʷʜʝʨʥʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ ʦʩʪʘʸʪʩʷ 

ʩʠʣʴʥʳʤ; 

- ʉʦʧʨʦʪʠʚʣʝʥʠʝ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʤʥʝʥʠʷ ʠ ʘʥʪʠ-

ʷʜʝʨʥʳʝ ʜʚʠʞʝʥʠʷ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ [1-8]. 

 

ʄʄʈ ʚʳʜʝʣʷʶʪʩʷ ʩʚʦʝʡ ʤʦʜʫʣʴʥʦʩʪʴʶ, ʧʦʚʳʰʝʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴʶ, ʥʠʟʢʠʤ 

ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝʤ ʥʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ ʩʨʝʜʫ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴʶ ʨʘʟʚʝʨʪʳʚʘʥʠʷ ʚ ʫʜʘʣʸʥʥʳʭ ʨʝʛʠʦʥʘʭ. 

ʆʜʥʘʢʦ ʠʭ ʩʜʝʨʞʠʚʘʶʪ ʚʳʩʦʢʠʝ ʥʘʯʘʣʴʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ, ʩʣʦʞʥʦʝ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʥʠʟʢʘʷ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʘʷ ʧʨʠʝʤʣʝʤʦʩʪʴ ʠ ʥʝʨʘʚʥʦʤʝʨʥʘʷ ʟʨʝʣʦʩʪʴ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. ɺ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ 
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ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʠʭ ʫʩʧʝʭ ʙʫʜʝʪ ʟʘʚʠʩʝʪʴ ʦʪ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʠ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʚ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʥʠʟʢʦʫʛʣʝʨʦʜʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ 

ʩʦʭʨʘʥʷʶʱʫʶʩʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ ʠ ʛʝʦʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʫʶ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʸʥʥʦʩʪʴ. 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 12. 
Swot - ʘʥʘʣʠʟ ï ɻʘʟʦʚʳʝ ʊʕʉ 

ʉʠʣʘ ʉʣʘʙʦʩʪʠ 

- ɿʨʝʣʘʷ ʠ ʭʦʨʦʰʦ ʦʩʚʦʝʥʥʘʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷ; 

- ɺʳʩʦʢʘʷ ʛʠʙʢʦʩʪʴ ʜʣʷ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʢ ʩʧʨʦʩʫ 

(ʙʳʩʪʨʳʡ ʟʘʧʫʩʢ); 

- ʆʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʥʠʟʢʠʝ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ ʠ 

ʢʦʨʦʪʢʠʝ ʩʨʦʢʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ; 

- ʃʸʛʢʦʩʪʴ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʚ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʩʝʪʠ; 

- ʍʦʨʦʰʝʝ ʜʦʧʦʣʥʝʥʠʝ ʢ ʧʝʨʝʤʝʥʥʳʤ 

ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʳʤ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʤ ʵʥʝʨʛʠʠ 

 

- ɿʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʚʳʙʨʦʩʳ CO , ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʙʦʣʝʝ 

ʥʠʟʢʫʶ ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʩʪʴ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʫʛʣʸʤ; 

- ɿʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʦʪ ʚʦʣʘʪʠʣʴʥʳʭ ʮʝʥ ʥʘ ʧʨʠʨʦʜʥʳʡ ʛʘʟ; 

- ʋʷʟʚʠʤʦʩʪʴ ʢ ʨʠʩʢʘʤ ʩʥʘʙʞʝʥʠʷ (ʛʝʦʧʦʣʠʪʠʢʘ, 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ); 

- ʄʝʩʪʥʦʝ ʟʘʛʨʷʟʥʝʥʠʝ (NOx, ʤʝʣʢʠʝ ʯʘʩʪʠʮʳ) ʠ 

ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʨʠʩʢʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʜʦʙʳʯʝʡ (ʤʝʪʘʥ, 

ʬʨʝʢʠʥʛ); 

- ʅʝʦʧʨʝʜʝʣʸʥʥʳʝ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʧʨʠʙʳʣʴʥʦʩʪʠ ʚ 

ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʩ ʫʯʸʪʦʤ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʧʦ 

ʜʝʢʘʨʙʦʥʠʟʘʮʠʠ 

ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʋʛʨʦʟʳ 

- ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʛʘʟʘ ʢʘʢ ʧʝʨʝʭʦʜʥʦʛʦ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘ 

ʵʥʝʨʛʠʠ ʜʣʷ ʙʦʣʝʝ ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʦʛʦ 

ʵʥʝʨʛʦʙʘʣʘʥʩʘ; 

- ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʙʠʦʛʘʟʘ ʠʣʠ ʚʦʜʦʨʦʜʘ ʜʣʷ çʦʟʝʣʝʥʝʥʠʷè 

ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʡ; 

- ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʨʝʢʦʥʚʝʨʩʠʠ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨ ʜʣʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʜʝʢʘʨʙʦʥʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʛʘʟʘ 

- ʈʘʩʪʫʱʝʝ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʝ 

ʠʩʢʦʧʘʝʤʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʵʥʝʨʛʠʠ (ʫʛʣʝʨʦʜʥʳʡ ʥʘʣʦʛ, 

ʢʚʦʪʳ ʥʘ ʚʳʙʨʦʩʳ); 

- ʋʩʠʣʝʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʩ ʥʝʜʦʨʦʛʠʤʠ 

ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʳʤʠ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʤʠ ʵʥʝʨʛʠʠ; 

- ʋʭʫʜʰʝʥʠʝ ʠʤʠʜʞʘ ʚ ʩʨʝʜʥʝʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʚ 

ʩʚʷʟʠ ʩ ʢʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʠʤʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ [1-8]. 

 

ʊʘʢʠʤ, ʦʙʨʘʟʦʤ, ʛʘʟʦʚʳʝ ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʩʦʙʦʡ ʟʨʝʣʦʝ, ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʝ ʠ 

ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʥʝʜʦʨʦʛʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝ ʚ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ, ʭʦʨʦʰʦ ʠʥʪʝʛʨʠʨʫʝʤʦʝ ʚ 

ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʩʝʪʠ. ʆʥʠ ʠʛʨʘʶʪ ʨʦʣʴ ʧʝʨʝʭʦʜʥʦʛʦ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘ ʵʥʝʨʛʠʠ ʚ ʜʦʧʦʣʥʝʥʠʝ ʢ 

ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʳʤ ʨʝʩʫʨʩʘʤ. ʊʝʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ, ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʦʪ ʠʩʢʦʧʘʝʤʦʛʦ ʛʘʟʘ, ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ 

ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʠ ʫʩʠʣʠʚʘʶʱʠʝʩʷ ʤʝʨʳ ʧʦ ʜʝʢʘʨʙʦʥʠʟʘʮʠʠ ʩʪʘʚʷʪ ʧʦʜ ʫʛʨʦʟʫ ʠʭ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʫʶ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ, ʝʩʣʠ ʥʝ ʙʫʜʫʪ ʚʥʝʜʨʝʥʳ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʳ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ ʙʠʦʛʘʟ ʠʣʠ ʚʦʜʦʨʦʜ. 
ɸʥʘʣʠʟ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʪʝʡʢʭʦʣʜʝʨʦʚ ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ʧʨʦʝʢʪʥʳʤ ʨʝʰʝʥʠʷʤ 

ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʚʳʷʚʠʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʝʝ (ʊʘʙʣʠʮʘ 13). 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 13. 
ʄʄʈ ʠ ʛʘʟʦʚʳʝ ʊʕʉ: ʆʙʣʘʩʪʴ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʠ ʟʘʜʘʯ ʜʣʷ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ 
ʋʯʘʩʪʥʠʢʠ ʄʄʈ ɻʘʟʦʚʳʝ ʊʕʉ 

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʦʨʛʘʥʳ 

- ʆʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʧʨʦʟʨʘʯʥʫʶ ʠ ʩʪʘʙʠʣʴʥʫʶ 

ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʫʶ ʙʘʟʫ.  

- ʇʨʝʜʦʩʪʘʚʠʪʴ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʛʘʨʘʥʪʠʠ ʠ 

çʢʦʥʪʨʘʢʪʳ ʥʘ ʨʘʟʥʠʮʫè (CfD).  

- ʇʦʜʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ ʧʘʨʪʥʸʨʩʪʚʘ.  

- ʌʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʪʴ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʠ ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ.  

- ɺʢʣʶʯʠʪʴ SMR ʚ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʧʨʠ ʫʩʣʦʚʠʠ ʩʝʨʪʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʪʭʦʜʘʤʠ.  

- ɻʘʨʤʦʥʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ SMR 

(ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʯʝʨʝʟ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʫ ʄɸɻɸʊʕ) ʠ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʥʘʜʸʞʥʳʝ ʮʝʧʦʯʢʠ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʫʨʘʥʘ.  

- ʉʦʜʝʡʩʪʚʦʚʘʪʴ ʩʪʘʥʜʘʨʪʠʟʦʚʘʥʥʳʤ 

ʢʦʥʮʝʧʮʠʷʤ ʜʣʷ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʟʘʪʨʘʪ ʠ ʩʨʦʢʦʚ 

- ʇʦʦʱʨʷʪʴ ʠ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʮʠʨʦʚʘʪʴ 

ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʥʠʟʢʦʫʛʣʝʨʦʜʥʦʛʦ ʛʘʟʘ (ʉʇɻ, 

ʙʠʦʤʝʪʘʥ).  

- ɺʢʣʶʯʠʪʴ ʛʘʟʦʚʳʝ ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʠ ʚ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʥʘ 

ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʳʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ.  

- ʇʦʜʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʛʠʙʢʦʩʪʴ ʜʣʷ 

ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ɺʀʕ.  

- ʈʘʟʨʘʙʦʪʘʪʴ ʜʦʨʦʞʥʫʶ ʢʘʨʪʫ 

ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʥʘ ʜʝʢʘʨʙʦʥʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʡ 

ʛʘʟ.  

- ɼʠʚʝʨʩʠʬʠʮʠʨʦʚʘʪʴ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ 

ʛʘʟʘ ʜʣʷ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʛʝʦʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ 

ʨʠʩʢʦʚ.  

- ɸʜʘʧʪʠʨʦʚʘʪʴ ʩʪʘʥʮʠʠ ʢ ʙʫʜʫʱʠʤ 
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ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ.  

- ʉʦʟʜʘʪʴ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʳʝ ʣʠʥʠʠ ʩʙʦʨʢʠ ʜʣʷ 

ʙʳʩʪʨʦʡ ʠ ʜʝʰʸʚʦʡ ʩʝʨʠʡʥʦʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

SMR.  

- ɺʚʝʩʪʠ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ (ʩʫʙʩʠʜʠʠ, ʛʘʨʘʥʪʠʠ), ʯʪʦʙʳ 

ʧʨʠʚʣʝʯʴ ʯʘʩʪʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ.  

- ʇʦʦʱʨʷʪʴ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦ-ʯʘʩʪʥʳʝ 

ʧʘʨʪʥʸʨʩʪʚʘ ʜʣʷ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ 

ʨʠʩʢʦʚ.  

- ʈʝʘʣʠʟʦʚʘʪʴ ʧʠʣʦʪʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ʧʦʜ ʵʛʠʜʦʡ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʜʣʷ ʜʝʤʦʥʩʪʨʘʮʠʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʠ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʞʠʟʥʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ SMR.  

- ʇʨʠʦʨʠʪʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʝ ʚ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠ ʚʘʞʥʳʭ ʟʦʥʘʭ (ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʳʝ 

ʧʣʦʱʘʜʢʠ, ʠʟʦʣʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʨʝʛʠʦʥʳ, ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ 

ʩ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʤ ʩʧʨʦʩʦʤ).  

- ʊʝʩʥʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʘʪʴ ʩ ʄɸɻɸʊʕ ʜʣʷ 

ʟʘʢʣʘʜʳʚʘʥʠʷ ʩʪʨʦʛʠʭ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʭ ʥʦʨʤ ʫʞʝ 

ʥʘ ʵʪʘʧʝ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ.  

- ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʪʦʣʴʢʦ ʥʠʟʢʦʦʙʦʛʘʱʸʥʥʦʝ 

ʪʦʧʣʠʚʦ ʠ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʪʴ ʧʘʩʩʠʚʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʥʘʙʣʶʜʝʥʠʷ (ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ, ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʝ ʙʝʟ 

ʚʥʝʰʥʝʛʦ ʧʠʪʘʥʠʷ ʠ ʚʤʝʰʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʯʝʣʦʚʝʢʘ). 

ʥʦʨʤʘʤ ʧʦ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʶ ʚʳʙʨʦʩʦʚ.  

- ʈʘʟʨʘʙʦʪʘʪʴ ʧʣʘʥʳ ʨʝʢʦʥʚʝʨʩʠʠ 

ʛʘʟʦʚʳʭ ʊʕʉ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʜʝʢʘʨʙʦʥʠʟʘʮʠʠ.  

- ɿʘʢʣʶʯʘʪʴ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʢʦʥʪʨʘʢʪʳ 

ʜʣʷ ʩʪʘʙʠʣʠʟʘʮʠʠ ʟʘʪʨʘʪ. 

ʂʦʤʙʠʥʠʨʦʚʘʪʴ ʄʄʈ, ʛʘʟʦʚʳʝ ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʠ ʠ ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʳʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ ʵʥʝʨʛʠʠ: 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʄʄʈ ʜʣʷ ʙʘʟʦʚʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʠ, ʘ ʛʘʟ ð ʜʣʷ ʧʦʢʨʳʪʠʷ ʧʠʢʦʚ, ʚ ʩʦʯʝʪʘʥʠʠ ʩ 

ʥʘʢʦʧʠʪʝʣʷʤʠ ʵʥʝʨʛʠʠ (ʙʘʪʘʨʝʠ, ʛʠʜʨʦʘʢʢʫʤʫʣʠʨʫʶʱʠʝ ʩʪʘʥʮʠʠ). 

ʅʀʆʂʈ - ʉʪʘʥʜʘʨʪʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʤʦʜʫʣʴʥʳʝ ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʠ.  

- ʈʘʟʚʠʚʘʪʴ ʧʘʩʩʠʚʥʫʶ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʠ ʩʭʝʤʳ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʪʨʘʙʦʪʘʥʥʳʤ ʪʦʧʣʠʚʦʤ.  

- ʀʟʫʯʘʪʴ ʢʦʤʙʠʥʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ 

(ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʝ ʪʝʧʣʦ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʚʦʜʦʨʦʜʘ).  

- ʄʦʜʝʣʠʨʦʚʘʪʴ ʩʮʝʥʘʨʠʠ ʨʘʟʚʝʨʪʳʚʘʥʠʷ ʚ 

ʘʬʨʠʢʘʥʩʢʦʤ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ.  

- ʀʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʪʴ ʚ ʨʝʘʢʪʦʨʳ ʥʘ ʧʣʘʚʷʱʠʭʩʷ 

ʩʦʣʷʭ ʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦ-ʯʘʩʪʥʳʝ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʘʣʴʷʥʩʳ. 

- ʇʦʚʳʰʘʪʴ ʪʝʨʤʠʯʝʩʢʫʶ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʪʫʨʙʠʥ 

(ʢʦʤʙʠʥʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʮʠʢʣʳ).  

- ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʪʴ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʝ ʩʞʠʛʘʥʠʝ 

(ʙʠʦʤʝʪʘʥ, ʚʦʜʦʨʦʜ).  

- ʀʟʫʯʘʪʴ ʠ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ 

ʫʣʘʚʣʠʚʘʥʠʷ ʠ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʫʛʣʝʨʦʜʘ 

(CCS) ʜʣʷ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ 

ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʡ.  

- ʆʮʝʥʠʚʘʪʴ ʦʙʱʠʡ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ 

ʵʬʬʝʢʪ ʨʘʙʦʪʳ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ. 

ʀʥʚʝʩʪʦʨʳ - ʆʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʥʘ ʧʨʦʝʢʪʳ ʩ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʦʡ.  

- ʆʮʝʥʠʚʘʪʴ ʥʘʜʸʞʥʦʩʪʴ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʣʠʜʝʨʦʚ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, EDF, GE Hitachi).  

- ʊɦ ʘʪʝʣʴʥʦ ʦʪʩʣʝʞʠʚʘʪʴ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʟʘʪʨʘʪʳ 

ʠ ʨʠʩʢʠ.  

- ʀʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʪʴ ʚ ʧʠʣʦʪʥʳʝ ʤʦʜʫʣʴʥʳʝ 

ʧʨʦʝʢʪʳ. 

- ɼʝʣʘʪʴ ʩʪʘʚʢʫ ʥʘ ʛʠʙʨʠʜʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ 

(ʛʘʟ + ɺʀʕ + ʩʠʩʪʝʤʳ ʥʘʢʦʧʣʝʥʠʷ).  

- ʋʯʠʪʳʚʘʪʴ ʫʛʣʝʨʦʜʥʦʝ 

ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʝ ʠ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʢʚʦʪ ʥʘ 

CO .  

- ʀʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʪʴ ʚ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ, 

ʛʦʪʦʚʫʶ ʢ çʟʝʣʸʥʦʤʫè ʛʘʟʫ.  

- ʈʘʙʦʪʘʪʴ ʥʘ ʙʳʩʪʨʦʨʘʩʪʫʱʠʭ ʨʳʥʢʘʭ 

ʩ ʚʳʩʦʢʠʤ ʩʧʨʦʩʦʤ.  

- ʇʦʜʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʛʠʙʨʠʜʥʳʝ ʊʕʉ, 

ʩʧʦʩʦʙʥʳʝ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦ ʧʝʨʝʭʦʜʠʪʴ ʥʘ 

ʜʝʢʘʨʙʦʥʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʛʘʟ ʠʣʠ ʥʘ 

ʚʦʜʦʨʦʜ. 

ʅʘʩʝʣʝʥʠʝ - ʇʨʦʟʨʘʯʥʦ ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʦ ʷʜʝʨʥʳʭ ʨʠʩʢʘʭ ʠ 

ʫʩʠʣʝʥʥʳʭ ʤʝʨʘʭ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ SMR ʧʦ 

ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʤʠ ʨʝʘʢʪʦʨʘʤʠ.  

- ɺʦʚʣʝʢʘʪʴ ʤʝʩʪʥʳʝ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ 

ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʳʝ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʠ.  

- ʆʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʠ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʠ 

ʥʘ ʩʣʫʯʘʡ ʠʥʮʠʜʝʥʪʦʚ.  

- ʇʨʦʜʚʠʛʘʪʴ ʨʘʚʥʳʡ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʥʠʟʢʦʫʛʣʝʨʦʜʥʦʡ 

ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ. 

- ʆʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʙʳʩʪʨʦʝ ʧʦʜʢʣʶʯʝʥʠʝ ʢ 

ʥʘʜʸʞʥʦʤʫ ʵʣʝʢʪʨʦʩʥʘʙʞʝʥʠʶ.  

- ʉʥʠʞʘʪʴ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʦʪʢʣʶʯʝʥʠʡ 

ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʛʠʙʢʦʩʪʠ ʛʘʟʦʚʳʭ ʊʕʉ.  

- ʀʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʦ ʨʠʩʢʘʭ ʜʣʷ 

ʟʜʦʨʦʚʴʷ (ʟʘʛʨʷʟʥʝʥʠʝ ʚʦʟʜʫʭʘ).  

- ʇʣʘʥʠʨʦʚʘʪʴ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʳʡ ʧʝʨʝʭʦʜ 

ʢ ʙʦʣʝʝ ʯʠʩʪʳʤ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʤ ʵʥʝʨʛʠʠ. 
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ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ [1-8]. 

 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʤʝʞʜʫ ʤʘʣʳʤʠ ʤʦʜʫʣʴʥʳʤʠ ʨʝʘʢʪʦʨʘʤʠ 

(ʄʄʈ) ʠ ʛʘʟʦʚʳʤʠ ʪʝʧʣʦʚʳʤʠ ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʷʤʠ ʧʦʟʚʦʣʠʣ ʫʩʪʘʥʦʚʠʪʴ ʩʣʦʞʥʦʩʪʴ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʚʳʙʦʨʘ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʝʨʝʭʦʜʘ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʜʣʷ ʘʬʨʠʢʘʥʩʢʠʭ 

ʩʪʨʘʥ. ɻʘʟʦʚʳʝ ʩʪʘʥʮʠʠ ʠ ʩʝʛʦʜʥʷ ʦʩʪʘʶʪʩʷ ʜʦʩʪʫʧʥʳʤ ʚʘʨʠʘʥʪʦʤ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʩʚʦʝʡ ʛʠʙʢʦʩʪʠ 

ʠ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʥʠʟʢʠʤ ʧʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʳʤ ʟʘʪʨʘʪʘʤ, ʦʜʥʘʢʦ ʦʥʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʩʦʙʦʡ 

ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝ, ʥʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʝ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʤ ʢʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʠʤ ʮʝʣʷʤ. 

ʅʘʧʨʦʪʠʚ, ʄʄʈ, ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʠʭ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʜʝʢʘʨʙʦʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 

ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʛʦ ʵʥʝʨʛʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ, ʩʪʘʣʢʠʚʘʶʪʩʷ ʩ ʨʷʜʦʤ ʩʝʨʴʝʟʥʳʭ ʚʳʟʦʚʦʚ: ʚʳʩʦʢʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ, 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʙʘʟʳ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʘʷ 

ʧʨʠʝʤʣʝʤʦʩʪʴ ʠ ʜʨ. 

ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʪʘʢʠʭ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ ʛʠʙʨʠʜʥʳʡ ʠ ʧʦʵʪʘʧʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʚʩʝ ʯʘʱʝ 

ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʢʘʢ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʨʝʘʣʠʩʪʠʯʥʳʡ ʧʫʪʴ. ʂʦʤʙʠʥʠʨʫʷ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʛʘʟʘ, ʷʜʝʨʥʦʡ 

ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʥʦʚʦʛʦ ʧʦʢʦʣʝʥʠʷ ʠ ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʵʥʝʨʛʠʠ, ʤʦʞʥʦ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʝ, ʤʘʣʦʫʛʣʝʨʦʜʥʳʝ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʝ ʤʠʢʩʳ, ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʢ ʤʝʩʪʥʳʤ ʫʩʣʦʚʠʷʤ. 

ʆʜʥʘʢʦ ʪʘʢʦʡ ʧʦʜʭʦʜ ʪʨʝʙʫʝʪ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʡ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʠ ʤʝʞʜʫ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘʤʠ, 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤʠ ʜʦʥʦʨʘʤʠ, ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʤʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘʤʠ ʠ ʤʝʩʪʥʳʤʠ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘʤʠ. 

ʇʦʩʢʦʣʴʢʫ ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʨʠʟʠʩʘ ʥʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ, ʪʦ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ 

ʚʨʝʤʷ ʛʣʘʚʥʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝ ʣʝʞʠʪʝ ʚ ʧʣʦʩʢʦʩʪʠ ʚʳʙʦʨʘ ʤʝʞʜʫ ʛʘʟʦʤ ʠ ʄʄʈ, ʘ ʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ 

ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʥʦʡ ʩ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ, ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠ ʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷʤʠ ʣʷ 

ʢʘʞʜʦʡ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʡ ʩʪʨʘʥʳ. ɼʣʷ ʘʬʨʠʢʘʥʩʢʠʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ ʵʪʦ ʦʟʥʘʯʘʝʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ 

ʚʳʨʘʙʦʪʢʠ ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ, ʚʟʘʠʤʦʜʦʧʦʣʥʷʶʱʝʛʦ, ʧʨʘʛʤʘʪʠʯʥʦʛʦ ʠ ʩʫʚʝʨʝʥʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ, 

ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʥʘ ʚʩʝʦʙʱʠʡ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʵʥʝʨʛʠʠ, ʢʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʠʡ ʧʝʨʝʭʦʜ ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʝ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ. 
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ʖʡʤʵʥ ɾʵʥʴ 

ʅʦʚʘʷ ʪʘʨʠʬʥʘʷ ʚʦʡʥʘ ɼ. ʊʨʘʤʧʘ ï ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʪʦʨʛʦʚʣʶ ʥʝʬʪʴʶ ʠ ʛʘʟʦʤ 

ʤʝʞʜʫ ʉʐɸ ʠ ʂʠʪʘʝʤ 
 

ʉ ʥʘʯʘʣʘ XXI ʚʝʢʘ ʛʣʦʙʘʣʴʥʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʵʥʝʨʛʦʨʝʩʫʨʩʘʤʠ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ 

ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʜʠʥʘʤʠʯʥʦʡ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʠ. ʂʠʪʘʡ ʠ ʉʐɸ, ʢʘʢ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʝ ʚ ʤʠʨʝ 

ʩʪʨʘʥʳ-ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʠ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʠ ʵʥʝʨʛʦʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʩʚʦʠʤ ʜʚʫʩʪʦʨʦʥʥʠʤ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝʤ ʛʣʫʙʦʢʦ ʚʣʠʷʶʪ ʥʘ ʙʘʣʘʥʩ ʩʧʨʦʩʘ ʠ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘ ʮʝʥʦʚʳʝ 

ʢʦʣʝʙʘʥʠʷ ʥʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʨʳʥʢʘʭ. ɺ ʘʧʨʝʣʝ 2025 ʛʦʜʘ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʉʐɸ ʧʦʚʳʩʠʣʦ 

ʪʘʨʠʬʳ ʥʘ ʢʠʪʘʡʩʢʠʝ ʪʦʚʘʨʳ ʜʦ 145%, ʘ ʂʠʪʘʡ ʚ ʦʪʚʝʪ ʚʚʸʣ ʦʪʚʝʪʥʳʝ ʪʘʨʠʬʳ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 

125%, ʯʪʦ ʧʨʠʚʝʣʦ ʢ ʧʦʣʥʦʤʫ ʟʘʩʪʦʶ ʚ ʪʦʨʛʦʚʣʝ ʥʝʬʪʴʶ ʠ ʛʘʟʦʤ ʤʝʞʜʫ ʜʚʫʤʷ ʩʪʨʘʥʘʤʠ. 

ʕʪʦʪ ʢʦʥʬʣʠʢʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʚʳʷʚʠʣ ʫʷʟʚʠʤʦʩʪʴ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʧʦʯʝʢ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʥʦ ʠ ʩʪʘʣ ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʧʨʠʤʝʨʦʤ ʪʦʛʦ, ʢʘʢ ʛʝʦʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʝ ʩʦʧʝʨʥʠʯʝʩʪʚʦ 

ʚʝʣʠʢʠʭ ʜʝʨʞʘʚ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʠʨʫʝʪ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʡ ʧʦʨʷʜʦʢ. 

 

ʍʨʦʥʦʣʦʛʠʷ ʥʦʚʦʡ ʪʘʨʠʬʥʦʡ ʚʦʡʥʳ ʊʨʘʤʧʘ 

1 ʬʝʚʨʘʣʷ 

ɼʦʥʘʣʴʜ ʊʨʘʤʧ ʧʦʜʧʠʩʘʣ ʫʢʘʟ ʦ ʚʚʝʜʝʥʠʠ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ 10%-ʥʳʭ ʧʦʰʣʠʥ ʥʘ 

ʪʦʚʘʨʳ, ʠʤʧʦʨʪʠʨʫʝʤʳʝ ʠʟ ʂʠʪʘʷ, ʠ ʦʪʤʝʥʝ ʙʝʩʧʦʰʣʠʥʥʦʛʦ ʨʝʞʠʤʘ ʜʣʷ ʧʦʩʳʣʦʢ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ 

ʤʝʥʝʝ 800 ʜʦʣʣʘʨʦʚ. ʅʘ ʩʣʝʜʫʶʱʠʡ ʜʝʥʴ ʂʠʪʘʡ ʦʙʲʷʚʠʣ ʦ ʚʚʝʜʝʥʠʠ 15%-ʥʳʭ ʧʦʰʣʠʥ ʥʘ 

ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʠʡ ʫʛʦʣʴ ʠ ʩʞʠʞʝʥʥʳʡ ʧʨʠʨʦʜʥʳʡ ʛʘʟ (ʉʇɻ), ʘ ʪʘʢʞʝ 10%-ʥʳʭ ʧʦʰʣʠʥ ʥʘ ʩʳʨʫʶ 

ʥʝʬʪʴ ʠ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʠ ʩ ʙʦʣʴʰʠʤ ʦʙʲʸʤʦʤ ʜʚʠʛʘʪʝʣʷ.   

3 ʤʘʨʪʘ 

ʉʐɸ ʧʦʜ ʧʨʝʜʣʦʛʦʤ çʧʨʦʙʣʝʤ ʩ ʬʝʥʪʘʥʠʣʦʤè ʧʦʚʳʩʠʣʠ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʧʦʰʣʠʥʳ 

ʥʘ ʢʠʪʘʡʩʢʠʝ ʪʦʚʘʨʳ ʩ 10% ʜʦ 20%, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʩʦʚʦʢʫʧʥʘʷ ʩʪʘʚʢʘ ʥʘ ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʪʦʚʘʨʳ 

ʧʨʝʚʳʩʠʣʘ 40%.   

2 ʘʧʨʝʣʷ   

ʊʨʘʤʧ ʧʦʜʧʠʩʘʣ ʫʢʘʟ ʦ ʚʚʝʜʝʥʠʠ ʙʘʟʦʚʦʡ ʧʦʰʣʠʥʳ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 10% ʜʣʷ ʚʩʝʭ ʪʦʨʛʦʚʳʭ 

ʧʘʨʪʥʸʨʦʚ ʠ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʧʦʚʳʰʝʥʥʳʭ ʧʦʰʣʠʥ ʜʣʷ 60 ʵʢʦʥʦʤʠʢ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʂʠʪʘʡ ʠ ɽʉ 

(ʩʦʚʦʢʫʧʥʘʷ ʩʪʘʚʢʘ ʥʘ ʢʠʪʘʡʩʢʠʝ ʪʦʚʘʨʳ ʜʦʩʪʠʛʣʘ 54%).   

4 ʘʧʨʝʣʷ   

ʂʠʪʘʡ ʦʙʲʷʚʠʣ, ʯʪʦ ʩ 10 ʘʧʨʝʣʷ ʚʚʝʜʸʪ 34%-ʥʳʝ ʧʦʰʣʠʥʳ ʥʘ ʚʩʝ ʪʦʚʘʨʳ 

ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʦʛʦ ʧʨʦʠʩʭʦʞʜʝʥʠʷ, ʚʢʣʶʯʠʣ 11 ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʚ çʩʧʠʩʦʢ ʥʝʥʘʜʸʞʥʳʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡè ʠ ʧʨʠʦʩʪʘʥʦʚʠʣ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʷ ʥʘ ʵʢʩʧʦʨʪ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʠʭ 

ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʚ ʂʠʪʘʡ.   

8 ʘʧʨʝʣʷ  

ʉʐɸ ʧʦʪʨʝʙʦʚʘʣʠ ʦʪ ʂʠʪʘʷ ʦʪʤʝʥʠʪʴ 34%-ʥʳʝ ʦʪʚʝʪʥʳʝ ʧʦʰʣʠʥʳ, ʫʛʨʦʞʘʷ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʝʤ ʩʪʘʚʦʢ ʥʘ ʢʠʪʘʡʩʢʠʝ ʪʦʚʘʨʳ ʜʦ 84% (104% ʩ ʫʯʸʪʦʤ ʧʨʝʜʳʜʫʱʠʭ ʧʦʰʣʠʥ). ɺ 

ʪʦʪ ʞʝ ʜʝʥʴ ʂʠʪʘʡ ʧʦʜʥʷʣ ʧʦʰʣʠʥʳ ʧʨʦʪʠʚ ʉʐɸ ʜʦ 84% ʠ ʧʦʜʘʣ ʞʘʣʦʙʫ ʥʘ ʉʐɸ ʚ ɺʊʆ ʟʘ 

ʥʘʨʫʰʝʥʠʝ ʧʨʘʚʠʣ.   

9 ʘʧʨʝʣʷ  

ʊʨʘʤʧ ʦʙʲʷʚʠʣ ʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʠ ʧʦʰʣʠʥ ʥʘ ʢʠʪʘʡʩʢʠʝ ʪʦʚʘʨʳ ʜʦ 125% (ʩʦʚʦʢʫʧʥʘʷ 

ʩʪʘʚʢʘ ʜʦʩʪʠʛʣʘ 145%), ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʧʨʠʦʩʪʘʥʦʚʠʚ ʜʝʡʩʪʚʠʝ ʚʳʩʦʢʠʭ ʧʦʰʣʠʥ ʜʣʷ 75 ʩʪʨʘʥ 

ʥʘ 90 ʜʥʝʡ (ʙʘʟʦʚʘʷ ʩʪʘʚʢʘ 10% ʩʦʭʨʘʥʠʣʘʩʴ).   

ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʠʡ ʉʦʶʟ ʫʪʚʝʨʜʠʣ ʧʝʨʚʳʝ ʦʪʚʝʪʥʳʝ ʤʝʨʳ ʧʨʦʪʠʚ ʉʐɸ, ʚʚʝʜʷ 25%-ʥʳʝ 

ʧʦʰʣʠʥʳ ʥʘ ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʠʝ ʪʦʚʘʨʳ ʥʘ ʩʫʤʤʫ 21 ʤʣʨʜ ʝʚʨʦ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʩʪʫʧʠʣʠ ʚ ʩʠʣʫ 15 

ʘʧʨʝʣʷ.   

11 ʘʧʨʝʣʷ  

ʂʠʪʘʡ ʧʦʚʳʩʠʣ ʩʪʘʚʢʠ ʦʪʚʝʪʥʳʭ ʧʦʰʣʠʥ ʩ 84% ʜʦ 125% ʠ ʟʘʷʚʠʣ, ʯʪʦ ʠʛʥʦʨʠʨʫʝʪ 

ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʝ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʧʦʰʣʠʥ ʉʐɸ ʥʘ ʢʠʪʘʡʩʢʠʝ ʪʦʚʘʨʳ.   

12 ʤʘʷ  



20 
 

ʂʠʪʘʡ ʠ ʉʐɸ ʧʦʜʧʠʩʘʣʠ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʝ ʟʘʷʚʣʝʥʠʝ, ʦʪʤʝʥʠʚ 91% ʚʟʘʠʤʥʳʭ ʧʦʰʣʠʥ, 

ʧʨʠʦʩʪʘʥʦʚʠʚ ʜʝʡʩʪʚʠʝ 24%-ʥʳʭ ʧʦʰʣʠʥ ʥʘ 90 ʜʥʝʡ ʠ ʩʦʭʨʘʥʠʚ ʙʘʟʦʚʫʶ ʩʪʘʚʢʫ 10%. ʆʜʥʘʢʦ 

ʧʦʰʣʠʥʳ ʥʘ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʝ ʪʦʚʘʨʳ ʦʩʪʘʣʠʩʴ ʚʳʰʝ 20%.   

 

ʉʪʨʫʢʪʫʨʥʳʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʥʝʬʪʴʶ ʠ ʛʘʟʦʤ ʤʝʞʜʫ ʉʐɸ ʠ ʂʠʪʘʝʤ 

ʇʦʩʣʝ ʨʘʫʥʜʘ ʪʘʨʠʬʥʳʭ ʚʦʡʥ ʚ 2018 ʛʦʜʫ ʂʠʪʘʡ ʩʦʢʨʘʪʠʣ ʠʤʧʦʨʪ ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʦʡ ʥʝʬʪʠ 

ʠ ʛʘʟʘ ʠ ʫʢʨʝʧʠʣ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʩ ʈʦʩʩʠʝʡ ʠ ʘʨʘʙʩʢʠʤ ʨʝʛʠʦʥʦʤ. 

ɺ 2024 ʛʦʜʫ ʂʠʪʘʡ ʠʤʧʦʨʪʠʨʦʚʘʣ ʠʟ ʉʐɸ 9,6397 ʤʣʥ ʪʦʥʥ ʩʳʨʦʡ ʥʝʬʪʠ, ʯʪʦ 

ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ ʚʩʝʛʦ 1,74% ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʦʙʲʸʤʘ ʢʠʪʘʡʩʢʦʛʦ ʥʝʬʪʷʥʦʛʦ ʠʤʧʦʨʪʘ. ʉʐɸ ʟʘʥʷʣʠ 11-ʝ 

ʤʝʩʪʦ ʩʨʝʜʠ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʠʤʧʦʨʪʘ ʥʝʬʪʠ ʜʣʷ ʂʠʪʘʷ. ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʩʦʭʨʘʥʷʝʪʩʷ ʦʪ 

ɹʣʠʞʥʝʛʦ ɺʦʩʪʦʢʘ (ʉʘʫʜʦʚʩʢʘʷ ɸʨʘʚʠʷ, ʀʨʘʥ) ʠ ʈʦʩʩʠʠ ð ʚ 2024 ʛʦʜʫ ʦʙʱʠʡ ʦʙʲʸʤ ʠʤʧʦʨʪʘ 

ʥʝʬʪʠ ʜʦʩʪʠʛ 554 ʤʣʥ ʪʦʥʥ, ʧʨʠʯʸʤ ʜʦʣʷ ɹʣʠʞʥʝʛʦ ɺʦʩʪʦʢʘ ʧʨʝʚʳʩʠʣʘ 40%. 

ɺ 2024 ʛʦʜʫ ʠʤʧʦʨʪ ʩʞʠʞʝʥʥʦʛʦ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʛʘʟʘ (ʉʇɻ) ʠʟ ʉʐɸ ʚ ʂʠʪʘʡ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 

4,1584 ʤʣʥ ʪʦʥʥ (5,43% ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʦʙʲʸʤʘ), ʯʪʦ ʚʳʚʝʣʦ ʉʐɸ ʥʘ 5-ʝ ʤʝʩʪʦ ʩʨʝʜʠ 

ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ. ʕʪʦ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʥʠʞʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ɸʚʩʪʨʘʣʠʠ (ʦʢʦʣʦ 30%) ʠ ʂʘʪʘʨʘ (ʦʢʦʣʦ 

20%). ʂʠʪʘʡ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʮʠʨʦʚʘʣ ʢʘʥʘʣʳ ʠʤʧʦʨʪʘ ʉʇɻ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʪʨʫʙʦʧʨʦʚʦʜʥʳʡ ʛʘʟ ʠʟ 

ʈʦʩʩʠʠ, ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʢʦʥʪʨʘʢʪʳ ʩ ɹʣʠʞʥʠʤ ɺʦʩʪʦʢʦʤ ʠ ʥʦʚʳʝ ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʠʟ ɸʬʨʠʢʠ. 

ʅʳʥʝʰʥʷʷ ʥʠʟʢʘʷ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʂʠʪʘʷ ʦʪ ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʦʡ ʥʝʬʪʠ ʠ ʛʘʟʘ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʝʤʫ 

ʙʳʩʪʨʦ ʧʝʨʝʢʣʶʯʠʪʴʩʷ ʥʘ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʝ ʢʘʥʘʣʳ. 

ɺ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ, ʢʠʪʘʡʩʢʠʡ ʨʳʥʦʢ ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʣʠʰʴ 5ï10% ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʵʢʩʧʦʨʪʘ 

ʩʞʠʞʝʥʥʦʛʦ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʛʘʟʘ (ʉʇɻ) ʉʐɸ, ʘ ʜʦʣʷ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʩʳʨʦʡ ʥʝʬʪʠ ʝʱʸ ʥʠʞʝ. ʆʩʥʦʚʥʳʝ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʵʥʝʨʛʦʨʝʩʫʨʩʦʚ ʉʐɸ ð ɽʚʨʦʧʘ, ʖʛʦ-ɺʦʩʪʦʯʥʘʷ ɸʟʠʷ ʠ ʀʥʜʠʷ. ʇʦʩʣʝ 

ʧʦʪʝʨʠ ʢʠʪʘʡʩʢʠʭ ʟʘʢʘʟʦʚ ʉʐɸ ʚʳʥʫʞʜʝʥʳ ʫʩʢʦʨʝʥʥʦ ʧʝʨʝʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʥʘ ʜʨʫʛʠʝ 

ʨʝʛʠʦʥʳ.   

ɸʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʷ ʊʨʘʤʧʘ ʥʝʦʜʥʦʢʨʘʪʥʦ ʚ ʦʜʥʦʩʪʦʨʦʥʥʝʤ ʧʦʨʷʜʢʝ ʫʞʝʩʪʦʯʘʣʘ ʪʘʨʠʬʳ, 

ʯʪʦ ʦʩʣʦʞʥʠʣʦ ʢʠʪʘʡʩʢʠʤ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʟʘʢʫʧʦʢ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʦʥʠ 

ʧʝʨʝʰʣʠ ʥʘ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʩʜʝʣʢʠ ʥʘ ʩʧʦʪʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ ʠʣʠ ʠʟʤʝʥʠʣʠ ʣʦʛʠʩʪʠʢʫ ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ.   

 

ʇʨʷʤʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʪʘʨʠʬʥʦʡ ʚʦʡʥʳ ʥʘ ʪʦʨʛʦʚʣʶ ʥʝʬʪʴʶ ʠ ʛʘʟʦʤ ʤʝʞʜʫ ʉʐɸ ʠ 

ʂʠʪʘʝʤ 

ʇʨʷʤʦʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʪʘʨʠʬʥʦʡ ʚʦʡʥʳ ʥʘ ʘʤʝʨʠʢʘʥʦ-ʢʠʪʘʡʩʢʫʶ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʫʶ 

ʪʦʨʛʦʚʣʶ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ, ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, ʚ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʤ ʩʥʠʞʝʥʠʠ ʦʙʲʝʤʦʚ ʪʦʨʛʦʚʣʠ. ʉ ʷʥʚʘʨʷ 

ʧʦ ʤʘʨʪ 2025 ʛʦʜʘ ʦʙʲʸʤʳ ʠʤʧʦʨʪʘ ʩʳʨʦʡ ʥʝʬʪʠ ʂʠʪʘʝʤ ʠʟ ʉʐɸ ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ 828,9 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ, 

278 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ ʠ 258 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʯʪʦ ʦʟʥʘʯʘʝʪ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʥʘ 54%, 76% ʠ 70% ʚ 

ʛʦʜʦʚʦʤ ʠʩʯʠʩʣʝʥʠʠ. ɼʦʣʷ ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʦʡ ʥʝʬʪʠ ʚ ʦʙʱʝʤ ʠʤʧʦʨʪʝ ʂʠʪʘʷ ʩʦʢʨʘʪʠʣʘʩʴ ʩ 1,74% 

ʚ 2024 ʛʦʜʫ, ʦʧʫʩʪʠʚ ʉʐɸ ʥʘ 11-ʝ ʤʝʩʪʦ ʩʨʝʜʠ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ. 

ɺ 2024 ʛʦʜʫ ʦʙʲʸʤ ʠʤʧʦʨʪʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʣ 4,1584 ʤʣʥ ʪʦʥʥ (5,43%), ʥʦ ʟʘ ʧʝʨʚʳʝ ʜʚʘ 

ʤʝʩʷʮʘ 2025 ʛʦʜʘ ʦʥ ʩʦʢʨʘʪʠʣʩʷ ʥʘ 44% ʚ ʛʦʜʦʚʦʤ ʩʨʘʚʥʝʥʠʠ, ʘ ʧʦʩʣʝ ʤʘʨʪʘ ʧʦʩʪʘʚʢʠ 

ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʧʨʝʢʨʘʪʠʣʠʩʴ. ʉ ʫʯʸʪʦʤ ʪʘʨʠʬʦʚ ʦʙʱʘʷ ʩʪʘʚʢʘ ʥʘ ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʠʡ ʉʇɻ ʚ ʂʠʪʘʝ 

ʜʦʩʪʠʛʣʘ 99%, ʯʪʦ ʧʨʠʚʝʣʦ ʢ ʦʩʪʘʥʦʚʢʝ ʪʦʨʛʦʚʣʠ. ʂʠʪʘʡ, ʷʚʣʷʷʩʴ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʜʨʘʡʚʝʨʦʤ ʨʦʩʪʘ 

ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʛʦ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʉʇɻ, ʩʚʦʝʡ ʧʝʨʝʦʨʠʝʥʪʘʮʠʝʡ ʥʘ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ 

ʩʥʘʙʞʝʥʠʷ (ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ ɸʚʩʪʨʘʣʠʷ) ʝʞʝʛʦʜʥʦ ʥʘʥʦʩʠʪ ʫʙʳʪʢʠ ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʠʤ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ ʚ 

ʨʘʟʤʝʨʝ ʦʢʦʣʦ 5 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʉʐɸ. 

ʈʝʟʢʦʝ ʧʘʜʝʥʠʝ ʢʠʪʘʡʩʢʦʛʦ ʠʤʧʦʨʪʘ ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʦʡ ʥʝʬʪʠ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʧʨʠʚʝʣʦ ʢ 

ʝʞʝʜʥʝʚʥʳʤ ʧʦʪʝʨʷʤ ʩʣʘʥʮʝʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʉʐɸ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ $30 ʤʣʥ, ʥʦ ʠ ʚʳʷʚʠʣʦ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʫʶ ʩʣʘʙʦʩʪʴ ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʦʡ ʵʢʩʧʦʨʪʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ, ʯʨʝʟʤʝʨʥʦ ʟʘʚʠʩʷʱʝʡ ʦʪ ʩʧʦʪʦʚʳʭ 

ʩʜʝʣʦʢ. ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʟʘʛʨʫʟʢʠ ʉʇɻ-ʪʝʨʤʠʥʘʣʦʚ ʄʝʢʩʠʢʘʥʩʢʦʛʦ ʟʘʣʠʚʘ ʥʘ 20% ʦʪʨʘʟʠʣʦ 

ʩʢʨʳʪʫʶ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ: ʭʦʪʷ ʧʨʷʤʦʡ ʵʢʩʧʦʨʪ ʚ ʂʠʪʘʡ ʩʦʩʪʘʚʣʷʣ ʣʠʰʴ 5ï10% ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ 

ʦʙʲʝʤʘ, ʨʦʣʴ ʢʠʪʘʡʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʢʘʢ ʮʝʥʦʚʦʛʦ ʷʢʦʨʷ ʜʣʷ ɸʟʠʘʪʩʢʦ-ʊʠʭʦʦʢʝʘʥʩʢʦʛʦ ʨʝʛʠʦʥʘ 

ʙʳʣʘ ʥʝʜʦʦʮʝʥʝʥʘ.   
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ʂʠʪʘʡʩʢʠʝ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʟʘʤʝʱʝʥʠʝ ʠʤʧʦʨʪʘ ʩʦʜʝʨʞʘʪ ʚʘʞʥʳʝ ʫʨʦʢʠ. ʀʟ $1,2 ʤʣʨʜ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʪʨʝʪʴ ʧʨʠʰʣʘʩʴ ʥʘ ʣʦʛʠʩʪʠʢʫ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʥʝʬʪʠ ESPO, ʯʪʦ 

ʧʦʜʯʝʨʢʠʚʘʝʪ ʚʣʠʷʥʠʝ ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʡ ʫʜʘʣʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘ ʵʥʝʨʛʦʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ. ɸʢʪʠʚʘʮʠʷ 

ʧʣʘʚʘʶʱʠʭ ʮʝʥʦʚʳʭ ʦʛʦʚʦʨʦʢ ʚ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘʭ ʩ ʂʘʪʘʨʦʤ ʜʦʙʘʚʠʣʘ $380 ʤʣʥ ʨʘʩʭʦʜʦʚ, 

ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʷ ʜʚʦʡʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʡ. ʈʳʥʦʯʥʳʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʧʦʢʘʟʘʣʠ 

ʩʚʦʶ ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʚʦʩʪʴ: ʭʦʪʷ ʨʝʟʝʨʚʳ ʥʝʬʪʠ ʚ ʐʘʥʴʜʫʥʝ ʩʤʷʛʯʠʣʠ ʣʦʢʘʣʴʥʳʡ ʜʝʬʠʮʠʪ, ʠʭ 

ʚʳʧʫʩʢ ʩʧʨʦʚʦʮʠʨʦʚʘʣ ʚʦʣʘʪʠʣʴʥʦʩʪʴ ʬʴʶʯʝʨʩʦʚ. ʕʪʦ ʫʢʘʟʳʚʘʝʪ ʥʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ 

ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʧʘʩʦʚ ʩ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʤʠ ʢʦʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘʤʠ. 

 

ʂʦʩʚʝʥʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʪʘʨʠʬʥʦʡ ʚʦʡʥʳ ʥʘ ʪʦʨʛʦʚʣʶ ʥʝʬʪʴʶ ʠ ʛʘʟʦʤ ʤʝʞʜʫ ʉʐɸ ʠ 

ʂʠʪʘʝʤ 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʘʷ ʨʘʟʚʷʟʢʘ ʚ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʬʝʨʝ ʤʝʞʜʫ ʂʠʪʘʝʤ ʠ ʉʐɸ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ 

ʩʦʙʦʡ ʩʪʦʣʢʥʦʚʝʥʠʝ ʜʚʫʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʠ. ʉʠʩʪʝʤʥʘʷ ʨʝʢʦʥʬʠʛʫʨʘʮʠʷ ʢʠʪʘʡʩʢʠʭ 

ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʧʦʯʝʢ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʣʘ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʶ ʠʤʧʦʨʪʥʳʭ ʢʘʥʘʣʦʚ, ʥʦ ʠ 

ʩʦʟʜʘʣʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʫʶ ʛʣʫʙʠʥʫ ʜʣʷ ʜʝʜʦʣʣʘʨʠʟʘʮʠʠ ʥʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʤ ʠ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʤ 

ʫʨʦʚʥʷʭ. ʕʪʦʪ ʧʨʦʮʝʩʩ ʦʭʚʘʪʳʚʘʝʪ ʪʨʠ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʠʟʤʝʨʝʥʠʷ:   

(1). ɻʝʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʟʘʤʝʥʘ ʠ ʨʝʢʦʥʬʠʛʫʨʘʮʠʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʢʦʨʠʜʦʨʦʚ. ʋʚʝʣʠʯʠʚ 

ʜʦʣʶ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʥʝʬʪʠ ʚ ʠʤʧʦʨʪʝ ʜʦ 18%, ʂʠʪʘʡ ʧʘʨʘʣʣʝʣʴʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʝʪ ʉʝʚʝʨʥʳʡ ʤʦʨʩʢʦʡ 

ʧʫʪʴ. ɺ 2025 ʛʦʜʫ ʯʝʨʝʟ ʘʨʢʪʠʯʝʩʢʠʡ ʤʘʨʰʨʫʪ ʙʳʣʦ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʦ 8,5 ʤʣʥ ʪʦʥʥ ʷʤʘʣʴʩʢʦʛʦ 

ʉʇɻ, ʯʪʦ ʩʦʢʨʘʪʠʣʦ ʨʘʩʩʪʦʷʥʠʝ ʥʘ 40% ʠ ʩʥʠʟʠʣʦ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʠʟʜʝʨʞʢʠ ʥʘ 25%. ʕʪʦ ʥʝ 

ʪʦʣʴʢʦ ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʦʚʘʣʦ ʨʠʩʢʠ ʄʘʣʘʢʢʩʢʦʛʦ ʧʨʦʣʠʚʘ, ʥʦ ʠ ʫʢʨʝʧʠʣʦ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ 

ʣʠʜʝʨʩʪʚʦ ʚ ʧʦʣʷʨʥʦʤ ʩʫʜʦʭʦʜʩʪʚʝ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʣʝʜʦʢʦʣʴʥʳʤ ʪʘʥʢʝʨʘʤ ARC7, ʧʦʩʪʨʦʝʥʥʳʤ 

COSCO Shipping. ʆʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʜʦʣʷ ʙʣʠʞʥʝʚʦʩʪʦʯʥʦʡ ʥʝʬʪʠ ʜʦʩʪʠʛʣʘ 68%, ʧʨʠ ʵʪʦʤ 

ʉʘʫʜʦʚʩʢʘʷ ɸʨʘʚʠʷ ʥʘʨʘʩʪʠʣʘ ʵʢʩʧʦʨʪ ʜʦ 1,8 ʤʣʥ ʙʘʨʨʝʣʝʡ ʚ ʩʫʪʢʠ. ʄʝʭʘʥʠʟʤʳ ʨʘʩʯʝʪʦʚ ʚ 

ʶʘʥʷʭ (ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʝ ʦ ʩʚʦʧʝ ʥʘ $20 ʤʣʨʜ 2024 ʛʦʜʘ) ʧʦʜʦʨʚʘʣʠ ʥʝʬʪʝʜʦʣʣʘʨʦʚʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ ð ʢ 

2025 ʛʦʜʫ ʜʦʣʷ ʶʘʥʷ ʚ ʨʘʩʯʝʪʘʭ ʟʘ ʫʛʣʝʚʦʜʦʨʦʜʳ ʥʘ ɹʣʠʞʥʝʤ ɺʦʩʪʦʢʝ ʫʜʚʦʠʣʘʩʴ ʜʦ 22%.   

(2). ʉʠʥʝʨʛʠʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ. ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʉʇɻ-

ʪʝʨʤʠʥʘʣʳ ʚ ɻʚʘʜʘʨʝ (ʇʘʢʠʩʪʘʥ) ʠ ʂʴʷʫʢʧʴʶ (ʄʴʷʥʤʘ) ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʣʠ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʡ 

ʢʦʨʠʜʦʨ, ʦʭʚʘʪʳʚʘʶʱʠʡ ʖʞʥʫʶ ʠ ʖʛʦ-ɺʦʩʪʦʯʥʫʶ ɸʟʠʶ. ʄʦʱʥʦʩʪʠ ɻʚʘʜʘʨʘ (8 ʤʣʥ ʪʦʥʥ ʚ 

ʛʦʜ) ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʳ ʩ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʩʝʪʴʶ ʂʂʕʂ, ʧʦʟʚʦʣʷʷ ʜʦʩʪʘʚʣʷʪʴ ʉʇɻ ʚ ʟʘʧʘʜʥʳʝ 

ʨʝʛʠʦʥʳ ʂʠʪʘʷ ʧʦ ʩʫʰʝ. ʅʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʤ ʬʨʦʥʪʝ ʐʘʥʭʘʡʩʢʘʷ ʙʠʨʞʘ ʚʥʝʜʨʠʣʘ ʛʠʙʨʠʜʥʫʶ 

ʤʦʜʝʣʴ ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ çʮʠʬʨʦʚʦʡ ʶʘʥʴ + ʨʝʜʢʦʟʝʤʝʣʴʥʳʝ ʤʝʪʘʣʣʳè, ʫʚʝʣʠʯʠʚ ʜʦʣʶ ʶʘʥʷ 

ʚ ʪʨʘʥʩʛʨʘʥʠʯʥʳʭ ʨʘʩʯʝʪʘʭ ʜʦ 12%. ʉʠʩʪʝʤʘ CIPS, ʦʭʚʘʪʠʚʰʘʷ 130 ʩʪʨʘʥ, ʙʨʦʩʠʣʘ ʚʳʟʦʚ 

ʤʦʥʦʧʦʣʠʠ SWIFT.   

(3). ɹʦʨʴʙʘ ʟʘ ʨʳʥʦʯʥʳʝ ʧʨʘʚʠʣʘ ʠ ʮʝʥʦʚʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ. 27-ʣʝʪʥʠʡ ʢʦʥʪʨʘʢʪ ʩ ʂʘʪʘʨʦʤ, 

ʧʨʠʚʷʟʘʚʰʠʡ ʮʝʥʳ ʉʇɻ ʢ ʫʛʦʣʴʥʦʤʫ ʠʥʜʝʢʩʫ ʚʤʝʩʪʦ ʥʝʬʪʷʥʦʛʦ, ʩʦʟʜʘʣ ʥʦʚʫʶ ʘʟʠʘʪʩʢʫʶ 

ʤʦʜʝʣʴ ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ. ʕʪʘ çʘʩʠʤʤʝʪʨʠʯʥʘʷè ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʩʥʠʟʠʣʘ ʚʦʣʘʪʠʣʴʥʦʩʪʴ ʘʟʠʘʪʩʢʠʭ 

ʩʧʦʪʦʚʳʭ ʮʝʥ ʥʘ 18% ʢ 2025 ʛʦʜʫ. ɺ ʦʪʚʝʪ ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʠʝ ʩʣʘʥʮʝʚʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʚʳʥʫʞʜʝʥʳ 

ʧʨʦʜʘʚʘʪʴ ʥʝʬʪʴ ʚ ɽʚʨʦʧʫ ʩʦ ʩʢʠʜʢʦʡ $5ï8 ʟʘ ʙʘʨʨʝʣʴ, ʯʪʦ ʩʦʢʨʘʪʠʣʦ ʯʠʩʣʦ ʙʫʨʦʚʳʭ 

ʫʩʪʘʥʦʚʦʢ ʚ ʙʘʩʩʝʡʥʝ ʇʝʨʤʠʘʥ ʥʘ 15% ʠ ʧʦʚʳʩʠʣʦ ʫʨʦʚʝʥʴ ʜʝʬʦʣʪʦʚ ʜʦ 4,3%. 

ʊʘʨʠʬʥʘʷ ʚʦʡʥʘ ʟʘʩʪʘʚʠʣʘ ʂʠʪʘʡ ʝʱʝ ʦʩʪʨʝʝ ʦʩʦʟʥʘʪʴ ʚʘʞʥʦʩʪʴ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʩʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʪʴ ʩʚʦʶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. 

ʏʪʦ ʢʘʩʘʝʪʩʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʧʘʩʦʚ, ʪʦ ʂʠʪʘʡ ʨʘʩʰʠʨʠʣ ʩʚʦʠ ʥʝʬʪʝʭʨʘʥʠʣʠʱʘ ʚ ʏʞʦʫʰʘʥʝ 

ʠ ʏʞʵʥʴʭʘʝ, ʫʚʝʣʠʯʠʚ ʦʙʱʠʡ ʦʙʲʝʤ ʟʘʧʘʩʦʚ ʩ 360 ʤʣʥ ʙʘʨʨʝʣʝʡ ʚ 2023 ʛʦʜʫ ʜʦ 520 ʤʣʥ 

ʙʘʨʨʝʣʝʡ ʚ 2025 ʛʦʜʫ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʷʪʴ ʯʨʝʟʚʳʯʘʡʥʳʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ 

ʧʨʠʤʝʨʥʦ 90 ʜʥʝʡ. ʂʠʪʘʡ ʛʣʫʙʦʢʦ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʣ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʫʶ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʩ çʟʝʣʝʥʳʤʠè 

ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷʤʠ, ʩʥʠʟʠʣ ʩʚʦʶ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʦʪ ʠʩʢʦʧʘʝʤʳʭ ʚʠʜʦʚ ʵʥʝʨʛʠʠ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ 

ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʩʫʙʩʠʜʠʡ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʘʢʪʠʚʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʝʪ 

ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʳʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ ʵʥʝʨʛʠʠ. 

ɸʤʝʨʠʢʘʥʩʢʘʷ ʩʣʘʥʮʝʚʘʷ ʥʝʬʪʷʥʘʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ ʩʪʦʣʢʥʫʣʘʩʴ ʩ ʢʨʠʟʠʩʦʤ 

çʧʝʨʝʚʸʨʥʫʪʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠè (ʮʝʥʘ ʥʠʞʝ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ) ʠʟ-ʟʘ ʪʘʨʠʬʥʦʡ ʚʦʡʥʳ. ɺ ʥʘʯʘʣʝ 2025 
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ʛʦʜʘ ʮʝʥʘ ʥʘ ʥʝʬʪʴ ʤʘʨʢʠ WTI ʫʧʘʣʘ ʥʠʞʝ 60 ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʟʘ ʙʘʨʨʝʣʴ, ʯʪʦ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʥʠʞʝ 

ʫʨʦʚʥʷ ʙʝʟʫʙʳʪʦʯʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʩʣʘʥʮʝʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ (65ï70 ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʟʘ ʙʘʨʨʝʣʴ). ʕʪʦ ʧʨʠʚʝʣʦ ʢ 

ʨʘʟʨʳʚʫ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ ʫ 30% ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʨʠʩʢʫ ʫʚʦʣʴʥʝʥʠʷ ʧʦʯʪʠ 50 ʪʳʩʷʯ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ. ʉʪʘʣʴʥʳʝ ʪʘʨʠʬʳ (25%) ʫʚʝʣʠʯʠʣʠ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʜʦʙʳʯʠ 

ʩʣʘʥʮʝʚʦʡ ʥʝʬʪʠ: ʮʝʥʳ ʥʘ ʙʫʨʠʣʴʥʳʝ ʪʨʫʙʳ ʚʳʨʦʩʣʠ ʥʘ 25% ʚ ʛʦʜʦʚʦʤ ʠʩʯʠʩʣʝʥʠʠ, ʯʪʦ 

ʩʦʢʨʘʪʠʣʦ ʧʨʠʙʳʣʴ ʢʦʤʧʘʥʠʡ. ʀʥʚʝʩʪʦʨʳ ʩʦʢʨʘʱʘʶʪ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷ ʚ ʧʨʦʝʢʪʳ ʧʦ 

ʜʦʙʳʯʝ ʩʣʘʥʮʝʚʦʡ ʥʝʬʪʠ ʠʟ-ʟʘ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʯʪʦ ʫʩʣʦʞʥʷʝʪ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ. 

ʏʪʦʙʳ ʦʩʣʘʙʠʪʴ ʜʘʚʣʝʥʠʝ, ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʙʳʣʠ ʚʳʥʫʞʜʝʥʳ ʩʙʨʘʩʳʚʘʪʴ 

ʩʳʨʫʶ ʥʝʬʪʴ ʚ ɽʚʨʦʧʫ ʠ ʖʛʦ-ɺʦʩʪʦʯʥʫʶ ɸʟʠʶ ʧʦ ʥʠʟʢʠʤ ʮʝʥʘʤ. ʊʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʝ 

ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʠ ʥʝʬʪʠ ʠ ʛʘʟʘ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ ʈʦʩʩʠʷ ʠ ɹʣʠʞʥʠʡ ɺʦʩʪʦʢ, ʩʤʦʛʣʠ ʧʨʠʚʣʝʯʴ ʢʣʠʝʥʪʦʚ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʚ ʧʨʦʪʠʚʥʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʘʣʠ ʙʳ ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʠʤ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʳʤ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ, 

ʧʨʝʜʣʘʛʘʷ ʙʦʣʝʝ ʚʳʛʦʜʥʳʝ ʮʝʥʳ, ʯʪʦ ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʫʝʪ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʶ ʨʳʥʢʘ ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʠʭ 

ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ.  

ʉʙʨʦʩ ʩʣʘʥʮʝʚʦʡ ʥʝʬʪʠ ʚ ɽʚʨʦʧʫ ʩʥʠʟʠʣ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʦʪʨʘʩʣʠ ʩ 12% ʜʦ 6%, 

ʩʧʨʦʚʦʮʠʨʦʚʘʚ ʦʪʪʦʢ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʚ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʝ ʨʝʛʠʦʥʳ (ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʉʝʚʝʨʥʦʝ ʤʦʨʝ 

ʚʳʨʦʩʣʠ ʥʘ 23%). ʇʝʨʝʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʉʇɻ ʚ ʗʧʦʥʠʶ ʠ ʖʞʥʫʶ ʂʦʨʝʶ ʥʘʪʢʥʫʣʦʩʴ ʥʘ 

ʩʠʩʪʝʤʥʳʝ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ: ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʷʧʦʥʩʢʦʡ ʘʪʦʤʥʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʩʦʢʨʘʪʠʣʦ ʩʧʨʦʩ ʥʘ 

9%, ʘ ʖʞʥʘʷ ʂʦʨʝʷ ʥʘʨʘʩʪʠʣʘ ʠʤʧʦʨʪ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʛʘʟʘ ʩ ʉʘʭʘʣʠʥʘ-2, ʦʛʨʘʥʠʯʠʚ ʨʦʩʪ 

ʟʘʢʫʧʦʢ ʫ ʉʐɸ ʜʦ 3%. ʇʦʧʳʪʢʠ ʉʐɸ ʦʙʨʫʰʠʪʴ çʘʟʠʘʪʩʢʫʶ ʧʨʝʤʠʶè ʯʝʨʝʟ ʩʙʨʦʩ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʧʘʩʦʚ ʧʨʠʚʝʣʠ ʢ ʫʞʝʩʪʦʯʝʥʠʶ ʢʚʦʪ ʆʇɽʂ+, ʧʦʩʪʘʚʠʚ ʉʐɸ ʧʝʨʝʜ 

ʜʠʣʝʤʤʦʡ ð ʩʪʘʙʠʣʠʟʘʮʠʷ ʮʝʥ ʠʣʠ ʚʳʞʠʚʘʥʠʝ ʩʣʘʥʮʝʚʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ. 

ʍʦʪʷ ʘʟʠʘʪʩʢʠʝ ʩʪʨʘʥʳ ʠ ʟʘʢʫʧʘʶʪ ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʠʝ ʵʥʝʨʛʦʥʦʩʠʪʝʣʠ, ʵʪʦ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʚ 

ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʚ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ, ʠ ʠʭ ʦʙʲʝʤ ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʟʘʤʝʥʠʪʴ ʂʠʪʘʡ. ʍʦʪʷ ɽʉ 

ʫʚʝʣʠʯʠʣ ʠʤʧʦʨʪ ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʦʛʦ ʉʇɻ, ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʢʦʥʪʨʘʢʪʳ ʥʘ ʠʩʢʦʧʘʝʤʦʝ ʪʦʧʣʠʚʦ 

ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʘʪ ʮʝʣʷʤ çɽʚʨʦʧʝʡʩʢʦʛʦ ʟʝʣʸʥʦʛʦ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷè, ʚʳʟʳʚʘʷ ʥʝʜʦʚʦʣʴʩʪʚʦ 

ʩʦʶʟʥʠʢʦʚ. ɸʤʝʨʠʢʘʥʩʢʠʡ ʠʥʩʪʠʪʫʪ ʥʝʬʪʠ (API) ʥʝʦʜʥʦʢʨʘʪʥʦ ʧʨʠʟʳʚʘʣ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ 

ʩʥʠʟʠʪʴ ʪʘʨʠʬʳ, ʥʦ ʊʨʘʤʧ ʥʘʩʪʘʠʚʘʣ ʥʘ ʧʦʣʠʪʠʢʝ çʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʜʦʤʠʥʠʨʦʚʘʥʠʷè, ʣʠʰʴ ʚ 

ʤʘʝ ʦʩʚʦʙʦʜʠʚ ʦʪ ʪʘʨʠʬʦʚ ʯʘʩʪʴ ʵʣʝʢʪʨʦʥʠʢʠ, ʚ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ ʧʦ-ʧʨʝʞʥʝʤʫ 

ʩʦʭʨʘʥʷʶʪʩʷ ʚʳʩʦʢʠʝ ʪʘʨʠʬʳ. 

ʀʥʠʮʠʘʪʠʚʳ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ ʊʨʘʤʧʘ ʧʦ ʚʦʟʨʦʞʜʝʥʠʶ ʠʩʢʦʧʘʝʤʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ ʚʩʪʫʧʠʣʠ 

ʚ ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʝ ʩ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʤ ʪʨʝʥʜʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʯʠʩʪʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ. ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʩʫʙʩʠʜʠʡ ʜʣʷ ʯʠʩʪʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ, ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʰʪʘʪʦʚ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʂʘʣʠʬʦʨʥʠʠ) 

ʠ ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʧʨʦʜʦʣʞʘʣʠ ʨʘʩʪʠ ʚʦʧʨʝʢʠ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷʤ: ʚ 2024 ʛʦʜʫ ʦʙʲʸʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ 

ʉʐɸ ʚ ʯʠʩʪʫʶ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʫ ʜʦʩʪʠʛ 71 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣʘʨʦʚ, ʤʦʱʥʦʩʪʴ ʥʦʚʳʭ ʩʦʣʥʝʯʥʳʭ 

ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʡ ʫʚʝʣʠʯʠʣʘʩʴ ʥʘ 50 ɻɺʪ, ʦʜʥʘʢʦ ʜʦʣʷ ʩʪʨʘʥʳ ʚ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ ʦʩʪʘʣʘʩʴ 

ʥʠʞʝ 10%. 

ɸʤʝʨʠʢʘʥʩʢʘʷ ʠʥʜʫʩʪʨʠʷ ʥʘʢʦʧʣʝʥʠʷ ʵʥʝʨʛʠʠ ʩʪʦʣʢʥʫʣʘʩʴ ʩ ʟʘʜʝʨʞʢʘʤʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʠʟ-

ʟʘ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ 90% ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʜʣʷ ʙʘʪʘʨʝʡ ʦʪ ʢʠʪʘʡʩʢʦʡ ʮʝʧʦʯʢʠ ʧʦʩʪʘʚʦʢ. ʊʘʨʠʬʳ 

ʚʳʥʫʜʠʣʠ ʪʘʢʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʢʘʢ Tesla, ʧʝʨʝʢʣʶʯʠʪʴʩʷ ʥʘ ʶʞʥʦʢʦʨʝʡʩʢʠʭ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ, ʯʪʦ 

ʫʚʝʣʠʯʠʣʦ ʠʭ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ 15%. 

ʕʪʘ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʳʡ ʩʜʚʠʛ ʚ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʤ ʵʥʝʨʛʦʧʦʨʷʜʢʝ. ʂʠʪʘʡ, 

ʩʦʯʝʪʘʷ çʞʝʩʪʢʫʶ ʩʚʷʟʴè (ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ) ʠ çʤʷʛʢʫʶ ʩʚʷʟʴè (ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʧʨʘʚʠʣʘ), 

ʬʦʨʤʠʨʫʝʪ ʤʥʦʛʦʧʦʣʷʨʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ʉʐɸ ʞʝ ʨʘʟʨʳʚʘʶʪʩʷ ʤʝʞʜʫ ʤʠʬʦʤ ʦʙ 

çʵʥʝʨʛʦʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠè ʠ ʨʝʘʣʴʥʦʩʪʴʶ ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʠ ð ʠʟʙʳʪʦʢ ʩʣʘʥʮʝʚʳʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ 

ʪʨʝʙʫʝʪ ʚʥʝʰʥʠʭ ʨʳʥʢʦʚ, ʥʦ ʫʥʠʣʘʪʝʨʘʣʠʟʤ ʫʩʢʦʨʷʝʪ ʜʝʘʤʝʨʠʢʘʥʠʟʘʮʠʶ ʮʝʧʦʯʝʢ. 

 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʢʦʥʬʠʛʫʨʘʮʠʠ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʨʷʜʢʘ 

ʊʝʢʫʱʘʷ ʨʝʢʦʥʬʠʛʫʨʘʮʠʷ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʦ ʩʫʪʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʤ ʚʦʧʣʦʱʝʥʠʝʤ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʨʘʩʩʪʘʥʦʚʢʝ ʩʠʣ. ʕʪʦʪ ʧʨʦʮʝʩʩ 

ʟʘʪʨʘʛʠʚʘʝʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʧʝʨʝʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ, ʥʦ ʠ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʦ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʠʨʫʝʪ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʚʘʣʶʪʥʳʭ 
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ʨʘʩʯʝʪʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʠ ʣʦʛʠʢʠ ʛʝʦʩʪʨʘʪʝʛʠʠ. ɽʛʦ ʚʣʠʷʥʠʝ ʚʳʭʦʜʠʪ ʜʘʣʝʢʦ ʟʘ ʨʘʤʢʠ 

ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʭ ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʢʦʣʝʙʘʥʠʡ, ʬʦʨʤʠʨʫʷ ʙʘʟʦʚʫʶ ʧʘʨʘʜʠʛʤʫ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ 

ʧʦʣʠʪʠʢʠ XXI ʚʝʢʘ. 

ʈʦʩʪ ʦʪʢʨʳʪʳʭ ʧʦʟʠʮʠʡ ʥʘ ʐʘʥʭʘʡʩʢʦʡ ʥʝʬʪʷʥʦʡ ʙʠʨʞʝ ʜʦ 500 ʪʳʩ. ʣʦʪʦʚ ʠ 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʜʦʣʠ ʨʘʩʯʝʪʦʚ ʚ ʶʘʥʷʭ ʥʘ 5% ʟʥʘʤʝʥʫʶʪ ʧʨʦʨʳʚ ʚ ʪʨʠʘʜʝ "ʮʝʥʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ð 

ʨʘʩʯʝʪʥʘʷ ʚʘʣʶʪʘ ð ʬʠʟʠʯʝʩʢʘʷ ʪʦʨʛʦʚʣʷ". ʂʦʛʜʘ ʂʠʪʘʡ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪ ʩʪʘʪʫʩ ʢʨʫʧʥʝʡʰʝʛʦ 

ʠʤʧʦʨʪʝʨʘ ʥʝʬʪʠ ʜʣʷ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʶʘʥʷ, ʵʪʦ ʙʨʦʩʘʝʪ ʚʳʟʦʚ ʩʠʩʪʝʤʝ "ʥʝʬʪʝʜʦʣʣʘʨʘ" ð ʪʘʢʠʝ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚʘʣʶʪʥʦ-ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʩʚʷʟʝʡ ʥʝʩʫʪ ʙʦʣʝʝ ʛʣʫʙʦʢʠʝ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ, ʯʝʤ ʢʦʣʝʙʘʥʠʷ 

ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʦʙʲʝʤʦʚ.   

ʉʤʝʱʝʥʠʝ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʥʘʜ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʤʠ ʢʦʨʠʜʦʨʘʤʠ ʪʘʢʞʝ ʠʤʝʝʪ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ 

ʟʥʘʯʝʥʠʝ. ʈʦʩʪ ʪʨʘʬʠʢʘ ʧʦ ʉʝʚʝʨʥʦʤʫ ʤʦʨʩʢʦʤʫ ʧʫʪʠ ʥʘ 62% ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ 

ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠʟʜʝʨʞʝʢ, ʥʦ ʠ ʧʨʦʨʳʚ ʚ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʠ ʩʫʜʦʭʦʜʩʪʚʘ, 

ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʝʤʦʤ ʤʦʨʩʢʠʤʠ ʜʝʨʞʘʚʘʤʠ. ɿʘʢʘʟ ʰʝʩʪʠ ʣʝʜʦʢʦʣʴʥʳʭ ʉʇɻ-

ʪʘʥʢʝʨʦʚ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʙʦʨʴʙʫ ʟʘ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʚ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʠ ð ʵʪʘ "ʞʝʩʪʢʘʷ ʩʠʣʘ" ʦʙʣʘʜʘʝʪ 

ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʤ ʵʬʬʝʢʪʦʤ. ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʪʨʘʥʟʠʪʘ ʯʝʨʝʟ ʄʘʣʘʢʢʩʢʠʡ ʧʨʦʣʠʚ ʥʘ 7% ʫʢʘʟʳʚʘʝʪ ʥʘ 

ʪʝʥʜʝʥʮʠʶ "ʜʝʮʝʥʪʨʘʣʠʟʘʮʠʠ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʢʦʨʠʜʦʨʦʚ", ʩʧʦʩʦʙʥʫʶ ʠʟʤʝʥʠʪʴ ʛʝʦʛʨʘʬʠʶ 

ʤʦʨʩʢʠʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʥʘ ʙʣʠʞʘʡʰʠʝ 50 ʣʝʪ.   

ɺ ʵʪʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʢʣʶʯʝʚʫʶ ʨʦʣʴ ʠʛʨʘʶʪ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʝʩʷ ʩʪʨʘʥʳ. ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ 

ʢʦʥʪʨʘʢʪʳ ʂʘʪʘʨʘ, ʧʦʢʨʳʚʘʶʱʠʝ 40% ʢʠʪʘʡʩʢʦʛʦ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʉʇɻ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʩʦʙʦʡ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʤʘʥʝʚʨ ʤʘʣʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʚ ʙʦʣʴʰʦʡ ʠʛʨʝ. ʊʘʢʠʝ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ 

ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ, ʧʨʠʚʷʟʘʥʥʳʝ ʢ ʫʛʦʣʴʥʦʤʫ ʠʥʜʝʢʩʫ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʦʩʥʦʚʳ ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, 

ʨʘʟʨʫʰʘʶʪ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʮʝʥʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʤʠʩʩʠʠ ʤʝʞʜʫ Henry Hub ʠ JKM, ʧʦʜʨʳʚʘʷ 

ʜʦʤʠʥʠʨʫʶʱʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʝʤʫʶ ʩʪʨʘʥʘʤʠ ɿʘʧʘʜʘ. ɺ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ 

ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʝʩʷ ʩʪʨʘʥʳ ʯʝʨʝʟ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ 

ʘʢʪʠʚʥʦ ʫʯʘʩʪʚʫʶʪ ʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʥʦʚʳʭ ʧʨʘʚʠʣ ʠʛʨʳ. 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʘʨʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ ʩ ʢʠʪʘʡʩʢʠʤ ʢʘʧʠʪʘʣʦʤ ʩʦʟʜʘʝʪ 

ʥʦʚʫʶ ʤʦʜʝʣʴ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ "ʨʝʩʫʨʩʳ ð ʨʳʥʦʢ ð ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ". ʕʪʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ 

ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʶʪ: ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʝ ʵʥʝʨʛʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʵʚʦʣʶʮʠʦʥʠʨʫʝʪ ʦʪ ʩʠʩʪʝʤʳ "ʮʝʥʪʨ ð 

ʧʝʨʠʬʝʨʠʷ" ʢ ʤʥʦʛʦʫʟʣʦʚʦʡ ʩʝʪʠ, ʛʜʝ ʧʨʘʚʠʣʘ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪʩʷ ʥʝ ʦʙʲʝʤʘʤʠ ʜʦʙʳʯʠ, ʘ ʩʠʥʪʝʟʦʤ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʛʝʦʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ. ɻʣʫʙʠʥʘ ʵʪʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʡ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʚʳʭʦʜʠʪ ʟʘ ʨʘʤʢʠ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʭ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʢʦʣʝʙʘʥʠʡ ð ʦʥʘ ʧʝʨʝʧʠʩʳʚʘʝʪ 

ʙʘʟʦʚʫʶ ʣʦʛʠʢʫ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ XXI ʚʝʢʘ. 

 

ʇʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʥʝʬʪʴʶ ʠ ʛʘʟʦʤ ʤʝʞʜʫ ʂʠʪʘʝʤ ʠ ʉʐɸ 

ʇʦʜʧʠʩʘʥʠʝ ʉʦʚʤʝʩʪʥʦʛʦ ʟʘʷʚʣʝʥʠʷ ʂʠʪʘʷ ʠ ʉʐɸ ʚ ɾʝʥʝʚʝ ʚ ʤʘʝ 2025 ʛʦʜʘ 

ʦʟʥʘʤʝʥʦʚʘʣʦ ʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʧʝʨʝʤʠʨʠʝ ʚ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʝ. ʋʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ 90-ʜʥʝʚʥʦʛʦ 

ʤʦʨʘʪʦʨʠʷ ʥʘ ʪʘʨʠʬʳ, ʭʦʪʷ ʬʦʨʤʘʣʴʥʦ ʧʨʠʟʚʘʥʥʦʝ ʩʦʟʜʘʪʴ ʧʝʨʝʛʦʚʦʨʥʦʝ ʦʢʥʦ, ʥʘ ʜʝʣʝ 

ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʛʣʫʙʠʥʥʳʝ ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʷ ʚ ʧʦʜʭʦʜʘʭ ʢ ʵʥʝʨʛʦʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. ʇʦʧʳʪʢʠ ʉʐɸ ʫʚʷʟʘʪʴ 

ʧʨʦʙʣʝʤʫ ʬʝʥʪʘʥʠʣʘ ʩ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʤ ʵʢʩʧʦʨʪʦʤ, ʯʪʦʙʳ ʜʦʙʠʪʴʩʷ ʫʩʪʫʧʦʢ ʚ 

ʘʥʪʠʥʘʨʢʦʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʬʝʨʝ, ʩʪʦʣʢʥʫʣʠʩʴ ʩ ʢʠʪʘʡʩʢʦʡ ʧʦʟʠʮʠʝʡ ʦ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ 

ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. ʕʪʦ ʧʨʦʪʠʚʦʩʪʦʷʥʠʝ ʢʦʨʝʥʠʪʩʷ ʚ ʨʘʟʣʠʯʠʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʮʝʣʝʡ: ʉʐɸ ʩʪʨʝʤʷʪʩʷ ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ ʪʦʨʛʦʚʳʡ ʜʝʬʠʮʠʪ ʯʝʨʝʟ ʵʢʩʧʦʨʪ ʵʥʝʨʛʠʠ, ʪʦʛʜʘ ʢʘʢ ʂʠʪʘʡ 

ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʶ ʠʤʧʦʨʪʘ ʢʘʢ ʦʩʥʦʚʫ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ.   

ʂʠʪʘʡʩʢʘʷ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʘ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ ʤʥʦʛʦʤʝʨʥʫʶ ʘʜʘʧʪʘʮʠʶ ʢ ʜʘʚʣʝʥʠʶ ʪʘʨʠʬʦʚ. 

ɺ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʩʪʘʣ ʘʧʛʨʝʡʜ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʟʝʨʚʦʚ: ʢ ʪʨʝʪʴʝʤʫ 

ʢʚʘʨʪʘʣʫ 2025 ʛʦʜʘ ʟʘʚʝʨʰʝʥʦ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʩʝʪʠ ʭʨʘʥʠʣʠʱ ʦʙʱʠʤ ʦʙʲʝʤʦʤ 85 ʤʣʥ ʤį, 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ 90-ʜʥʝʚʥʳʡ ʟʘʧʘʩ ʥʝʬʪʠ. ʀʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʡ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʜʠʥʘʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʚʷʟʳʚʘʝʪ ʨʝʟʝʨʚʳ ʩ ʬʴʶʯʝʨʩʥʳʤ ʨʳʥʢʦʤ ʯʝʨʝʟ ʐʘʥʭʘʡʩʢʫʶ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʫʶ 

ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʫʶ ʙʠʨʞʫ, ʩʥʠʞʘʷ ʨʳʥʦʯʥʳʝ ʨʠʩʢʠ ʥʘ 37% ʯʝʨʝʟ ʭʝʜʞʠʨʦʚʘʥʠʝ ʦʧʮʠʦʥʘʤʠ.   

ʉʨʝʜʥʝʩʨʦʯʥʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʬʦʢʫʩʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʘʚʪʦʥʦʤʠʠ. ʇʨʦʨʳʚ ʚ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʩʣʘʥʮʝʚʦʛʦ ʛʘʟʘ ð ʩʠʩʪʝʤʘ çʛʝʦʥʘʚʠʛʘʮʠʷ + ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʡ ʛʠʜʨʦʨʘʟʨʳʚè ð 
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ʩʦʢʨʘʪʠʣʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʩʢʚʘʞʠʥʳ ʚ ʉʳʯʫʘʥʴʩʢʦʤ ʙʘʩʩʝʡʥʝ ʜʦ 48 ʤʣʥ ʶʘʥʝʡ (-28%). ʕʪʦ ʥʝ 

ʪʦʣʴʢʦ ʫʚʝʣʠʯʠʣʦ ʜʦʙʳʯʫ ʜʦ 45 ʤʣʨʜ. ʤį, ʥʦ ʠ ʧʦʜʥʷʣʦ ʜʦʣʶ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ 

ʜʣʷ ɻʈʇ ʜʦ 68%. ʇʘʨʘʣʣʝʣʴʥʦ ʟʘʧʫʱʝʥʘ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ çʟʝʣʝʥʳʡ ʚʦʜʦʨʦʜè: ʝʞʝʛʦʜʥʘʷ ʟʘʤʝʥʘ 

1,2 ʤʣʥ. ʪʦʥʥ ʠʩʢʦʧʘʝʤʦʛʦ ʚʦʜʦʨʦʜʘ ʚ ʅʇɿ ʟʘ ʩʯʝʪ ɺʀʕ ʠʟ ʩʝʚʝʨʦ-ʟʘʧʘʜʥʳʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ 

ʩʦʢʨʘʪʠʪ ʫʛʣʝʨʦʜʥʳʡ ʩʣʝʜ ʦʪʨʘʩʣʠ ʥʘ 15% ʢ 2030 ʛʦʜʫ.   

ʋʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʠʤʧʦʨʪʥʦʡ ʩʝʪʠ ʧʨʦʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʜʚʫʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʭ: ʢʨʫʛʣʦʛʦʜʠʯʥʘʷ 

ʥʘʚʠʛʘʮʠʷ ʧʦ ʉʝʚʝʨʥʦʤʫ ʤʦʨʩʢʦʤʫ ʧʫʪʠ ʩʥʠʟʠʣʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʛʘʟʘ ʥʘ 19%, ʘ 

ʤʦʜʝʣʴ çʜʦʣʷ ʚ ʧʨʦʝʢʪʝ ʧʨʦʪʠʚ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘè ʟʘʢʨʝʧʠʣʘ ʟʘ ʂʠʪʘʝʤ 

ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʧʦʩʪʘʚʢʠ 8 ʤʣʥ ʪʦʥʥ ʉʇɻ ʚ ʛʦʜ ʯʝʨʝʟ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʢʘʪʘʨʩʢʦʤ North Field East.   

ɸʤʝʨʠʢʘʥʩʢʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʚʳʥʫʞʜʝʥʳ ʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʪʴ ʤʝʞʜʫ ʚʳʞʠʚʘʥʠʝʤ ʠ ʧʨʠʙʳʣʴʶ. 

ʉʣʘʥʮʝʚʳʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʠ ʚʥʝʜʨʠʣʠ çʧʣʘʚʘʶʱʠʝ ʢʦʥʪʨʘʢʪʳè ʩ ʧʨʠʚʷʟʢʦʡ ʢ ʩʧʨʝʜʫ Brent, 

ʧʨʝʜʣʘʛʘʷ ʩʢʠʜʢʠ ʜʦ $8 ʟʘ ʙʘʨʨʝʣʴ. ʅʦ ʮʝʥʘ ʪʘʢʦʡ ʪʘʢʪʠʢʠ ð ʧʘʜʝʥʠʝ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʜʝʥʝʞʥʦʛʦ ʧʦʪʦʢʘ ʥʘ 23% ʠ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʙʫʨʦʚʳʭ ʫʩʪʘʥʦʚʦʢ ʚ ʙʘʩʩʝʡʥʝ ʇʝʨʤʠʘʥ ʜʦ 65% ʦʪ 

ʜʦʧʘʥʜʝʤʠʡʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ.   

ʕʢʩʧʦʨʪʝʨʳ ʉʇɻ ʩʪʘʣʢʠʚʘʶʪʩʷ ʩ ʩʠʩʪʝʤʥʳʤʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷʤʠ. 10-ʣʝʪʥʠʝ ʢʦʥʪʨʘʢʪʳ ʩ 

ɺʴʝʪʥʘʤʦʤ ʠ ʌʠʣʠʧʧʠʥʘʤʠ ʥʝ ʢʦʤʧʝʥʩʠʨʫʶʪ ʠʟʙʳʪʦʢ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʚ 35 ʤʣʥ ʪʦʥʥ. ʈʘʩʪʫʱʠʡ 

ʨʘʟʨʳʚ ʤʝʞʜʫ ʮʝʥʘʤʠ Henry Hub ʠ ʘʟʠʘʪʩʢʠʤ JKM (ʜʦ $2,5 ʟʘ ʤʣʥ. ɹʊɽ) ʩʲʝʜʘʝʪ ʤʘʨʞʫ. 

ʇʦʧʳʪʢʠ çʦʙʤʝʥʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʥʘ ʨʳʥʢʠè ʥʝʩʫʪ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʨʠʩʢʠ, ʫʩʫʛʫʙʣʷʝʤʳʝ 

ʛʝʦʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʥʘʧʨʷʞʝʥʥʦʩʪʴʶ.   

ʂʠʪʘʡʩʢʦ-ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʦʝ ʩʦʧʝʨʥʠʯʝʩʪʚʦ ʫʩʢʦʨʷʝʪ ʧʝʨʝʭʦʜ ʢ ʤʥʦʛʦʧʦʣʷʨʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ. 

ʇʨʦʨʳʚ ʐʘʥʭʘʡʩʢʦʡ ʥʝʬʪʷʥʦʡ ʙʠʨʞʠ (50 ʪʳʩ. ʣʦʪʦʚ, 15% ʚ ʶʘʥʷʭ) ʙʨʦʩʘʝʪ ʚʳʟʦʚ 

ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʤ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘʤ ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ. ʆʪʚʝʪ ʉʐɸ ð ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʷ ʩ ʆʇɽʂ+ ʧʦ 

ʩʙʨʦʩʫ ʨʝʟʝʨʚʦʚ ð ʦʢʘʟʘʣʩʷ ʤʘʣʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤ: ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʮʝʥ ʥʘ 3,2% ʚ ʠʶʣʝ 2025 ʛʦʜʘ ʥʝ 

ʜʦʩʪʠʛʣʦ ʮʝʣʝʚʳʭ 8%.   

ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʩʜʚʠʛ ʚ ʣʦʛʠʩʪʠʢʝ ʧʨʦʷʚʣʷʝʪʩʷ ʯʝʨʝʟ ʧʝʨʝʜʝʣ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ. 

ɼʦʤʠʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢʠʪʘʡʩʢʠʭ ʠ ʶʞʥʦʢʦʨʝʡʩʢʠʭ ʚʝʨʬʝʡ ʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ ʣʝʜʦʢʦʣʴʥʳʭ ʉʇɻ-

ʪʘʥʢʝʨʦʚ (83% ʟʘʢʘʟʦʚ) ʤʝʥʷʝʪ ʙʘʣʘʥʩ ʩʠʣ ʚ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʠ. ʈʦʩʪ ʪʨʘʬʠʢʘ ʧʦ ʉʝʚʝʨʥʦʤʫ 

ʤʦʨʩʢʦʤʫ ʧʫʪʠ ʥʘ 62% ʩʥʠʞʘʝʪ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ çʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʛʦʨʣʳʰʝʢè ʪʠʧʘ 

ʄʘʣʘʢʢʩʢʦʛʦ ʧʨʦʣʠʚʘ.   

ʊʘʨʠʬʥʘʷ ʚʦʡʥʘ ʥʝʦʞʠʜʘʥʥʦ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʣʘ ʟʝʣʝʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ. Sinopec ʧʝʨʝʚʝʣʘ 

30% ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʥʘ ʙʠʦʩʳʨʴʝ, ʩʥʠʟʠʚ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʮʝʣʣʶʣʦʟʥʦʛʦ ʵʪʘʥʦʣʘ ʜʦ 4200 ʶʘʥʝʡ ʟʘ 

ʪʦʥʥʫ. ConocoPhillips, ʠʩʧʦʣʴʟʫʷ ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʣʴʛʦʪʳ, ʩʦʢʨʘʪʠʣʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʫʣʘʚʣʠʚʘʥʠʷ 

ʫʛʣʝʨʦʜʘ ʜʦ $35 ʟʘ ʪʦʥʥʫ, ʵʢʩʧʦʨʪʠʨʫʷ ʢʚʦʪʳ ʚ ɸʟʠʶ. ʕʪʘ ʛʦʥʢʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʧʝʨʝʥʦʩʠʪ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʶ ʚ ʩʬʝʨʫ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ: ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʥʘʜ ʧʨʘʚʠʣʘʤʠ ʫʛʣʝʨʦʜʥʳʭ ʨʳʥʢʦʚ ʠ çʟʝʣʝʥʳʭè 

ʬʠʥʘʥʩʦʚ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʥʦʚʳʤ ʬʨʦʥʪʦʤ ʧʨʦʪʠʚʦʩʪʦʷʥʠʷ.   

ʊʝʢʫʱʘʷ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ: ʵʥʝʨʛʦʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʪʝʧʝʨʴ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ 

ʩʫʚʝʨʝʥʠʪʝʪ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʫʶ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʠ ʧʨʘʚʦ ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʪʴ ʧʨʘʚʠʣʘ. ɹʫʜʫʱʝʝ 

ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʦʪʨʝʙʫʝʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʮʝʧʦʯʝʢ, ʥʦ ʠ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʳʭ 

ʚʘʣʶʪ, ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʫʛʣʝʨʦʜʥʳʭ ʪʘʨʠʬʦʚ ʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ. ʕʪʠ 

ʤʥʦʛʦʫʨʦʚʥʝʚʳʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʪ ʧʦʟʠʮʠʠ ʂʠʪʘʷ ʠ ʉʐɸ ʚ ʵʥʝʨʛʦʩʠʩʪʝʤʝ 

ʩʣʝʜʫʶʱʝʛʦ ʧʦʢʦʣʝʥʠʷ. 

 

ɿʘʢʣʶʯʝʥʠʝ 

ʅʦʚʘʷ ʪʘʨʠʬʥʘʷ ʚʦʡʥʘ, ʠʥʠʮʠʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʝʡ ɼ. ʊʨʘʤʧʘ ʚ 2025 ʛʦʜʫ, ʩʪʘʣʘ 

ʢʘʪʘʣʠʟʘʪʦʨʦʤ ʛʣʫʙʦʢʠʭ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʡ ʚ ʪʦʨʛʦʚʣʝ ʥʝʬʪʴʶ ʠ ʛʘʟʦʤ ʤʝʞʜʫ ʉʐɸ ʠ ʂʠʪʘʝʤ. 

ɺʚʝʜʸʥʥʳʝ ʤʝʨʳ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʧʦʵʪʘʧʥʦʝ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʧʦʰʣʠʥ ʜʦ 145%, ʨʘʜʠʢʘʣʴʥʦ ʠʟʤʝʥʠʣʠ 

ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʜʚʫʩʪʦʨʦʥʥʝʛʦ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ. ʂʠʪʘʡ, ʩʪʦʣʢʥʫʚʰʠʩʴ ʩ ʨʝʟʢʠʤ 

ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝʤ ʠʤʧʦʨʪʘ ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʠʭ ʫʛʣʝʚʦʜʦʨʦʜʦʚ, ʘʢʪʠʚʠʟʠʨʦʚʘʣ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʶ 

ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʯʝʨʝʟ ʫʩʠʣʝʥʠʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʩ ʈʦʩʩʠʝʡ ʠ ʂʘʪʘʨʦʤ. ʈʦʩʪ ʜʦʣʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʥʝʬʪʠ ʚ 

ʢʠʪʘʡʩʢʦʤ ʠʤʧʦʨʪʝ ʜʦ 18%, ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʝ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ ʥʘ ʉʇɻ ʩ ɹʣʠʞʥʠʤ 

ɺʦʩʪʦʢʦʤ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʘʨʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʤʘʨʰʨʫʪʦʚ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʢʦʤʧʝʥʩʠʨʦʚʘʣʠ ʧʦʪʝʨʠ, ʥʦ ʠ 
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ʫʢʨʝʧʠʣʠ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʫʶ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ, ʩʥʠʟʠʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʦʪ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ ʤʦʨʩʢʠʭ 

ʢʦʨʠʜʦʨʦʚ.   

ʉʐɸ, ʥʘʧʨʦʪʠʚ, ʩʪʦʣʢʥʫʣʠʩʴ ʩ ʩʠʩʪʝʤʥʳʤʠ ʚʳʟʦʚʘʤʠ. ʇʝʨʝʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʵʢʩʧʦʨʪʘ 

ʩʣʘʥʮʝʚʦʡ ʥʝʬʪʠ ʚ ɽʚʨʦʧʫ ʠ ʉʇɻ ʚ ʖʛʦ-ɺʦʩʪʦʯʥʫʶ ɸʟʠʶ ʦʙʝʨʥʫʣʦʩʴ ʩʥʠʞʝʥʠʝʤ 

ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʪʨʘʩʣʠ: ʩʢʠʜʢʠ ʜʦ $8 ʟʘ ʙʘʨʨʝʣʴ ʩʦʢʨʘʪʠʣʠ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʫʶ ʤʘʨʞʫ, ʘ 

ʧʝʨʝʥʘʩʳʱʝʥʠʝ ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʫʩʠʣʠʣʦ ʚʦʣʘʪʠʣʴʥʦʩʪʴ ʮʝʥ. ʊʘʨʠʬʥʳʝ ʙʘʨʴʝʨʳ 

ʚʳʷʚʠʣʠ ʫʷʟʚʠʤʦʩʪʴ ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʦʡ ʤʦʜʝʣʠ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʦʡ ʥʘ ʩʧʦʪʦʚʳʭ ʩʜʝʣʢʘʭ ʠ 

ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʭ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘʭ, ʚ ʪʦ ʚʨʝʤʷ ʢʘʢ ʢʠʪʘʡʩʢʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ 

ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʡ ʧʨʦʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʣʘ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ.   

ʕʩʢʘʣʘʮʠʷ ʧʨʦʪʠʚʦʩʪʦʷʥʠʷ ʚʳʰʣʘ ʟʘ ʨʘʤʢʠ ʜʚʫʩʪʦʨʦʥʥʠʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ, ʧʦʚʣʠʷʚ ʥʘ 

ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʝ ʵʥʝʨʛʦʨʳʥʢʠ. ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʶʘʥʷ ʚ ʨʘʩʯʸʪʳ ʟʘ ʫʛʣʝʚʦʜʦʨʦʜʳ, ʨʦʩʪ ʪʨʘʥʟʘʢʮʠʡ ʥʘ 

ʐʘʥʭʘʡʩʢʦʡ ʙʠʨʞʝ ʠ ʩʤʝʱʝʥʠʝ ʮʝʥʦʚʳʭ ʠʥʜʝʢʩʦʚ ʧʦʜʦʨʚʘʣʠ ʤʦʥʦʧʦʣʠʶ ʥʝʬʪʝʜʦʣʣʘʨʘ. 

ʉʝʚʝʨʥʳʡ ʤʦʨʩʢʦʡ ʧʫʪʴ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʰʠʡ 62-ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʡ ʨʦʩʪ ʛʨʫʟʦʧʦʪʦʢʘ, ʩʪʘʣ ʩʠʤʚʦʣʦʤ 

ʧʝʨʝʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʚʣʠʷʥʠʷ, ʩʦʢʨʘʪʠʚ ʨʦʣʴ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ çʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ 

ʛʦʨʣʳʰʝʢè. ʕʪʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʦʪʨʘʞʘʶʪ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʤʥʦʛʦʧʦʣʷʨʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʛʜʝ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʩʫʚʝʨʝʥʠʪʝʪ, ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʥʘʜ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤʠ ʠ ʛʠʙʢʦʩʪʴ ʮʝʧʦʯʝʢ ʧʦʩʪʘʚʦʢ 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ.   

ʊʘʨʠʬʥʘʷ ʚʦʡʥʘ ʊʨʘʤʧʘ, ʪʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʥʝ ʧʨʦʩʪʦ ʠʟʤʝʥʠʣʘ ʦʙʲʸʤʳ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ð ʦʥʘ 

ʧʝʨʝʬʦʨʤʘʪʠʨʦʚʘʣʘ ʧʨʘʚʠʣʘ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʛʦ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ. ʂʠʪʘʡ, ʫʩʠʣʠʚʘʷ 

ʧʦʟʠʮʠʠ ʯʝʨʝʟ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʝ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ, ʠ ʉʐɸ, ʙʘʣʘʥʩʠʨʫʶʱʠʝ 

ʤʝʞʜʫ ʧʦʜʜʝʨʞʢʦʡ ʩʣʘʥʮʝʚʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʠ ʧʦʠʩʢʦʤ ʥʦʚʳʭ ʨʳʥʢʦʚ, ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʶʪ ʜʚʝ ʤʦʜʝʣʠ 

ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʢ ʥʦʚʦʡ ʨʝʘʣʴʥʦʩʪʠ. ʊʘʨʠʬʥʘʷ ʚʦʡʥʘ ʫʩʢʦʨʠʣʘ ʧʝʨʝʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʭ 

ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʪʦʢʦʚ, ʧʨʠʯʝʤ ʂʠʪʘʡ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ ʙʦʣʴʰʫʶ ʛʠʙʢʦʩʪʴ ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ, ʚ 

ʪʦ ʚʨʝʤʷ ʢʘʢ ʉʐɸ ʩʪʘʣʢʠʚʘʶʪʩʷ ʩ ʙʦʣʝʝ ʩʠʣʴʥʳʤ ʜʘʚʣʝʥʠʝʤ ʥʘ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ. 
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ʄʘʥʩʠ ʇʘʨʘʰʘʨ 

ʇʨʦʙʣʝʤʳ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʚ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʭʩʷ ʩʪʨʘʥʘʭ: ʩʣʫʯʘʡ 

ʀʥʜʠʠ 
 

ʇʨʦʮʝʩʩ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʠʟʫʯʘʝʪʩʷ ʠ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʪʩʷ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ 

ʵʢʦʣʦʛʠʠ, ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʥʦ ʨʝʜʢʦ ï ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʣʶʜʝʡ, ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ 

ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʝ ʚ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ. ɼʘʞʝ ʢʦʛʜʘ ʦʙʩʫʞʜʘʝʪʩʷ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʝ ʠʟʤʝʨʝʥʠʝ, 

ʨʘʟʛʦʚʦʨʳ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʚʨʘʱʘʶʪʩʷ ʚʦʢʨʫʛ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʥʘ ʙʫʜʫʱʝʝ 

ʧʦʢʦʣʝʥʠʝ. ʅʦ ʩʨʝʜʠ ʵʪʠʭ ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʥʳʥʝʰʥʝʝ ʧʦʢʦʣʝʥʠʝ, ʣʶʜʠ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʭ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʡ 

ʧʝʨʝʭʦʜ ʦʢʘʞʝʪ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ, ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʠʛʥʦʨʠʨʫʶʪʩʷ. ʂ ʪʘʢʠʤ ʣʶʜʷʤ 

ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʚʩʝ ʨʘʙʦʯʠʝ, ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʝ ʚ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ ʫʛʦʣʴʥʘʷ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ.  

ʆʩʦʙʝʥʥʦ ʚʘʞʥʘ ʪʘʢʘʷ ʪʦʯʢʘ ʟʨʝʥʠʷ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʀʥʜʠʠ, ʛʜʝ ʦʙʱʝʩʪʚʦ ʦʯʝʥʴ ʩʣʦʞʥʦʝ, ʘ 

ʜʠʥʘʤʠʯʥʘ ̫ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʚʩʝ ʝʱʝ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʥʘʯʘʣʴʥʦʡ ʩʪʘʜʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ʅʝʢʦʪʦʨʳʝ 

ʨʝʛʠʦʥʳ ʀʥʜʠʠ, ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʚ ʠʥʜʠʡʩʢʦʤ ʰʪʘʪʝ ɼʞʘʨʢʭʘʥʜ, ʠʤʝʶʪ ʚʳʩʦʢʫʶ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʴ 

ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʪʘʥʦʚʦʢ. ʅʝʩʢʦʣʴʢʦ ʣʦʢʘʣʴʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʢ ʨʘʟʚʠʚʘʣʠʩʴ ʥʘ 

ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʤʥʦʛʠʭ ʣʝʪ ʚʦʢʨʫʛ ʫʛʦʣʴʥʳʭ ʫʩʪʘʥʦʚʦʢ. ʅʘʩʝʣʝʥʠʝ ʵʪʦʛʦ ʨʝʛʠʦʥʘ ʩʪʘʥʝʪ ʢʨʘʡʥʝ 

ʫʷʟʚʠʤʳʤ, ʝʩʣʠ ʚ ʀʥʜʠʠ ʙʫʜʝʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥ ʙʳʩʪʨʳʡ ʧʝʨʝʭʦʜ ʥʘ ʟʝʣʝʥʫʶ ʵʥʝʨʛʠʶ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʡ ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʠʚʠʩʪʩʢʠʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʤʫ ʧʝʨʝʭʦʜʫ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤ ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ. ɺ ʵʪʦʡ ʩʪʘʪʴʝ ʙʫʜʝʪ ʧʨʝʜʧʨʠʥʷʪʘ ʧʦʧʳʪʢʘ ʧʦʥʷʪʴ, 

ʢʘʢʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʡ ʧʝʨʝʭʦʜ ʤʦʞʝʪ ʦʢʘʟʘʪʴ ʥʘ ʣʶʜʝʡ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʀʥʜʠʠ, 

ʟʘʚʠʩʷʱʠʭ ʦʪ ʫʛʣʷ. ʂʦʥʩʪʨʫʢʪʠʚʠʩʪʩʢʠʡ ʧʦʜʭʦʜ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʥʘʤ ʚʟʛʣʷʥʫʪʴ ʥʘ ʜʨʫʛʦʝ ʠʟʤʝʨʝʥʠʝ 

ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʝʨʝʭʦʜʘ, ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʝ ʠʟʤʝʨʝʥʠʝ, ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘ ʣʶʜʝʡ! 

 

ʉʦʮʠʘʣʴʥʳʡ ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʠʚʠʟʤ ʠ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʡ ʧʝʨʝʭʦʜ 

ʏʪʦʙʳ ʧʦʥʷʪʴ ʚʣʠʷʥʠʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʥʫʞʥʦ ʞʠʪʴ ʩ ʥʝʡ, ʠʩʧʳʪʘʪʴ ʝʝ ʥʘ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʤ ʦʧʳʪʝ, ʠ ʪʦʛʜʘ ʤʦʞʥʦ ʙʫʜʝʪ ʧʦʥʷʪʴ ʪʦʣʴʢʦ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʝ ʠ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʝ 

ʩʪʦʨʦʥʳ ʵʪʦʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʧʦʜʭʦʜ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʠʚʠʟʤʘ ʢ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʠʤʳʭ ʩʧʦʩʦʙʦʚ ʧʦʥʷʪʴ ʚʣʠʷʥʠʝ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʥʘ ʞʠʟʥʴ ʣʶʜʝʡ. ʇʦʜʭʦʜ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʠʚʠʟʤʘ ʬʦʢʫʩʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʠʜʝʷʭ, 

ʠʜʝʥʪʠʯʥʦʩʪʠ ʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʠ. 

ʀʜʝʠ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ ʧʨʠʯʠʥʘʤʠ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʠ ʧʨʠʯʠʥʘʤʠ ʚʳʙʦʨʘ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʦʜʥʘʢʦ ʠʜʝʠ ʪʘʢʞʝ ʤʦʞʥʦ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ 

ʣʶʜʠ ʜʫʤʘʶʪ ʦʙ ʵʪʦʡ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʝʨʝʭʦʜʘ. ʀʜʝʥʪʠʯʥʦʩʪʴ ʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ 

ʦʟʥʘʯʘʶʪ, ʢʘʢ ʣʶʜʠ, ʟʘʚʠʩʷʱʠʝ ʦʪ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘ ʵʥʝʨʛʠʠ, ʚʠʜʷʪ ʩʝʙʷ, ʢʘʢ ʦʥʠ 

ʩʝʙʷ ʠʜʝʥʪʠʬʠʮʠʨʫʶʪ ʠ ʢʘʢ ʦʥʠ ʠʤʝʥʥʦ ʘʩʩʦʮʠʠʨʫʶʪʩʷ ʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʫʶʪ ʩ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤʠ. 

ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʨʘʙʦʯʠʡ ʫʛʦʣʴʥʦʡ ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʨʦʨʘʙʦʪʘʣ ʪʘʤ ʙʦʣʴʰʫʶ ʯʘʩʪʴ ʩʚʦʝʡ 

ʞʠʟʥʠ, ʠ ʢʦʪʦʨʘʷ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʣʘ ʝʛʦ ʩʝʤʴʶ, ʩʢʦʨʝʝ ʚʩʝʛʦ, ʙʫʜʝʪ ʙʦʣʝʝ ʪʝʩʥʦ ʘʩʩʦʮʠʠʨʦʚʘʪʴ 

ʩʝʙʷ ʩ ʫʛʦʣʴʥʦʡ ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʝʡ, ʯʝʤ ʪʦʪ, ʢʪʦ ʪʦʣʴʢʦ ʥʘʯʘʣ ʪʘʤ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʠ ʥʝ ʠʤʝʝʪ ʥʠʢʘʢʠʭ 

ʢʦʨʥʝʡ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʵʪʦʡ ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʝʡ. 

 

ʈʝʘʣʴʥʦʩʪʴ ʥʘ ʟʝʤʣʝ 

ʇʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʘʩʧʝʢʪʳ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʛʦʨʘʟʜʦ ʙʦʣʝʝ ʟʘʤʝʪʥʳ ʧʦ 

ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʤ ʘʩʧʝʢʪʦʤ. ʇʘʨʠʞʩʢʦʝ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʝ ʧʦʩʪʘʚʠʣʦ ʧʝʨʝʜ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘʤʠ 

ʮʝʣʴ ʫʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʩʨʝʜʥʠʡ ʨʦʩʪ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ ʪʝʤʧʝʨʘʪʫʨʳ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʥʠʞʝ ʜʚʫʭ ʛʨʘʜʫʩʦʚ ʧʦ 

ʎʝʣʴʩʠʶ, ʯʪʦ ʟʘʩʪʘʚʣʷʝʪ ʠʭ ʫʩʢʦʨʷʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʝʨʝʭʦʜʘ, ʥʝ ʫʜʝʣʷʷ 

ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʛʦ ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʥʝʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʤ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷʤ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʝʨʝʭʦʜʘ.  

ʂʦʛʜʘ ʚ ʢʘʢʦʤ-ʣʠʙʦ ʨʘʡʦʥʝ ʨʘʩʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʘʷ ʫʩʪʘʥʦʚʢʘ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ 

ʫʛʦʣʴʥʘʷ, ʚʦʢʨʫʛ ʵʪʦʡ ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ ʨʘʟʚʠʚʘʝʪʩʷ ʨʷʜ ʚʠʜʦʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʠ ʣʶʜʠ 

ʚ ʵʪʦʤ ʨʘʡʦʥʝ ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʠʣʠ ʢʦʩʚʝʥʥʦ ʟʘʚʠʩʷʪ ʦʪ ʵʪʦʡ ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ. ʄʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʣʶʜʠ, ʯʴʝ 

ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʵʪʦʡ ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʰʘʭʪʝʨʳ, ʪʝʭʥʠʢʠ, 
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ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʠʢʠ ʠ ʜʨʫʛʠʝ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʷʜʨʦʤ ʤʝʩʪʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, 

ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʪʦʨʛʦʚʮʳ ʠ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʠ ʫʩʣʫʛ ʵʪʦʛʦ ʨʝʛʠʦʥʘ ʥʘʯʠʥʘʶʪ ʟʘʚʠʩʝʪʴ ʦʪ ʥʠʭ ʚ ʩʚʦʝʡ 

ʨʘʙʦʪʝ. ʇʨʦʙʣʝʤʳ ʚ ʩʪʨʘʥʘʭ ʪʨʝʪʴʝʛʦ ʤʠʨʘ ʩʚʷʟʘʥʳ ʚ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʩ ʚʳʩʦʢʠʤʠ 

ʟʘʪʨʘʪʘʤʠ ʥʘ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʧʝʨʝʭʦʜʘ. ʈʘʟʚʠʚʘʶʱʠʝʩʷ ʩʪʨʘʥʳ ʩʪʘʣʢʠʚʘʶʪʩʷ ʩ 

ʜʠʣʝʤʤʦʡ ʚ ʧʣʘʥʝ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʙʶʜʞʝʪʘ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʦʥʠ ʭʦʪʷʪ 

ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʪʘʢ ʠ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʫʩʪʦʡʯʠʚʫʶ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ, ʜʣʷ 

ʯʝʛʦ ʧʦʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. ʕʪʦ ʧʦʜʚʦʜʠʪ ʥʘʩ ʢ ʜʨʫʛʦʡ 

ʧʨʦʙʣʝʤʝ ʩ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʤ ʧʝʨʝʭʦʜʦʤ, ʩ ʢʦʪʦʨʦʡ ʩʪʘʣʢʠʚʘʶʪʩʷ ʩʪʨʘʥʳ ʪʨʝʪʴʝʛʦ ʤʠʨʘ, 

ʧʨʦʙʣʝʤʝ ʩʣʘʙʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʤ ʧʣʦʭʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ 

ʧʨʦʙʝʣʦʚ ʚ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʚʳʢʘʭ.  

ʕʢʦʥʦʤʠʢʘ ʰʪʘʪʘ ɼʞʘʨʢʭʘʥʜ ʚ ʀʥʜʠʠ ʩʠʣʴʥʦ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʠʩʢʦʧʘʝʤʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ ʠ 

ʪʝʧʣʦʚʳʭ ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʡ. ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʦʪʯʝʪʫ ʀʥʩʪʠʪʫʪʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ 

ʘʥʘʣʠʟʘ, ʠʩʢʦʧʘʝʤʦʝ ʪʦʧʣʠʚʦ ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ 32% ʜʦʭʦʜʦʚ ɼʞʘʨʢʭʘʥʜʘ ʚ 2022-23 ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʤ 

ʛʦʜʫ. ʈʘʙʦʪʥʠʢʠ ʵʪʠʭ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʪʘʥʦʚʦʢ ʩʪʘʥʫʪ ʩʘʤʦʡ ʫʷʟʚʠʤʦʡ 

ʯʘʩʪʴʶ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʝʨʝʭʦʜʘ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ ʙʫʜʫʪ ʟʘʢʨʳʪʳ, 

ʦʩʪʘʚʠʚ ʣʶʜʝʡ, ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʟʘʚʠʩʷʱʠʭ ʦʪ ʥʠʭ, ʙʝʟʨʘʙʦʪʥʳʤʠ ʠ ʙʝʩʧʦʤʦʱʥʳʤʠ, ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʫ 

ʤʝʩʪʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʙʫʜʝʪ ʨʘʟʨʫʰʝʥʘ. ʋʯʠʪʳʚʘʷ, ʯʪʦ ʫʨʦʚʝʥʴ ʛʨʘʤʦʪʥʦʩʪʠ ʚ ɼʞʘʨʢʭʘʥʜʝ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 66,41%, ʯʪʦ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʥʠʞʝ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʛʨʘʤʦʪʥʦʩʪʠ ʚ ʀʥʜʠʠ, ʧʣʘʥʳ ʧʦ 

ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʤʫ ʧʝʨʝʭʦʜʫ ʙʫʜʝʪ ʪʨʫʜʥʦ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʪʴ, ʪʘʢʞʝ ʙʫʜʝʪ ʪʨʫʜʥʦ ʟʘʩʪʘʚʠʪʴ ʣʶʜʝʡ 

ʧʦʥʷʪʴ ʧʨʠʯʠʥʫ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʝʨʝʭʦʜʘ, ʯʪʦ ʤʦʞʝʪ ʜʘʞʝ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʧʨʦʪʝʩʪʘʤ ʨʘʙʦʯʠʭ ʚ 

ɼʞʘʨʢʭʘʥʜʝ. ʊʘʢʞʝ ʙʫʜʝʪ ʟʘʜʘʯʝʡ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʨʘʙʦʯʠʝ ʤʝʩʪʘ ʜʣʷ ʵʪʦʡ ʫʚʦʣʝʥʥʦʡ ʨʘʙʦʯʝʡ 

ʩʠʣʳ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ. 

 

ʇʣʘʥʳ ʠ ʟʘʜʘʯʠ 

ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʀʥʜʠʠ ʫʜʝʣʷʝʪ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʫ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʧʝʨʝʭʦʜʘ, ʯʪʦʙʳ ʦʙʣʝʛʯʠʪʴ ʧʝʨʝʭʦʜ ʥʘ ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʳʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ ʵʥʝʨʛʠʠ. ʆʥʦ ʩʦʟʜʘʣʦ 

ʦʪʜʝʣʴʥʦʝ ʤʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦ ʧʦ ʥʦʚʳʤ ʠ ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʳʤ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʤ ʵʥʝʨʛʠʠ ʥʘ ʙʘʟʝ 

ʜʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘ ʥʦʚʳʭ ʠ ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʵʥʝʨʛʠʠ ʤʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʚ 1992 

ʛʦʜʫ. ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʮʝʣʴ ʵʪʦʛʦ ʤʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ï ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ ʠ ʩʦʟʜʘʚʘʪʴ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ 

ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʵʥʝʨʛʠʠ, ʯʪʦʙʳ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʨʘʩʪʫʱʝʤʫ ʩʧʨʦʩʫ ʥʘ ʵʥʝʨʛʠʶ ʚ 

ʠʥʜʠʡʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʠ ʩʦʜʝʡʩʪʚʦʚʘʪʴ ʧʝʨʝʭʦʜʫ ʥʘ ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʳʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ ʵʥʝʨʛʠʠ.  

ʇʦʤʠʤʦ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʜʣʷ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ 

ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʦʡ ʚ ʀʥʜʠʠ, ʚ ʩʪʨʘʥʝ ʝʩʪʴ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʟʘʢʦʥʦʚ ʠ ʧʦʣʠʪʠʢ ʜʣʷ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʵʪʦʛʦ 

ʜʝʣʘ. ʆʩʥʦʚʥʳʤ ʧʨʘʚʦʚʳʤ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝʤ ʚ ʵʪʦʤ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ɿʘʢʦʥ ʦʙ 

ʵʥʝʨʛʦʩʙʝʨʝʞʝʥʠʠ 2001 ʛʦʜʘ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʡ ʙʳʣʠ ʚʥʝʩʝʥʳ ʧʦʧʨʘʚʢʠ ʚ ʧʝʨʚʳʡ ʨʘʟ ʚ 2010 ʛʦʜʫ, ʘ 

ʟʘʪʝʤ ʩʥʦʚʘ ʚ 2022 ʛʦʜʫ. ʇʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʦ ʵʪʦʪ ʟʘʢʦʥ ʙʳʣ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥ ʥʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʵʥʝʨʛʦʩʙʝʨʝʞʝʥʠʷ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʝʢʪʦʨʘʭ ʀʥʜʠʠ ʧʫʪʝʤ 

ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʧʨʝʜʝʣʘ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʵʥʝʨʛʠʠ ʢʘʞʜʳʤ ʩʝʢʪʦʨʦʤ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʧʦʧʨʘʚʢʘ 2010 

ʛʦʜʘ ʫʩʠʣʠʣʘ ʟʘʢʦʥ, ʚʚʝʜʷ ʰʪʨʘʬʳ ʟʘ ʥʝʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʠ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʪʳ ʟʘ ʭʦʨʦʰʫʶ ʨʘʙʦʪʫ. 

ʉʜʝʣʘʚ ʝʱʝ ʦʜʠʥ ʰʘʛ ʚʧʝʨʝʜ, ʧʦʧʨʘʚʢʘ 2022 ʛʦʜʘ ʢ ʟʘʢʦʥʫ ʚʚʝʣʘ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʪ ʫʛʣʝʨʦʜʥʦʛʦ 

ʢʨʝʜʠʪʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʦʦʱʨʷʣ ʦʪʨʘʩʣʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʟʝʣʝʥʳʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ ʵʥʝʨʛʠʠ, ʠ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ 

ʜʨʫʛʠʭ ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ ʜʣʷ ʧʦʦʱʨʝʥʠʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʵʥʝʨʛʠʠ ʚ 

ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ ʧʦ ʚʩʝʡ ʩʪʨʘʥʝ. 

ʎʝʣʠ ʀʥʜʠʠ ʚ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʤʦʞʥʦ ʥʘʡʪʠ ʚ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤ 

ʧʣʘʥʝ ʧʦ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʥʘ 2022ï2032 ʛʦʜʳ. ʕʪʦʪ ʧʣʘʥ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥ ʥʘ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ 

ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʥʝʠʩʢʦʧʘʝʤʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ ʦʢʦʣʦ 

500 ɻɺʪ ʢ 2030 ʛʦʜʫ. ʕʪʦ ʘʤʙʠʮʠʦʟʥʘʷ ʮʝʣʴ, ʫʯʠʪʳʚʘʷ ʯʪʦ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʘʷ ʤʦʱʥʦʩʪʴ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʚʩʝʛʦ 217,62 ɻɺʪ. ʅʦ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʥʘʜʝʝʪʩʷ ʜʦʩʪʠʯʴ ʮʝʣʠ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʫʩʢʦʨʝʥʠʷ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʛʨʝʩʩʘ ʚ ʩʪʨʘʥʝ. 

ɺʦʟʤʦʞʥʳʤ ʙʘʨʴʝʨʦʤ ʜʣʷ ʵʪʦʡ ʮʝʣʠ ʤʦʞʝʪ ʩʪʘʪʴ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʥʝʨʘʚʝʥʩʪʚʦ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʚ 

ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʫʛʦʣʴʥʳʝ ʵʣʝʢʪʨʦʤʪʘʥʮʠʠ ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʝʥʳ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʚ ʫʛʣʝʜʦʙʳʚʘʶʱʠʭ 
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ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦ ʙʝʜʥʳʭ ʰʪʘʪʘʭ, ʘ ʧʦʵʪʘʧʥʳʡ ʦʪʢʘʟ ʦʪ ʫʛʣʷ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʧʦʪʝʨʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘ 

ʩʨʝʜʩʪʚ ʢ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʠ ʫʱʝʨʙʫ ʜʣʷ ʤʝʩʪʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʢ, ʟʘʚʠʩʷʱʠʭ ʦʪ ʫʛʣʷ ʠ ʜʨʫʛʠʭ 

ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʵʥʝʨʛʠʠ. ʉʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ ʫʨʦʚʝʥʴ ʛʨʘʤʦʪʥʦʩʪʠ, 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʨʘʟʨʳʚʳ ʠ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʝ ʧʣʝʤʝʥʥʦʛʦ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ, ʟʘʚʠʩʷʱʠʭ ʦʪ ʫʛʣʷ, 

ʟʘʪʨʫʜʥʷʪ ʧʨʦʮʝʩʩ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʣʘʥʦʚ ʠ ʧʦʣʠʪʠʢʠ.  

ɼʨʫʛʠʤʠ ʙʘʨʴʝʨʘʤʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʦʪ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʷ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʠ ʰʪʘʪʦʚʩʢʠʭ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʚ ʩʬʝʨʝ, ʢʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʦʡ ʠ 

ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ. 

 

ʈʘʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʧʨʦʙʣʝʤʳ, ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʝ ʚ ʀʥʜʠʠ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʤ 

ʧʝʨʝʭʦʜʦʤ, ʤʦʞʥʦ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʦʪʥʝʩʪʠ ʢ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʤ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ. ʂʘʞʜʦʝ ʦʙʱʝʩʪʚʦ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʪʱʘʪʝʣʴʥʦ ʠʟʫʯʠʪʴ, ʧʨʝʞʜʝ ʯʝʤ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʪʴ ʧʦʣʠʪʠʢʫ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʛʦ 

ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʝʨʝʭʦʜʘ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʨʘʙʦʪʥʠʢ ʫʛʦʣʴʥʦʡ ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʠ ʚ ʩʪʨʘʥʝ ʧʝʨʚʦʛʦ 

ʤʠʨʘ, ʪʘʢʦʡ ʢʘʢ ɻʝʨʤʘʥʠʷ, ʩʢʦʨʝʝ ʚʩʝʛʦ, ʙʫʜʝʪ ʙʦʣʝʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥ, ʯʝʤ ʨʘʙʦʪʥʠʢ ʚ ʩʪʨʘʥʝ 

ʪʨʝʪʴʝʛʦ ʤʠʨʘ, ʪʘʢʦʡ ʢʘʢ ʀʥʜʠʷ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʧʨʠ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʠ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʝʨʝʭʦʜʘ, 

ʢʦʪʦʨʳʡ ʬʦʢʫʩʠʨʫʝʪʩʷ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʥʘ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ, ʥʦ ʠ ʥʘ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ, 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʚʦʟʨʘʩʪʥʳʝ 

ʛʨʫʧʧʳ, ʧʦʣ, ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ, ʟʘʨʧʣʘʪʳ, ʮʝʥʳ.  

ʏʪʦʙʳ ʦʪʚʝʪʠʪʴ ʥʘ ʧʨʦʙʣʝʤʳ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʤ ʧʝʨʝʭʦʜʦʤ ʚ ʀʥʜʠʠ, 

ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʠʥʩʪʠʪʫʪʳ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ çVidhaan sabhaè, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʝʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʠʥʩʪʠʪʫʪʳ, 

ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ ʯʘʩʪʥʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʨʘʙʦʪʘʶʪ ʚ ʩʬʝʨʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘʚʳʢʦʚ, ʜʦʣʞʥʳ 

ʦʙʲʝʜʠʥʠʪʴʩʷ, ʯʪʦʙʳ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʰʠʨʦʢʠʡ ʩʧʝʢʪʨ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ ʠ 

ʩʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴ ʧʣʘʥʳ ʧʦ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʥʘʚʳʢʦʚ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʠʪʴ ʠʤ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʠ ʧʨʠʚʣʝʯʴ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʨʝʛʠʦʥ ʩ ʮʝʣʴʶ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʨʝʛʠʦʥʘ ʠ 

ʦʪʢʨʳʪʠʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ. 
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ʕʥʭʜʵʣʛʵʨ ɸʤʘʨʪʫʚʰʠʥ, ʕʥʭʣʵʥ ʉʫʭʙʘʘʪʘʨ 

ʕʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʄʦʥʛʦʣʠʠ: ʨʠʩʢʠ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ 
 

ʕʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʡ ʩʝʢʪʦʨ ʄʦʥʛʦʣʠʠ ʠʤʝʝʪ ʨʝʰʘʶʱʝʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʜʣʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʩʪʨʘʥʳ, 

ʥʦ ʩʪʘʣʢʠʚʘʝʪʩʷ ʩ ʩʝʨʴʝʟʥʳʤʠ ʧʨʦʙʣʝʤʘʤʠ, ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʠʤʧʦʨʪʠʨʫʝʤʳʭ ʵʥʝʨʛʦʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʥʠʟʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʦʡ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. ʉʜʚʠʛ ʚ ʩʪʦʨʦʥʫ ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʵʥʝʨʛʠʠ ʠ ʨʦʩʪ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ 

ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʶ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪ ʚʝʢʪʦʨ ʙʫʜʫʱʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʝʢʪʦʨʘ. 

 

ɻʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʩʪʨʘʥʳ 

ʄʦʥʛʦʣʠʷ ð ʩʪʨʘʥʘ ʚ ɺʦʩʪʦʯʥʦʡ ɸʟʠʠ, ʥʝ ʠʤʝʶʱʘʷ ʚʳʭʦʜʘ ʢ ʤʦʨʶ, ʛʨʘʥʠʯʘʱʘʷ ʩ 

ʈʦʩʩʠʝʡ ʥʘ ʩʝʚʝʨʝ ʠ ʂʠʪʘʝʤ ʥʘ ʶʛʝ ʠ ʶʛʦ-ʚʦʩʪʦʢʝ (ʈʠʩ. 1). ʆʥʘ ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʧʣʦʱʘʜʴ 1 564 116 

ʢʚʘʜʨʘʪʥʳʭ ʢʠʣʦʤʝʪʨʦʚ, ʩ ʥʘʩʝʣʝʥʠʝʤ 3,5 ʤʠʣʣʠʦʥʘ ʯʝʣʦʚʝʢ, ʯʪʦ ʜʝʣʘʝʪ ʝʝ ʩʘʤʳʤ 

ʤʘʣʦʥʘʩʝʣʝʥʥʳʤ ʩʫʚʝʨʝʥʥʳʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦʤ ʚ ʤʠʨʝ. ʄʦʥʛʦʣʠʷ ð ʩʘʤʘʷ ʙʦʣʴʰʘʷ ʚ ʤʠʨʝ 

ʩʪʨʘʥʘ, ʥʝ ʠʤʝʶʱʘʷ ʚʳʭʦʜʘ ʢ ʤʦʨʶʤ, ʠ ʙʦʣʴʰʘʷ ʯʘʩʪʴ ʝʝ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʧʦʢʨʳʪʘ ʪʨʘʚʷʥʠʩʪʦʡ 

ʩʪʝʧʴʶ, ʩ ʛʦʨʘʤʠ ʥʘ ʩʝʚʝʨʝ ʠ ʟʘʧʘʜʝ ʠ ʧʫʩʪʳʥʝʡ ɻʦʙʠ ʥʘ ʶʛʝ. ʋʣʘʥ-ɹʘʪʦʨ, ʩʪʦʣʠʮʘ ʠ 

ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʡ ʛʦʨʦʜ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʜʦʤʦʤ ʧʨʠʤʝʨʥʦ ʜʣʷ ʧʦʣʦʚʠʥʳ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʩʪʨʘʥʳ. 

ʅʘ ʙʦʣʴʰʝʡ ʯʘʩʪʠ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʩʪʨʘʥʳ ʞʘʨʢʦʝ ʣʝʪʦ ʠ ʦʯʝʥʴ ʭʦʣʦʜʥʦ ʟʠʤʦʡ, ʚ ʷʥʚʘʨʝ 

ʩʨʝʜʥʷʷ ʪʝʤʧʝʨʘʪʫʨʘ ʦʧʫʩʢʘʝʪʩʷ ʜʦ ī30 ÁC. ɿʠʤʦʡ ʠʟ ʉʠʙʠʨʠ ʧʨʠʭʦʜʠʪ ʦʙʰʠʨʥʳʡ ʬʨʦʥʪ 

ʭʦʣʦʜʥʦʛʦ, ʪʷʞʝʣʦʛʦ, ʧʦʚʝʨʭʥʦʩʪʥʦʛʦ ʚʦʟʜʫʭʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʩʦʙʠʨʘʝʪʩʷ ʚ ʨʝʯʥʳʭ ʜʦʣʠʥʘʭ ʠ 

ʥʠʟʢʠʭ ʢʦʪʣʦʚʠʥʘʭ, ʚʳʟʳʚʘʷ ʦʯʝʥʴ ʥʠʟʢʠʝ ʪʝʤʧʝʨʘʪʫʨʳ, ʚ ʪʦ ʚʨʝʤʷ ʢʘʢ ʩʢʣʦʥʳ ʛʦʨ ʥʘʤʥʦʛʦ 

ʪʝʧʣʝʝ ʠʟ-ʟʘ ʵʬʬʝʢʪʦʚ ʪʝʤʧʝʨʘʪʫʨʥʦʡ ʠʥʚʝʨʩʠʠ. 

 

 
 

ʈʠʩʫʥʦʢ 1. ʌʠʟʠʯʝʩʢʘʷ ʟʘʨʪʘ ʄʦʥʛʦʣʠʠ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: [1]. 

 

ʄʦʥʛʦʣʠʷ ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʤʠ ʵʥʝʨʛʦʨʝʩʫʨʩʘʤʠ, ʥʦ ʠʭ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʦʩʪʘʝʪʩʷ 

ʥʝʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤ.   

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʵʥʝʨʛʦʨʝʩʫʨʩʳ:  

- ʋʛʦʣʴ (ʢʘʤʝʥʥʳʡ ʠ ʙʫʨʳʡ): ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʤ ʵʥʝʨʛʠʠ (ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ 

ʊʘʚʘʥ-ʊʦʣʛʦʡ, ɹʘʛʘʥʫʨ);  
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- ʅʝʬʪʴ: ʦʙʲʝʤ ʜʦʙʳʯʠ ʥʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʡ, ʩʪʨʘʥʘ ʟʘʚʠʩʠʤʘ ʦʪ ʠʤʧʦʨʪʘ ʥʝʬʪʠ ʠ 

ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ;  

- ɻʠʜʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʘ: ʠʟ-ʟʘ ʟʘʩʫʰʣʠʚʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ ʛʠʜʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʘ ʩʪʨʘʥʳ ʨʘʟʚʠʪʘ ʩʣʘʙʦ 

(ɻʕʉ ʥʘ ʨʝʢʝ ʉʝʣʝʥʛʘ);  

- ʉʦʣʥʝʯʥʘʷ ʠ ʚʝʪʨʦʚʘʷ ʵʥʝʨʛʠʷ: ʩʪʨʘʥʘ ʠʤʝʝʪ ʚʳʩʦʢʠʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʜʘʥʥʳʭ 

ʚʠʜʦʚ ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʵʥʝʨʛʠʠ (ɺʀʕ) (ʙʦʣʝʝ 250 ʩʦʣʥʝʯʥʳʭ ʜʥʝʡ ʚ ʛʦʜʫ, 

ʩʠʣʴʥʳʝ ʚʝʪʨʘ ʚ ɻʦʙʠ).   

- ʋʨʘʥ: ʟʘʧʘʩʳ ʝʩʪʴ, ʥʦ ʘʪʦʤʥʘʷ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʘ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʥʝ ʨʘʟʚʠʪʘ.   

ʕʢʦʥʦʤʠʢʘ ʩʪʨʘʥʳ ʩʠʣʴʥʦ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʜʦʙʳʯʠ ʧʦʣʝʟʥʳʭ ʠʩʢʦʧʘʝʤʳʭ (ʫʛʦʣʴ, ʤʝʜʴ, 

ʟʦʣʦʪʦ, ʫʨʘʥ), ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʙʦʣʝʝ 90% ʵʢʩʧʦʨʪʘ (ʊʘʙʣʠʮʘ 1). ʆʛʨʦʤʥʦʝ ʙʦʛʘʪʩʪʚʦ 

ʧʨʠʨʦʜʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʩʪʨʘʥʳ ʠ ʙʣʠʟʦʩʪʴ ʢ ʂʠʪʘʶ ð ʢʨʫʧʥʦʤʫ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʶ ʤʦʥʛʦʣʴʩʢʠʭ 

ʪʦʚʘʨʦʚ ð ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʣʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤʫ ʨʦʩʪʫ ʩʪʨʘʥʳ ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʜʚʘ ʜʝʩʷʪʠʣʝʪʠʷ. 

ʆʜʥʘʢʦ ʵʪʘ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʦʪ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʜʝʣʘʝʪ ʄʦʥʛʦʣʠʶ ʢʨʘʡʥʝ ʫʷʟʚʠʤʦʡ ʢ ʢʦʣʝʙʘʥʠʷʤ ʮʝʥ ʥʘ 

ʩʳʨʴʝʚʳʝ ʪʦʚʘʨʳ ʠ ʜʨʫʛʠʤ ʚʥʝʰʥʠʤ ʧʦʪʨʷʩʝʥʠʷʤ. 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 1.  

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʄʦʥʛʦʣʠʠ (2024, ʦʮʝʥʢʠ) 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ɿʥʘʯʝʥʠʝ 

ɺɺʇ (ʥʦʤʠʥʘʣ, 2024) $23,7 ʤʣʨʜ  

ɺɺʇ ʥʘ ʜʫʰʫ (2024) $6666  

ʈʦʩʪ ɺɺʇ (2024) 5.5% 

ʀʥʬʣʷʮʠʷ (2024) 6.5% 

ʋʨʦʚʝʥʴ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʳ (2024) 5.3% 

ɼʦʣʷ ʪʨʫʜʦʩʧʦʩʦʙʥʦʛʦ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ (2024) 62.2% 

ʕʢʩʧʦʨʪ (2024) $15,783 ʤʣʥ (ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʛʦʨʥʦʜʦʙʳʚʘʶʱʝʡ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ 93%, ʦʩʪʘʣʴʥʳʝ 7% - 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʝ ʪʦʚʘʨʳ ʠ ʜʨ.) 

ʀʤʧʦʨʪ (2024) $11,615 ʤʣʥ (ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʝ ʪʦʚʘʨʳ ï 31%, 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ ʪʦʚʘʨʳ ï 43%, 

ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʳ ï 19%, ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʝ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ï 8%) 

ɺʥʝʰʥʠʡ ʜʦʣʛ (2024) ~$34 ʤʣʨʜ (~185% ʦʪ ɺɺʇ, ʢʣʶʯʝʚʘʷ 

ʫʷʟʚʠʤʦʩʪʴ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ) 

ʇʀʀ (2024) ~$2 ʤʣʨʜ (ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ 

ʜʦʙʳʚʘʶʱʠʡ ʩʝʢʪʦʨ) 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʘʤʠ ʥʘ ʙʘʟʝ ʜʘʥʥʳʭ [2, 3].  

 

ʕʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʡ ʩʝʢʪʦʨ ʄʦʥʛʦʣʠʠ 

ʕʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʄʦʥʛʦʣʠʠ ʚ 2024 ʛʦʜʫ ʧʦ-ʧʨʝʞʥʝʤʫ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʚʳʩʦʢʦ 

ʟʘʚʠʩʠʤʦʡ ʦʪ ʠʩʢʦʧʘʝʤʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ, ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ ʦʪ ʫʛʣʷ. ʆʢʦʣʦ 85% ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʠ ʪʝʧʣʘ 

ʚ ʩʪʨʘʥʝ ʚʳʨʘʙʘʪʳʚʘʝʪʩʷ ʥʘ ʫʛʦʣʴʥʳʭ ʪʝʧʣʦʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʷʭ. ɺ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ ʚ ʩʪʨʘʥʝ 

ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʡ ʨʦʩʪ ɺʀʕ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʫʞʝ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ 10ï15% ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʦʙʲʝʤʘ 

ʛʝʥʝʨʘʮʠʠ, ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʦʣʥʝʯʥʳʭ ʠ ʚʝʪʨʦʚʳʭ ʩʪʘʥʮʠʡ. 

ʄʦʥʛʦʣʠʷ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʥʝ ʠʤʝʝʪ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ ʥʝʬʪʠ ʠ ʠʤʧʦʨʪʠʨʫʝʪ ʜʦ 

90% ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʠʟ ʈʦʩʩʠʠ. 

ʄʦʥʛʦʣʠʷ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʤ ʧʨʦʛʨʝʩʩʦʤ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʡ ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʡ, 

ʨʦʩʪ ʧʨʦʪʷʞʝʥʥʦʩʪʠ ʣʠʥʠʡ ʵʣʝʢʪʨʦʧʝʨʝʜʘʯ ʠ ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ (ʊʘʙʣʠʮʘ 2). ʆʜʥʘʢʦ, ʨʝʘʣʴʥʘʷ ʜʦʩʪʫʧʥʘʷ ʤʦʱʥʦʩʪʴ ʥʝ ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ 1000 ʄɺʪ, 

ʯʪʦ ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʝʪ ʤʘʥʝʚʨʝʥʥʦʩʪʴ ʵʥʝʨʛʦʩʠʩʪʝʤʳ. ɼʦ 2000 ʛʦʜʘ ʩʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʦʡ ʨʦʩʪ ʩʦʩʪʘʚʣʷʣ 
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3,8%, ʘ ʩ 2000 ʛʦʜʘ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʩʪʘʙʠʣʴʥʳʡ ʨʦʩʪ ʝʞʝʛʦʜʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ, 

ʢʦʪʦʨʳʡ ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 236 ʤʣʥ ʢɺʪĿʯ /ʛʦʜ ʠʣʠ ʦʢʦʣʦ 5% ʚ ʛʦʜ.  

ʊʘʙʣʠʮʘ 2.  

ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʡ ʤʦʱʥʦʩʪʠ (2024) 

ʊʠʧ ʛʝʥʝʨʘʮʠʠ ʄʦʱʥʦʩʪʴ 

(ʄɺʪ) 

ɼʦʣʷ 

(%) 

ʂʨʫʧʥʝʡʰʠʝ ʦʙʲʝʢʪʳ 

ʋʛʦʣʴʥʳʝ ʊʕʉ 1,100 84% ʊʕʎ-4 (540 ʄɺʪ), ʊʕʎ-3 (450 ʄɺʪ) ʠ ʜʨ 

ɺʝʪʨʦʚʳʝ 

ʩʪʘʥʮʠʠ 

220 10% ʉʘʣʭʠʪ (50 ʄɺʪ), ʎʵʮʠʡ (50 ʄɺʪ), 

ʉʘʡʥʰʘʥʜ (50 ʄɺʪ) 

ʉʦʣʥʝʯʥʳʝ 

ʩʪʘʥʮʠʠ 

110 4% ɻʦʚʴ (30 ʄɺʪ), ɹʫʭʫʛ (15 ʄɺʪ), ɻʵʛʵʵʥ 

(15 ʄɺʪ) 

ɻʕʉ 50 2% ɼʫʨʛʫʥ (12 ʄɺʪ), ʊʘʡʰʠʨ (11 ʄɺʪ) ʠ ʜʨ. 

 

ɺ ʄʦʥʛʦʣʠʠ ʨʘʙʦʪʘʶʪ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʝʡ 5 ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʭ 

ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤ, ʢʣʘʩʩʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʦ ʨʝʛʠʦʥʘʤ (ʈʠʩ. 2).  

ɺ ʠʭ ʯʠʩʣʦ ʚʭʦʜʷʪ:  

1) ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʘʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ (ʎʈʕʉ); 

2) ɿʘʧʘʜʥʘʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ (ɿʈʕʉ); 

3) ʖʞʥʘʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ (ʖʈʕʉ); 

4) ɸʣʪʘʡʩʢʦ-ʋʣʷʩʪʘʡʩʢʘʷ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ (ɸʋʕʉ); 

5) ʕʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ɺʦʩʪʦʯʥʦʛʦ ʨʝʛʠʦʥʘ (ɺʈʕʉ) 

 

 
 

ʈʠʩʫʥʦʢ 2. ɻʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʝ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʕʕʉ ʄʦʥʛʦʣʠʠ 
ʀʩʪʦʯʥʠʢ: [5] 

 

ʅʘ ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʳʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ ʵʥʝʨʛʠʠ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ 13,4% ʦʪ ʦʙʱʝʡ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʡ 

ʤʦʱʥʦʩʪʠ (ʨʠʩ. 3), ʯʪʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʤ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝʤ ʠ ʧʨʠʙʣʠʞʘʝʪ ʩʪʨʘʥʫ ʢ ʮʝʣʠ, 

ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʦʡ ʚ ʕʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ. 
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ʈʠʩʫʥʦʢ 3. ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʦʙʱʝʡ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʡ ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʡ ʄʦʥʛʦʣʠʠ. 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: [5] 

 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʠ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʠ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʩ 1989 ʧʦ 2023 ʛʦʜ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 4: 

 
ʈʠʩʫʥʦʢ 4. ʇʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: [5] 

 

ɺ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ, ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʫʩʪʦʡʯʠʚʫʶ ʪʝʥʜʝʥʮʠʶ ʢ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤʫ ʨʦʩʪʫ ʠ 

ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʚ ʄʦʥʛʦʣʠʠ, ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʶ ʥʝ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʷʝʪʩʷ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ, ʯʪʦ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦ ʩʢʘʟʳʚʘʝʪʩʷ ʥʘ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ (ʈʠʩ. 5). 
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ʈʠʩʫʥʦʢ 5. ʈʦʩʪ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʥʘ ʜʫʰʫ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʠ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʤʳʝ 

ʥʦʨʤʘʣʴʥʳʝ ʫʨʦʚʥʠ. 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: [5] 

 

ʇʨʠ ʚʳʙʦʨʝ ʧʦʜʭʦʜʷʱʠʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʵʥʝʨʛʠʠ ʜʣʷ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʷ ʨʘʩʪʫʱʝʛʦ ʩʧʨʦʩʘ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʪʱʘʪʝʣʴʥʦ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ. ʕʪʦ ʦʟʥʘʯʘʝʪ, 

ʯʪʦ ʥʫʞʥʦ ʨʝʰʠʪʴ, ʧʦʜʢʣʶʯʘʪʴ ʣʠ ʢ ʩʠʩʪʝʤʝ ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʠ ʙʦʣʴʰʦʡ ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʠʣʠ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʙʦʣʝʝ ʤʝʣʢʠʝ ʣʦʢʘʣʴʥʳʝ ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʠ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʤʝʩʪʦʧʦʣʦʞʝʥʠʷ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ. 

ʌʘʢʪʠʯʝʩʢʠʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʩ 1989 ʧʦ 2023 ʛʦʜ (ʈʠʩ. 5) 

ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ çʩʪʘʪʠʯʥʳʡ ʨʦʩʪè ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦ ʩʦʭʨʘʥʷʝʪʩʷ. 

ʇʦʩʢʦʣʴʢʫ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʡ ʩʝʢʪʦʨ ʚ ʄʦʥʛʦʣʠʠ ʙʳʩʪʨʦ ʨʘʟʚʠʚʘʝʪʩʷ, ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʪʩʷ, ʯʪʦ 

ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʙʫʜʝʪ ʨʘʩʪʠ ʧʨʠʤʝʨʥʦ ʥʘ 10% ʚ ʛʦʜ. ʇʦ ʧʨʦʛʥʦʟʘʤ ʨʳʥʢʘ, ʢ 

2030 ʛʦʜʫ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʜʦʩʪʠʛʥʝʪ ʧʨʠʤʝʨʥʦ 3,5 ɻɺʪ, ʚ ʪʦ ʚʨʝʤʷ ʢʘʢ ʦʙʱʘʷ 

ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʘʷ ʤʦʱʥʦʩʪʴ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʚʩʝʛʦ 1,5 ɻɺʪ. ʋʯʠʪʳʚʘʷ ʦʞʠʜʘʝʤʳʡ 

ʨʦʩʪ ʩʧʨʦʩʘ, ʧʦʣʘʛʘʪʴʩʷ ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦ ʥʘ ʠʤʧʦʨʪʥʫʶ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʶ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦ, ʯʪʦ 

ʪʨʝʙʫʝʪ ʩʨʦʯʥʦʛʦ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʛʝʥʝʨʘʮʠʠ. 

 

ʈʠʩʢʠ ʜʣʷ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 

ʕʢʦʥʦʤʠʢʘ ʄʦʥʛʦʣʠʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʳʩʦʢʦʮʠʢʣʠʯʥʦʡ, ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʷ  ʯʘʩʪʳʝ ʮʠʢʣʳ 

ʧʦʜʲʝʤʦʚ ʠ ʩʧʘʜʦʚ ʠʟ-ʟʘ ʢʦʣʝʙʘʥʠʡ ʮʝʥ ʥʘ ʩʳʨʴʝ, ʪʘʢʦʝ ʢʘʢ ʥʝʬʪʴ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ 

ʠʥʬʣʷʮʠʠ ʚ ʄʦʥʛʦʣʠʠ ʠ ʨʦʩʪ ʮʝʥʳ ʥʘ ʥʝʬʪʴ ʦʯʝʥʴ ʩʠʣʴʥʘ, ʠ ʥʝʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ 

ʬʠʩʢʘʣʴʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ.  

ʉʪʨʘʥʘ ʩʪʘʣʢʠʚʘʝʪʩʷ ʩ ʭʨʦʥʠʯʝʩʢʠʤ ʜʝʬʠʮʠʪʦʤ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʠ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʠʤʧʦʨʪʘ 

ʵʥʝʨʛʦʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠʟ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʂʠʪʘʷ, ʯʪʦ ʜʝʣʘʝʪ ʝʝ ʵʥʝʨʛʦʩʥʘʙʞʝʥʠʝ ʫʷʟʚʠʤʳʤ ʜʣʷ ʚʥʝʰʥʠʭ 

ʧʦʪʨʷʩʝʥʠʡ ʠ ʛʝʦʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʨʠʩʢʦʚ. 

ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʙʦʨʦʣʦʩʴ ʩ ʚʳʩʦʢʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʚʥʝʰʥʝʛʦ ʜʦʣʛʘ, ʯʪʦ ʧʦʪʨʝʙʦʚʘʣʦ 

ʧʦʚʪʦʨʥʳʭ ʟʘʡʤʦʚ ʦʪ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʥʦ ʚʘʣʶʪʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ (ʄɺʌ). ʀʥʬʣʷʮʠʷ ʪʘʢʞʝ ʙʳʣʘ 

ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʦʡ, ʫʩʫʛʫʙʣʝʥʥʦʡ ʚʦʣʘʪʠʣʴʥʦʩʪʴʶ ʚʘʣʶʪʳ ʠ ʩʙʦʷʤʠ ʚ ʮʝʧʦʯʢʝ ʧʦʩʪʘʚʦʢ. 

ɹʦʣʝʝ ʪʦʛʦ, ʥʝʘʜʝʢʚʘʪʥʘʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʠ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʫʟʢʠʝ ʤʝʩʪʘ ʧʨʦʜʦʣʞʘʶʪ 

ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʪʴ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʶ ʟʘ ʧʨʝʜʝʣʘʤʠ ʛʦʨʥʦʜʦʙʳʚʘʶʱʝʡ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ. 
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1) ɿʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʦʪ ʫʛʣʷ ï ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ (ʟʘʛʨʷʟʥʝʥʠʝ ʚʦʟʜʫʭʘ, ʚʳʙʨʦʩʳ 

CO2), ʜʘʚʣʝʥʠʝ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʵʥʝʨʛʦʧʝʨʝʭʦʜʘ.   

ʄʦʥʛʦʣʴʩʢʠʝ ʦʙʲʝʢʪʳ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʪʩʷ ʨʘʟʥʦʡ ʩʪʝʧʝʥʴʶ ʠʟʥʦʩʘ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʤʥʦʛʠʝ ʪʨʝʙʫʶʪ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ. ɼʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʜʘʥʥʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʚ 2024 ʛʦʜʫ 

ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʥʘʯʘʣʦ ʘʢʪʠʚʥʦ ʠʩʢʘʪʴ ʩʧʦʩʦʙʳ ʫʣʫʯʰʠʪʴ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʫʶ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ, 

ʩʜʝʣʘʚ ʘʢʮʝʥʪ ʥʘ ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʳʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ ʵʥʝʨʛʠʠ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʋʣʘʥ-ɹʘʪʦʨ ʩʪʘʣʢʠʚʘʝʪʩʷ ʩ 

ʩʘʤʳʤʠ ʙʦʣʴʰʠʤʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤʠ ʧʨʦʙʣʝʤʘʤʠ, ʯʪʦ ʪʨʝʙʫʝʪ ʙʳʩʪʨʦʛʦ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʥʘ ʙʦʣʝʝ 

ʯʠʩʪʳʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ ʵʥʝʨʛʠʠ. 

ʉʪʦʣʠʮʘ ʄʦʥʛʦʣʠʠ ʋʣʘʥ-ɹʘʪʦʨ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ ʧʨʦʞʠʚʘʝʪ ʧʦʣʦʚʠʥʘ ʠʟ ʪʨʸʭʤʠʣʣʠʦʥʥʦʛʦ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʄʦʥʛʦʣʠʠ, ʚʭʦʜʠʪ ʚ ʯʠʩʣʦ ʩʘʤʳʭ ʟʘʛʨʷʟʥʸʥʥʳʭ ʛʦʨʦʜʦʚ ʤʠʨʘ. ɺ ʩʘʤʳʝ ʭʦʣʦʜʥʳʝ 

ʜʥʠ ʛʦʜʘ ʩʨʝʜʥʝʩʫʪʦʯʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʟʘʛʨʷʟʥʝʥʠʷ PM2,5 ʜʦʩʪʠʛʘʝʪ 687 ʤʠʢʨʦʛʨʘʤʤʦʚ ʥʘ 

ʢʫʙʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʪʨ ð ʚ 27 ʨʘʟ ʚʳʰʝ ʫʨʦʚʥʷ, ʨʝʢʦʤʝʥʜʦʚʘʥʥʦʛʦ ɺʆɿ ʢʘʢ ʙʝʟʦʧʘʩʥʳʡ [6]. 

ʋʣʘʥ-ɹʘʪʦʨ ð ʦʜʠʥ ʠʟ ʩʘʤʳʭ ʭʦʣʦʜʥʳʭ ʛʦʨʦʜʦʚ ʚ ʤʠʨʝ ʠʟ-ʟʘ ʩʚʦʝʛʦ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʥʘ 

ʙʦʣʴʰʦʡ ʚʳʩʦʪʝ. ʉʪʦʣʠʮʘ ʪʘʢʞʝ ʦʢʨʫʞʝʥʘ ʛʦʨʘʤʠ ʠ ʭʦʣʤʘʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʟʘʜʝʨʞʠʚʘʶʪ 

ʫʛʣʝʢʠʩʣʳʡ ʛʘʟ, ʩʤʦʛ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʢʦʨʦʪʢʦʞʠʚʫʱʠʝ ʢʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʠʝ ʟʘʛʨʷʟʥʠʪʝʣʠ (SLCP). ɺ 

ʧʝʨʚʫʶ ʥʝʜʝʣʶ ʷʥʚʘʨʷ 2025 ʛʦʜʘ ʋʣʘʥ-ɹʘʪʦʨ ʟʘʥʷʣ ʯʝʪʚʸʨʪʦʝ ʤʝʩʪʦ ʚ ʤʠʨʝ ʧʦ ʫʨʦʚʥʶ 

ʟʘʛʨʷʟʥʝʥʠʷ ʚʦʟʜʫʭʘ ʧʦ ʠʥʜʝʢʩʫ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʚʦʟʜʫʭʘ (AQI). ʇʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʤʠ 

ʮʝʥʪʨʘʤʠ ʚ ʀʥʜʠʠ, ɹʘʥʛʣʘʜʝʰ ʠ ʂʠʪʘʝ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʪʘʢʞʝ ʟʘʥʠʤʘʶʪ ʣʠʜʠʨʫʶʱʠʝ ʧʦʟʠʮʠʠ ʩʨʝʜʠ 

ʩʘʤʳʭ ʟʘʛʨʷʟʥʸʥʥʳʭ ʩʪʨʘʥ ʤʠʨʘ, ʚ ʄʦʥʛʦʣʠʠ ʟʘʛʨʷʟʥʝʥʠʝ ʚ ʙʦʣʴʰʝʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʚʳʟʚʘʥʦ 

ʩʞʠʛʘʥʠʝʤ ʢʘʤʝʥʥʦʛʦ ʫʛʣʷ, ʟʘʛʨʷʟʥʝʥʠʝʤ ʚʦʟʜʫʭʘ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʷʤʠ, ʥʝʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʝʤʳʤʠ 

ʩʚʘʣʢʘʤʠ ʥʘ ʦʢʨʘʠʥʘʭ ʋʣʘʥ-ɹʘʪʦʨʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʜʨʫʛʠʤʠ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ [7]. 

ʏʨʝʟʚʳʯʘʡʥʦ ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʟʘʛʨʷʟʥʝʥʠʷ ʚʦʟʜʫʭʘ ʧʨʦʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʣ ʧʨʦʚʘʣ ʨʷʜʘ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ, ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʚ ʪʦʪ ʬʘʢʪ, ʯʪʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʝʝ 

ʜʝʩʷʪʠʣʝʪʠʝ ʙʳʣʠ ʧʦʪʨʘʯʝʥʳ ʥʝʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ. ʅʝʵʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ, ʥʝʜʦʩʪʠʞʠʤʳʝ ʮʝʣʠ, 

ʠʟʙʳʪʦʯʥʳʝ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʠ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʞʠʪʝʣʝʡ ʩʪʨʘʥʳ ʦʪ ʫʛʣʷ ʥʘʥʦʩʠʪ ʫʱʝʨʙ 

ʟʜʦʨʦʚʴʶ ʠ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʞʠʟʥʠ ʥʘʮʠʠ.  

2) ʅʝʨʘʟʚʠʪʦʩʪʴ ɺʀʕ ï ʤʝʜʣʝʥʥʦʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʩʦʣʥʝʯʥʳʭ ʠ ʚʝʪʨʦʚʳʭ 

ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʡ.   

ʕʢʦʥʦʤʠʢʘ ʄʦʥʛʦʣʠʠ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʟʘʚʠʩʠʤʦʡ ʦʪ ʜʦʙʳʯʠ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʫʛʣʷ, ʯʪʦ 

ʩʦʟʜʘʝʪ ʩʝʨʴʸʟʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʜʣʷ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʥʘ ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʳʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ ʵʥʝʨʛʠʠ. 

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʤʦʥʦʧʦʣʠʷ ʥʘ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʫ ʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʷʚʣʷʶʪʩʷ 

ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʠʷʤʠ ʜʣʷ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ʄʦʥʛʦʣʠʷ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʠʤʧʦʨʪʘ 

ʵʥʝʨʛʦʥʦʩʠʪʝʣʝʡ, ʯʪʦ ʚʝʜʝʪ ʢ ʨʝʛʫʣʷʨʥʳʤ ʦʪʢʣʶʯʝʥʠʷʤ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ. 

ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 2023 ʛʦʜ ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʳʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ ʵʥʝʨʛʠʠ (ʚʝʪʝʨ, ʩʦʣʥʮʝ, 

ʛʠʜʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʘ) ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʚʩʝʛʦ ʦʢʦʣʦ 9ï10% ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʚ ʄʦʥʛʦʣʠʠ 

(ʨʠʩ. 6), ʯʪʦ ʥʘʤʥʦʛʦ ʥʠʞʝ ʩʨʝʜʥʝʤʠʨʦʚʦʛʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʚ 30%. 

ɺ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ ʄʦʥʛʦʣʠʠ ʧʦ-ʧʨʝʞʥʝʤʫ ʜʦʤʠʥʠʨʫʝʪ ʫʛʦʣʴ, ʢʦʪʦʨʳʡ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʙʦʣʝʝ 90% ʚʳʨʘʙʦʪʢʠ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ (ʨʠʩ.6) ʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʤ 

ʪʦʚʘʨʦʤ [8, 9]. 
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ʈʠʩʫʥʦʢ 6. ɺʥʫʪʨʝʥʥʝʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʵʥʝʨʛʠʠ, ʄʦʥʛʦʣʠʷ, 2022 ʛʦʜ, ʪʨʣʥ ɼʞ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʘʤʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʜʘʥʥʳʭ [4] 

 

3) ɿʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʦʪ ʠʤʧʦʨʪʘ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ï ʫʷʟʚʠʤʦʩʪʴ ʢ ʢʦʣʝʙʘʥʠʷʤ ʮʝʥ.   

ʄʦʥʛʦʣʠʷ ʠʤʧʦʨʪʠʨʫʝʪ ʧʦʯʪʠ ʚʩʝ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʳ, 90-95% ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʦʩʪʫʧʘʝʪ ʠʟ 

ʈʦʩʩʠʠ. ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʩʚʦʠ ʟʘʧʘʩʳ ʩʳʨʦʡ ʥʝʬʪʠ, ʄʦʥʛʦʣʠʷ ʵʢʩʧʦʨʪʠʨʫʝʪ ʩʳʨʫʶ ʥʝʬʪʴ ʠ 

ʠʤʧʦʨʪʠʨʫʝʪ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʳ ʠʟ-ʟʘ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʷ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʧʦ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʝ ʫʛʣʝʚʦʜʦʨʦʜʦʚ. 

ʄʦʥʛʦʣʠʷ ʢʨʘʡʥʝ ʫʷʟʚʠʤʘ ʢ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʮʝʥ ʠ ʧʝʨʝʙʦʷʤ ʚ ʧʦʩʪʘʚʢʘʭ, ʯʪʦ 

ʩʢʘʟʳʚʘʝʪʩʷ ʥʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʩʪʨʘʥʳ. ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʄʦʥʛʦʣʠʠ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ ʠʥʜʠʡʩʢʠʤʠ 

ʧʘʨʪʥʝʨʘʤʠ ʩʪʨʦʠʪ ʩʚʦʡ ʧʝʨʚʳʡ ʥʝʬʪʝʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʡ ʟʘʚʦʜ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʜʦʣʞʝʥ ʚʩʪʫʧʠʪʴʚ 

ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʚ 2027 ʛʦʜʫ, ʯʪʦʙʳ ʩʥʠʟʠʪʴ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʦʪ ʠʤʧʦʨʪʘ ʠ ʫʷʟʚʠʤʦʩʪʴ ʢ 

ʢʦʣʝʙʘʥʠʷʤ ʮʝʥ [10, 11]. 

4) ʋʜʘʣʝʥʥʦʩʪʴ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʠ ʩʣʘʙʘʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ. 

ʇʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʨʠʚʝʣʦ ʢ ʩʪʨʝʤʠʪʝʣʴʥʦʡ ʫʨʙʘʥʠʟʘʮʠʠ: ʧʦʯʪʠ 70% 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʄʦʥʛʦʣʠʠ ʧʨʦʞʠʚʘʝʪ ʚ ʪʨʸʭ ʛʦʨʦʜʘʭ: ʋʣʘʥ-ɹʘʪʦʨʝ, ʕʨʜʵʥʵʪʝ ʠ ɼʘʨʭʘʥʝ. ʕʪʠ 

ʛʦʨʦʜʘ ʚʭʦʜʷʪ ʚ ʟʦʥʫ ʧʦʢʨʳʪʠʷ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦʡ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʥʝʨʛʦʩʠʩʪʝʤʳ. ʇʦ ʤʝʨʝ ʨʦʩʪʘ 

ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʚ ʵʪʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʝʪʩʷ ʧʦʪʦʢ ʤʦʱʥʦʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʥʘʛʨʫʟʢʘ ʥʘ ʣʠʥʠʠ ʵʣʝʢʪʨʦʧʝʨʝʜʘʯʠ ʠ ʧʦʜʩʪʘʥʮʠʠ, ʯʪʦ, ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʩʥʠʞʘʝʪ ʥʘʜʸʞʥʦʩʪʴ 

ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦʡ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʥʝʨʛʦʩʠʩʪʝʤʳ. 

ʉʪʨʘʥʘ ʩʪʘʣʢʠʚʘʝʪʩʷ ʩ ʥʝʭʚʘʪʢʦʡ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʠʟ-ʟʘ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʜʣʷ 

ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʷ ʩʧʨʦʩʘ, ʯʪʦ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʠʤʧʦʨʪʘ ʵʥʝʨʛʦʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠʟ ʩʦʩʝʜʥʠʭ 

ʩʪʨʘʥ. ʕʪʘ ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦ ʩʢʘʟʳʚʘʝʪʩʷ ʥʘ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʩʪʨʘʥʳ. 

ʆʜʥʦʡ ʠʟ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʩʝʢʪʦʨʘ ʦʩʪʘʶʪʩʷ ʚʳʩʦʢʠʝ ʧʦʪʝʨʠ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ: 

ʩʦʚʦʢʫʧʥʳʝ ʧʦʪʝʨʠ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʥʝʫʯʪʸʥʥʦʝ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ ʚ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʠʪʝʣʴʥʳʭ ʩʝʪʷʭ, 

ʧʨʝʚʳʰʘʶʪ 25%.  

ʇʨʠʯʠʥʘʤʠ ʩʪʦʣʴ ʚʳʩʦʢʠʭ ʧʦʪʝʨʴ ʷʚʣʷʶʪʩʷ [13]:   

- ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʝ ʩʪʘʨʝʥʠʝ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʤʦʨʘʣʴʥʦ ʫʩʪʘʨʝʚʰʝʛʦ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ;   

- ʧʝʨʝʜʘʯʘ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʥʘ ʙʦʣʴʰʠʝ ʨʘʩʩʪʦʷʥʠʷ ʯʝʨʝʟ ʤʘʣʦʥʘʩʝʣʸʥʥʳʝ ʨʝʛʠʦʥʳ, ʯʪʦ 

ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʝʪ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ ʧʦʪʝʨʠ;   

- ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʸʥʥʦʩʪʴ ʥʝʠʩʧʨʘʚʥʳʭ ʠʣʠ ʥʝʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʠʙʦʨʦʚ ʫʯʸʪʘ, ʥʠʟʢʠʡ 

ʫʨʦʚʝʥʴ ʩʙʦʨʘ ʧʣʘʪʝʞʝʡ ʟʘ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʶ ʠ ʥʝʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦ ʤʝʪʦʜʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ;   
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- ʥʝʭʚʘʪʢʘ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʠ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʢʘʜʨʦʚ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʣʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʵʥʝʨʛʦʩʠʩʪʝʤʳ. 

ɺʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʧʦʪʝʨʴ ʚ ʵʥʝʨʛʦʩʠʩʪʝʤʝ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʫʶ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ 

ʜʣʷ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. 

 

5) ɻʝʦʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʨʠʩʢʠ ï ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʦʪ ʂʠʪʘʷ ʠ ʈʦʩʩʠʠ ʚ ʧʦʩʪʘʚʢʘʭ ʪʦʧʣʠʚʘ ʠ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ.   
Interfax ʩʦʦʙʱʠʣ 17 ʘʧʨʝʣʷ 2025 ʛʦʜʘ, ʯʪʦ ʇʘʨʣʘʤʝʥʪ ʄʦʥʛʦʣʠʠ ʦʜʦʙʨʠʣ 

ʤʝʞʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʝʥʥʦʝ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʝ ʩ ʈʦʩʩʠʝʡ ʦʙ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʠ ʙʝʩʧʝʨʝʙʦʡʥʳʭ ʧʦʩʪʘʚʦʢ 

ʘʚʠʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ. ʇʦʤʠʤʦ ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ ʦ ʧʦʩʪʘʚʢʘʭ ʘʚʠʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ, ʵʪʦ ʞʝ 

ʤʝʞʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʝʥʥʦʝ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʝ ʪʘʢʞʝ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʧʣʘʥʳ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

ʇɸʆ "ʈʦʩʥʝʬʪʴ" ʠ ʤʦʥʛʦʣʴʩʢʦʡ "ʕʨʯʠʩ ʆʡʣ" ʧʦ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʜʣʷ 

ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʘʵʨʦʧʦʨʪʦʤ ʏʠʥʛʠʩʭʘʥ. ʕʪʦ ʤʦʞʝʪ ʩʦʟʜʘʪʴ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʨʠʩʢʠ, ʫʯʠʪʳʚʘʷ, ʯʪʦ ʘʵʨʦʧʦʨʪ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʝʜʠʥʩʪʚʝʥʥʳʤ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ 

ʘʵʨʦʧʦʨʪʦʤ ʄʦʥʛʦʣʠʠ.  

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʄʦʥʛʦʣʠʷ ʠʤʧʦʨʪʠʨʫʝʪ 100% ʘʚʠʘʪʦʧʣʠʚʘ ʠʟ ʈʦʩʩʠʠ ʠ 

ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʩʪʨʘʥʳ ʦʞʠʜʘʝʪ, ʯʪʦ ʵʪʘ ʩʭʝʤʘ ʩʦʭʨʘʥʠʪʩʷ. ʀʤʧʦʨʪ ʠʟ ʂʠʪʘʷ ʦʩʪʘʝʪʩʷ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠ ʥʝʚʳʛʦʜʥʳʤ ʠʟ-ʟʘ ʚʳʩʦʢʠʭ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ. ʆʜʥʘʢʦ ʚ ʟʘʷʚʣʝʥʠʠ 

ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʢʦʣʝʙʘʥʠʷ ʤʠʨʦʚʳʭ ʮʝʥ ʥʘ ʥʝʬʪʴ ʠ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʝ ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʝ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ 

ʠʣʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʥʘʣʦʛʦʚ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʤʦʛʫʪ ʧʦʚʣʠʷʪʴ ʥʘ ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʪʦʧʣʠʚʘ, ʧʦʚʳʰʘʷ ʨʠʩʢ ʝʛʦ 

ʜʝʬʠʮʠʪʘ [12]. 

ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʙʣʘʛʦʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʄʦʥʛʦʣʠʠ ʪʝʩʥʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʂʠʪʘʝʤ, ʢʫʜʘ ʥʘʧʨʘʚʣʷʝʪʩʷ 

ʙʦʣʝʝ 85% ʤʦʥʛʦʣʴʩʢʦʛʦ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʪʦʚʘʨʦʚ. ʀʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʩʪʨʘʥʳ ʚ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ 

ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʘ ʥʘ ʪʦʨʛʦʚʣʶ ʩ ʶʞʥʳʤ ʩʦʩʝʜʦʤ, ʘ ʢʠʪʘʡʩʢʠʡ ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʫʛʦʣʴ ʠ ʤʝʜʴ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʨʦʩʪʘ ɺɺʇ. ʆʜʥʘʢʦ ʵʪʘ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʥʝʩʝʪ ʚ ʩʝʙʝ ʨʠʩʢʠ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ 

ʣʶʙʦʝ ʟʘʤʝʜʣʝʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʂʠʪʘʷ ʠʣʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʪʦʨʛʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʝ ʤʦʛʫʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ 

ʧʦʚʣʠʷʪʴ ʥʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ ʄʦʥʛʦʣʠʠ.  

 

ʇʦʪʝʥʮʠʘʣ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʚ ʄʦʥʛʦʣʠʠ 

ʄʦʥʛʦʣʠʷ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʝʪ ʩʝʢʪʦʨ ɺʀʕ, ʩʪʨʝʤʷʩʴ ʩʥʠʟʠʪʴ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʦʪ ʫʛʣʷ, 

ʢʦʪʦʨʳʡ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʜʦʤʠʥʠʨʫʝʪ ʚ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʤ ʙʘʣʘʥʩʝ ʩʪʨʘʥʳ. ʄʦʥʛʦʣʠʷ 

ʧʦʩʪʘʚʠʣʘ ʧʝʨʝʜ ʩʦʙʦʡ ʘʤʙʠʮʠʦʟʥʳʝ ʮʝʣʠ: ʢ 2023 ʛʦʜʫ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʜʦʣʶ ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʳʭ 

ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʵʥʝʨʛʠʠ ʜʦ 20% ʦʪ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʡ ʤʦʱʥʦʩʪʠ, ʘ ʢ 2030 ʛʦʜʫ ð ʜʦ 30%. ʉʦʛʣʘʩʥʦ 

ʜʘʥʥʳʤ ʥʘ 2025 ʛʦʜ, ɺʀʕ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʧʨʠʤʝʨʥʦ 18,3% ʦʪ ʦʙʱʝʡ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʡ ʤʦʱʥʦʩʪʠ 

ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʡ ʄʦʥʛʦʣʠʠ, ʭʦʪʷ ʦʥʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʷʪ ʣʠʰʴ ʦʢʦʣʦ 9,6% ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʚ ʩʪʨʘʥʝ, 

ʯʪʦ ʫʢʘʟʳʚʘʝʪ ʥʘ ʨʘʟʨʳʚ ʤʝʞʜʫ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʡ ʤʦʱʥʦʩʪʴʶ ʠ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ 

ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ. ɹʦʣʴʰʘʷ ʯʘʩʪʴ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ɺʀʕ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʚʝʪʨʷʥʳʝ ʠ 

ʩʦʣʥʝʯʥʳʝ ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘ ʤʘʣʳʝ ʛʠʜʨʦʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʠ, ʯʪʦ ʧʦʜʯʸʨʢʠʚʘʝʪ 

ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʜʣʷ ʩʪʨʘʥʳ ʝʸ ʙʦʛʘʪʦʛʦ ʚʝʪʨʦʚʦʛʦ ʠ ʩʦʣʥʝʯʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ [5].  

ʇʦʪʝʥʮʠʘʣ ʩʦʣʥʝʯʥʦʡ ʠ ʚʝʪʨʷʥʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʄʦʥʛʦʣʠʠ ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦ ʦʯʝʥʴ ʚʳʩʦʢ. 

ʂʘʨʪʘ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʧʦʢʘʟʘʥʘ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 7. ʄʘʢʩʠʤʘʣʴʥʳʡ 

ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʚ ʄʦʥʛʦʣʠʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 23,7 %, ʯʪʦ ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʤʥʦʛʠʭ 

ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʠʭ ʩʪʨʘʥ [14]. 
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ʈʠʩʫʥʦʢ 7. ʂʘʨʪʘ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʤʦʱʥʦʩʪʠ ï ʥʘʟʝʤʥʳʡ ʬʦʪʦʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʠʡ ʠʩʪʦʯʥʠʢ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: [14] 

 

ʆʙʱʘʷ ʩʦʣʥʝʯʥʘʷ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʘʷ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʘʷ ʤʦʱʥʦʩʪʴ ʚ ʄʦʥʛʦʣʠʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʦʢʦʣʦ 

5,12 ʊɺʪ, ʧʨʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʚʩʝʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʤʦʞʥʦ ʙʳʣʦ ʙʳ ʚʳʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ 9,568 ʇɺʪĿʯ 

ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʚ ʛʦʜ [14]. ʆʜʥʘʢʦ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʩʝʨʴʝʟʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 

ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʘʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʜʣʷ ʧʝʨʝʜʘʯʠ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ, ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʦʪ ʫʛʦʣʴʥʳʭ 

ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʡ ʠ ʩʫʨʦʚʳʝ ʟʠʤʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʪʨʝʙʫʶʪ ʨʝʰʝʥʠʡ ʜʣʷ ʦʙʦʛʨʝʚʘ, ʚʳʭʦʜʷʱʠʭ ʟʘ 

ʨʘʤʢʠ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʤʦʛʫʪ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʪʦʣʴʢʦ ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʳʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ 

ʵʥʝʨʛʠʠ. 

ʊʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʚʝʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʚʩʝʡ ʧʨʠʛʦʜʥʦʡ ʜʣʷ ʵʪʦʛʦ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʚ 

ʄʦʥʛʦʣʠʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 2,126 ʊɺʪ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʡ ʤʦʱʥʦʩʪʠ (ʨʠʩ. 8). ʕʪʘ ʚʝʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʘʷ 

ʤʦʱʥʦʩʪʴ ʧʦʟʚʦʣʠʣʘ ʙʳ ʚʳʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ 2,597 ʇɺʪĿʯ ʚ ʛʦʜ. ʄʝʩʪʘ ʩ ʩʘʤʳʤ ʚʳʩʦʢʠʤ 

ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʦʤ ʤʦʱʥʦʩʪʠ (CF) ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʳ ʥʘ ʶʛʝ ʠ ʶʛʦ-ʚʦʩʪʦʢʝ ʩʪʨʘʥʳ (ʩʤ. ʨʠʩ. 8), ʛʜʝ 

ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʦʪ 17,5 % ʜʦ 31,6 % (ʩʘʤʳʡ ʚʳʩʦʢʠʡ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ 

ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʚʝʪʨʷʥʳʭ ʪʫʨʙʠʥ ʚ ʄʦʥʛʦʣʠʠ)  [14]. 

 

 
ʈʠʩʫʥʦʢ 8. ʂʘʨʪʘ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʤʦʱʥʦʩʪʠ ï ʙʝʨʝʛʦʚʦʡ ʚʝʪʝʨ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: [14] 

 

ɼʣʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʥʘ ɺʀʕ ʨʝʘʣʠʟʫʶʪʩʷ ʪʘʢʠʝ ʧʨʦʝʢʪʳ, ʢʘʢ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʘ ʧʦ 

ʭʨʘʥʝʥʠʶ ʵʥʝʨʛʠʠ ʚ ʘʢʢʫʤʫʣʷʪʦʨʘʭ, ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʝʤʘʷ ɸʟʠʘʪʩʢʠʤ ʙʘʥʢʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʢʦʪʦʨʘʷ 
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ʤʦʞʝʪ ʧʦʤʦʯʴ ʩʪʘʙʠʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ ʚ ʄʦʥʛʦʣʠʶ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʪʘʢʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʢʘʢ ʇʈʆʆʅ, ʧʦʤʦʛʘʝʪ ʄʦʥʛʦʣʠʠ 

ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ ʧʦʣʠʪʠʢʫ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʫʶ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʳʡ ʠ ʠʥʢʣʶʟʠʚʥʳʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʡ 

ʧʝʨʝʭʦʜ, ʫʜʝʣʷʷ ʦʩʦʙʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʶ ʚʳʙʨʦʩʦʚ ʧʘʨʥʠʢʦʚʳʭ ʛʘʟʦʚ ʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ 

ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ ʜʣʷ ʩʬʝʨʳ çʟʝʣʸʥʦʡè ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ [5].  

ɼʦʙʳʯʘ ʫʨʘʥʘ 

çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè, ʜʦʯʝʨʥʷʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ çʉʘʤʨʫʢ-ʂʘʟʳʥʘè, ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʘʝʪ ʩ ʤʦʥʛʦʣʴʩʢʦʡ 

ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ çʄʦʥ-ɸʪʦʤè ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʨʘʟʚʝʜʢʠ ʠ ʜʦʙʳʯʠ ʫʨʘʥʘ ʚ ʄʦʥʛʦʣʠʠ. çʄʦʥ-ɸʪʦʤè, 

ʜʦʯʝʨʥʷʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ çʕʨʜʵʥʵʩ ʄʦʥʛʦʣè, ʚʣʘʜʝʝʪ 34% ʘʢʮʠʡ çɹʘʜʨʘʭ ʕʥʝʨʜʞʠè, ʢʦʤʧʘʥʠʠ, 

ʨʝʘʣʠʟʫʶʱʝʡ ʧʨʦʝʢʪ ʧʦ ʜʦʙʳʯʝ ʫʨʘʥʘ çɿʦʚʫʯ-ʆʚʦʦè. 

 ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤʘè ʄʝʡʨʞʘʥ ʖʩʫʧʦʚ ʧʦʜʯʝʨʢʠʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʵʪʦ 

ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʦ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʦʙʤʝʥʫ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ, ʦʧʳʪʦʤ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʧʨʠ 

ʜʦʙʳʯʝ ʫʨʘʥʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʠʭ ʩʪʨʝʤʣʝʥʠʶ ʢ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ 

[15]. 

ʕʪʦ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʝ ʦʟʥʘʯʘʝʪ ʚʘʞʥʳʡ ʰʘʛ ʜʣʷ ʄʦʥʛʦʣʠʠ ʚ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʧʦ 

ʜʦʙʳʯʝ ʫʨʘʥʘ ʠ ʫʩʠʣʝʥʠʠ ʩʚʦʝʛʦ ʚʣʠʷʥʠʷ ʥʘ ʤʠʨʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ. 

ʇʨʦʝʢʪ ñʉʠʣʘ ʉʠʙʠʨʠ ï 2ò 

ʅʦʚʳʡ ʛʘʟʦʧʨʦʚʦʜ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʩʦʝʜʠʥʠʪ ʈʦʩʩʠʶ ʠ ʂʠʪʘʡ, ʧʨʦʡʜʝʪ ʯʝʨʝʟ ʰʝʩʪʴ 

ʧʨʦʚʠʥʮʠʡ ʠ 22 ʩʫʤʘ ʄʦʥʛʦʣʠʠ ʠ ʙʫʜʝʪ ʧʦʩʪʨʦʝʥ ʧʦʜ ʟʝʤʣʝʡ, ʩʦʦʙʱʠʣʦ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ 

ʄʦʥʛʦʣʠʠ. 

ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʛʘʟʦʧʨʦʚʦʜʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʯʘʩʪʴʶ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ "ʉʠʣʘ ʉʠʙʠʨʠ-

2", ʮʝʣʴʶ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʛʘʟʘ. 

ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʛʝʦʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʝʡ ʦʙʲʝʤʳ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʛʘʟʘ ʠʟ ʈʦʩʩʠʠ ʚ 

ɽʚʨʦʧʫ ʨʝʟʢʦ ʩʦʢʨʘʪʠʣʠʩʴ. ʇʦ ʦʮʝʥʢʘʤ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ, ʛʘʟʦʧʨʦʚʦʜ ʩʤʦʞʝʪ ʧʦʩʪʘʚʣʷʪʴ ʚ ʂʠʪʘʡ 50 

ʤʠʣʣʠʘʨʜʦʚ ʢʫʙʦʤʝʪʨʦʚ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʛʘʟʘ ʚ ʛʦʜ. 

ʇʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʄʦʥʛʦʣʠʠ ʟʘʷʚʠʣʠ, ʯʪʦ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʧʨʦʝʢʪʘ 

ʙʫʜʝʪ ʟʘʚʝʨʰʝʥʘ ʚ ʪʨʝʪʴʝʤ ʢʚʘʨʪʘʣʝ ʵʪʦʛʦ ʛʦʜʘ, ʧʨʝʞʜʝ ʯʝʤ ʥʘʯʥʝʪʩʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ. 

ʆʞʠʜʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʧʨʦʝʢʪ ʩʦʟʜʘʩʪ ʦʢʦʣʦ 12 ʪʳʩʷʯ ʥʦʚʳʭ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ ʠ ʨʘʩʰʠʨʠʪ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ 

ʄʦʥʛʦʣʠʠ. 

ɻʘʟʦʧʨʦʚʦʜ, ʧʦʣʫʯʠʚʰʠʡ ʥʘʟʚʘʥʠʝ "ʉʦʶʟ-ɺʦʩʪʦʢ", ʧʨʦʪʷʥʝʪʩʷ ʥʘ 960 ʢʠʣʦʤʝʪʨʦʚ ʦʪ 

ʩʝʚʝʨʥʦʡ ʛʨʘʥʠʮʳ ʄʦʥʛʦʣʠʠ ʜʦ ʝʝ ʁʞʥʦʡ ʛʨʘʥʠʮʳ. ʇʨʦʝʢʪ ʚʢʣʶʯʘʣ ʚ ʩʝʙʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ 

ʢʦʤʧʨʝʩʩʦʨʥʦʡ ʩʪʘʥʮʠʠ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʡ. 

ʇʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʛʘʟʦʧʨʦʚʦʜ ʧʨʦʡʜʝʪ ʯʝʨʝʟ ʪʘʢʠʝ ʛʦʨʦʜʘ, ʢʘʢ ɼʘʨʭʘʥ, ʋʣʘʥ-ɹʘʪʦʨ, 

ʍʦʨ ʠ ʉʘʡʥʰʘʥʜ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʨʝʰʠʪʴ ʧʨʦʙʣʝʤʫ ʟʘʛʨʷʟʥʝʥʠʷ ʚʦʟʜʫʭʘ ʟʘ ʩʯʝʪ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʛʘʟʘ ʚʤʝʩʪʦ ʫʛʣʷ [16]. 

ʆʞʠʜʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʧʨʦʝʢʪ ʫʚʝʣʠʯʠʪ ʦʙʲʝʤ ʧʨʷʤʳʭ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʄʦʥʛʦʣʠʶ 

ʠ ʨʘʩʰʠʨʠʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʩʪʨʘʥʳ. ɺ ʭʦʜʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʙʫʜʝʪ ʩʦʟʜʘʥʦ ʙʦʣʝʝ 12 

000 ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ, ʘ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ï ʝʱʝ 1000 [17]. 

ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʧʝʨʚʦʛʦ ʅʇɿ ʚ ʄʦʥʛʦʣʠʠ 

ɺ ʩʦʤʦʥʝ ɸʣʪʘʥʰʠʨʵʵ ʘʡʤʘʢʘ ɼʦʨʥʦʛʦʚʴ ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪʩʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʧʝʨʚʦʛʦ ʚ 

ʄʦʥʛʦʣʠʠ ʥʝʬʪʝʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʛʦ ʟʘʚʦʜʘ, ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʥʦʛʦ ʥʘ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʫ 1,5 ʤʣʥ ʪʦʥʥ 

ʩʳʨʦʡ ʥʝʬʪʠ ʚ ʛʦʜ. ʇʨʦʝʢʪ ʬʠʥʘʥʩʠʨʫʝʪʩʷ ʟʘ ʩʯʸʪ ʣʴʛʦʪʥʦʛʦ ʢʨʝʜʠʪʘ ʦʪ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ʀʥʜʠʠ. 

6 ʬʝʚʨʘʣʷ 2025 ʛʦʜʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ñMongol Refineryò LLC ʧʦʜʧʠʩʘʣʘ 

ʢʦʥʪʨʘʢʪ ʥʘ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʟʘʢʫʧʢʫ ʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ (EPC) ʩ ʠʥʜʠʡʩʢʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ ñMegha 

Engineering and Infrastructure Limitedò (MEIL), ʚʳʙʨʘʥʥʦʡ ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʳʤ ʧʦʜʨʷʜʯʠʢʦʤ ʧʦ 

ʢʦʥʪʨʘʢʪʫ EPC-04. ʂʦʥʪʨʘʢʪ ʦʭʚʘʪʳʚʘʝʪ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʣʠʮʝʥʟʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʫʩʪʘʥʦʚʦʢ ʛʣʫʙʦʢʦʡ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ ʥʝʬʪʠ. 

ʅʇɿ ʙʫʜʝʪ ʩʦʩʪʦʷʪʴ ʠʟ 12 ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʪʘʥʦʚʦʢ, ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ 7 ð ʵʪʦ 

ʣʠʮʝʥʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ ʛʣʫʙʦʢʦʡ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ. ʀʤʝʥʥʦ ʠʭ ʠ ʙʫʜʝʪ ʩʪʨʦʠʪʴ MEIL ʥʘ 

ʦʩʥʦʚʝ ʣʠʮʝʥʟʠʡ ʚʝʜʫʱʠʭ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ: 
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¶ ʋʩʪʘʥʦʚʢʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚʦʜʦʨʦʜʘ ï Kinetics Technology (ʀʪʘʣʠʷ); 

¶ ʋʩʪʘʥʦʚʢʘ ʠʟʚʣʝʯʝʥʠʷ ʩʝʨʳ ï Axens (ʌʨʘʥʮʠʷ); 

¶ ʋʩʪʘʥʦʚʢʘ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ ʛʘʟʘ ï UOP Honeywell (ʉʐɸ); 

¶ ɻʠʜʨʦʢʨʝʢʠʥʛ ï UOP Honeywell (ʉʐɸ); 

¶ ɻʠʜʨʦʦʯʠʩʪʢʘ ʜʠʟʝʣʴʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ ï UOP Honeywell (ʉʐɸ); 

¶ ʉʝʧʘʨʘʮʠʷ ʩʞʠʞʝʥʥʦʛʦ ʛʘʟʘ ï UOP Honeywell (ʉʐɸ); 

¶ ʋʩʪʘʥʦʚʢʘ ʚʠʩʙʨʝʢʠʥʛʘ ï Shell (ʅʠʜʝʨʣʘʥʜʳ). 

ɺʩʝ ʧʨʦʝʢʪʥʳʝ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ ʵʪʠʤ ʫʩʪʘʥʦʚʢʘʤ ʙʳʣʠ ʟʘʚʝʨʰʝʥʳ ʧʨʘʚʦʦʙʣʘʜʘʪʝʣʷʤʠ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʢʦʥʪʨʘʢʪʫ, ʢʦʤʧʘʥʠʷ MEIL, ʦʙʣʘʜʘʶʱʘʷ 34-ʣʝʪʥʠʤ 

ʦʧʳʪʦʤ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʢʨʫʧʥʳʭ ʥʝʬʪʝʭʠʤʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚ ʀʥʜʠʠ ʠ ʟʘ 

ʝʸ ʧʨʝʜʝʣʘʤʠ, ʟʘʚʝʨʰʠʪ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʩʝʤʠ ʫʩʪʘʥʦʚʦʢ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ 36ï38 ʤʝʩʷʮʝʚ. 

ʇʨʦʝʢʪ ʅʇɿ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʯʝʪʳʨʸʭ ʢʦʥʪʨʘʢʪʥʳʭ ʧʘʢʝʪʦʚ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʠʭ: 

¶ ʥʝʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʟʜʘʥʠʷ ʠ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʷ, 

¶ ʘʪʤʦʩʬʝʨʥʦ-ʚʘʢʫʫʤʥʳʝ ʜʠʩʪʠʣʣʷʮʠʦʥʥʳʝ ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ, 

¶ ʛʘʟʦʥʘʩʳʱʝʥʥʳʝ ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ, 

¶ ʚʩʧʦʤʦʛʘʪʝʣʴʥʳʝ ʠ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʝ ʦʙʲʝʢʪʳ, 

¶ ʪʝʧʣʦʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʶ, 

¶ ʣʠʮʝʥʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ. 

ʂ ʥʦʷʙʨʶ 2024 ʛʦʜʘ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʟʘʚʝʨʰʝʥʳ ʨʘʙʦʪʳ ʧʝʨʚʦʛʦ ʧʘʢʝʪʘ, ʚʢʣʶʯʘʷ 9 

ʦʙʲʝʢʪʦʚ, ʩʠʩʪʝʤʳ ʵʣʝʢʪʨʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʠ ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʫʶ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ. ʊʘʢʞʝ ʟʘʚʝʨʰʝʥʘ ʟʘʣʠʚʢʘ ʙʝʪʦʥʘ ʧʦʜ ʪʨʫʙʥʳʝ ʵʩʪʘʢʘʜʳ ʠ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʳ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʝʯʝʡ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʚʪʦʨʦʛʦ ʠ ʪʨʝʪʴʝʛʦ ʧʘʢʝʪʦʚ. ɺ ʙʣʠʞʘʡʰʝʝ ʚʨʝʤʷ ʥʘʯʥʸʪʩʷ 

ʤʦʥʪʘʞ ʤʝʪʘʣʣʠʯʝʩʢʠʭ ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʡ. 

ʇʘʨʘʣʣʝʣʴʥʦ ʟʘʚʝʨʰʝʥʦ ʙʝʪʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʦʚ ʧʦʜ ʟʜʘʥʠʷ ʧʦʜʩʪʘʥʮʠʠ ʠ 

ʜʠʩʧʝʪʯʝʨʩʢʦʛʦ ʧʫʥʢʪʘ ʊʕʎ. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʝ ʨʘʙʦʪʳ ʙʣʠʟʢʠ ʢ ʟʘʚʝʨʰʝʥʠʶ. 

ɺ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ ʥʝʬʪʝʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʛʦ ʟʘʚʦʜʘ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʟʘʜʝʡʩʪʚʦʚʘʥʳ 

ʙʦʣʝʝ 1 000 ʠʥʞʝʥʝʨʦʚ ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʠʟ ʄʦʥʛʦʣʠʠ, ʀʥʜʠʠ, ʂʠʪʘʷ, ʀʪʘʣʠʠ, ʌʨʘʥʮʠʠ, ʉʐɸ, 

ʂʘʥʘʜʳ, ʅʠʜʝʨʣʘʥʜʦʚ ʠ ʀʩʧʘʥʠʠ [20]. 

 

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦ ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʳʤ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʤ 

ʇʨʦʝʢʪ ʧʦ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʶ ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʚ ʄʦʥʛʦʣʠʠ 

ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʮʝʣʴ ʧʨʦʝʢʪʘ ð ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʵʥʝʨʛʠʠ (ɺʀʕ) ʚ 

ʦʪʜʘʣʸʥʥʳʭ ʧʨʦʚʠʥʮʠʷʭ ʄʦʥʛʦʣʠʠ, ʥʝ ʧʦʜʢʣʶʯʸʥʥʳʭ ʢ ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʦʡ ʵʥʝʨʛʦʩʠʩʪʝʤʝ. ʕʪʦ 

ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʥʘʜʸʞʥʦʝ, ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʯʠʩʪʦʝ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ 

ʵʣʝʢʪʨʦʩʥʘʙʞʝʥʠʝ ʜʣʷ ʤʝʩʪʥʳʭ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚ, ʩʥʠʟʠʪʴ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʦʪ ʫʛʣʷ ʠ ʠʤʧʦʨʪʠʨʫʝʤʦʡ 

ʵʥʝʨʛʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʫʣʫʯʰʠʪʴ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʫʶ ʦʙʩʪʘʥʦʚʢʫ. 

ʂʦʤʧʦʥʝʥʪ 1: ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʩʦʣʥʝʯʥʦʡ ʠ ʚʝʪʨʦʚʦʡ ʛʝʥʝʨʘʮʠʠ 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʧʝʨʚʦʡ ʯʘʩʪʠ ʧʨʦʝʢʪʘ ʙʳʣʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʷʪʳ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʰʘʛʠ: 

ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʚʝʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʚ ɻʦʙʠ-ɸʣʪʘʡʩʢʦʤ ʘʡʤʘʢʝ: ʠʟʤʝʨʝʥʠʷ 

ʧʨʦʚʦʜʠʣʠʩʴ ʚ ʯʝʪʳʨʸʭ ʪʦʯʢʘʭ. ʆʜʥʘʢʦ ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʪʝʭʥʠʢʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʷ 

(ʊʕʆ), ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʦʛʦ ʚʥʝʰʥʠʤʠ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪʘʤʠ, ʚʳʷʩʥʠʣʦʩʴ, ʯʪʦ ʵʪʠ ʨʘʡʦʥʳ 

ʥʝʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʳ ʜʣʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚʝʪʨʦʚʳʭ ʩʪʘʥʮʠʡ. ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ, ʙʳʣʦ ʨʝʰʝʥʦ 

ʟʘʤʝʥʠʪʴ ʚʝʪʨʦʚʫʶ ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʶ ʥʘ ʩʦʣʥʝʯʥʫʶ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʦʡ ʤʦʱʥʦʩʪʠ, ʜʣʷ ʯʝʛʦ 

ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪʳ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʶʪ ʥʦʚʦʝ ʊʕʆ ʠ ʦʮʝʥʢʫ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ 

ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ ʩʨʝʜʫ (ʆɺʆʉ). 

ʉʦʣʥʝʯʥʳʝ ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʠ: 

ɺ ʩʦʤʦʥʝ ɽʩʝʥʙʫʣʘʛ ɻʦʙʠ-ɸʣʪʘʡʩʢʦʛʦ ʘʡʤʘʢʘ ʧʦʩʪʨʦʝʥʘ ʠ ʚʚʝʜʝʥʘ ʚ ʧʦʩʪʦʷʥʥʫʶ 

ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʩʦʣʥʝʯʥʘʷ ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʷ (ʉʕʉ) ʤʦʱʥʦʩʪʴʶ 10 ʄɺʪ. 

ɺ ʩʦʤʦʥʝ ʋʣʠʘʩʪʘʡ ʘʡʤʘʢʘ ɿʘʚʭʘʥ ʟʘʚʝʨʰʝʥʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʉʕʉ ʤʦʱʥʦʩʪʴʶ 5 ʄɺʪ. 

ɺ ʩʦʤʦʥʝ ʄʫʨʫʥ ʘʡʤʘʢʘ ʍʫʙʩʫʛʫʣ ʟʘʚʝʨʰʝʥʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʉʕʉ ʤʦʱʥʦʩʪʴʶ 10 ʄɺʪ. 
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ʈʝʘʣʠʟʦʚʘʥ ʢʦʥʪʨʘʢʪ çʧʦʜ ʢʣʶʯè ʧʦ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʢʦʤʙʠʥʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʵʥʝʨʛʦʩʠʩʪʝʤʳ ʚ 

ʩʦʤʦʥʝ ɸʣʪʘʡ ɻʦʙʠ-ɸʣʪʘʡʩʢʦʛʦ ʘʡʤʘʢʘ (ʟʘʚʝʨʰʝʥʠʝ 100%) [18]. 

ɻʠʜʨʦʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʷ 

ʕʨʜʵʥʵʙװʨʵʥʩʢʘʷ ɻʕʉ ð ʧʝʨʚʳʡ ʢʨʫʧʥʳʡ ʛʠʜʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʡ ʧʨʦʝʢʪ ʄʦʥʛʦʣʠʠ, 

ʩʪʨʦʷʱʠʡʩʷ ʥʘ ʨʝʢʝ ʍʦʚʜ, ʚ ʫʱʝʣʴʝ ʐʠʞʠʛʪʠʡʥ ʭʘʚʮʘʣ. ʉʪʘʥʮʠʷ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʘ ʚ 85 ʢʤ ʦʪ 

ʛʦʨʦʜʘ ʍʦʚʜ, ʚ 25 ʢʤ ʦʪ ʮʝʥʪʨʘ ʩʦʤʦʥʘ ʕʨʜʵʥʵʙװʨʵʥ. ʇʦʩʣʝ ʚʚʦʜʘ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʚ 2027 

ʛʦʜʫ ʩʪʘʥʮʠʷ ʤʦʱʥʦʩʪʴʶ 90 ʄɺʪ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʝʡ ʚʝʩʴ ʟʘʧʘʜ ʩʪʨʘʥʳ. 

ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ: 

ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ: ʚʤʝʩʪʦ 280ï315 /ʢɺʪĿʯ ʧʨʠ ʠʤʧʦʨʪʝ ʠʟ ʈʌ, 

ɻʕʉ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪ ʚʳʨʘʙʦʪʢʫ ʧʦ ~40 /ʢɺʪĿʯ.; 

ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʩʫʙʩʠʜʠʡ: ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ ʝʞʝʛʦʜʥʦ ʧʣʘʪʠʪ 16ï22 ʤʣʨʜ  ʥʘ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ 

ʟʘʧʘʜʥʦʡ ʵʥʝʨʛʦʩʠʩʪʝʤʳ ð ʵʪʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʠʩʯʝʟʥʝʪ; 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʨʝʛʠʦʥʦʚ: ʩʦʟʜʘʶʪʩʷ ʨʘʙʦʯʠʝ ʤʝʩʪʘ (800ï1000 ʚʨʝʤʝʥʥʳʭ, 60ï80 

ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʭ), ʨʘʟʚʠʚʘʝʪʩʷ ʪʫʨʠʟʤ, ʨʳʙʥʦʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ ʠ ʦʨʦʰʘʝʤʦʝ ʟʝʤʣʝʜʝʣʠʝ; 

ʕʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʵʬʬʝʢʪ: ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʝ ʚʳʙʨʦʩʦʚ ʧʘʨʥʠʢʦʚʳʭ ʛʘʟʦʚ ʥʘ 330 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ, 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʚʣʘʞʥʦʩʪʠ ʚʦʟʜʫʭʘ, ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʢʣʠʤʘʪʘ ʠ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʧʘʩʪʙʠʱ. 

ʕʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʘʷ ʧʦʣʴʟʘ: 

ʇʦʢʨʦʝʪ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ ɿʘʧʘʜʥʦʡ ʵʥʝʨʛʦʩʠʩʪʝʤʳ (2020 ʛ. ð 183 ʤʣʥ ʢɺʪĿʯ) ʠ ʟʘʤʝʥʠʪ 

ʠʤʧʦʨʪ (72% ʚ 2020 ʛ.) ʦʪ ʈʌ ʠ ʂʅʈ; 

ɺʤʝʩʪʝ ʩ ɼʫʨʛʫʥ ʠ ʊʘʡʰʠʨ ɻʕʉ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪ 5 ʘʡʤʘʢʦʚ; 

ʇʦʚʳʩʠʪ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʫʶ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʠ ʥʘʜʸʞʥʦʩʪʴ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʩʝʪʝʡ [19]. 

ʂʦʤʧʦʥʝʥʪ 2: ɻʝʦʪʝʨʤʘʣʴʥʦʝ ʦʪʦʧʣʝʥʠʝ 

ʇʨʦʝʢʪ ʪʘʢʞʝ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʛʝʦʪʝʨʤʘʣʴʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʦʪʦʧʣʝʥʠʷ ʚ 

ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷʭ: 

ɺ ʩʦʤʦʥʝ ɾʘʨʛʘʣʘʥʪ (ʍʦʚʜ) ʟʘʚʝʨʰʝʥʘ ʫʩʪʘʥʦʚʢʘ ʩʠʩʪʝʤʳ ʛʝʦʪʝʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʦʪʦʧʣʝʥʠʷ 

ʤʦʱʥʦʩʪʴʶ 135 ʢɺʪ ʜʣʷ ʜʝʪʩʢʦʛʦ ʩʘʜʘ ˉ 1; 

ɺ ʩʦʤʦʥʝ ʋʣʠʘʩʪʘʡ (ɿʘʚʭʘʥ) ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʘ ʩʠʩʪʝʤʘ ʛʝʦʪʝʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʪʝʧʣʦʚʦʛʦ ʥʘʩʦʩʘ ʚ 

ʰʢʦʣʝ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ çɼʞʘʨʛʘʣʘʥʪè; 

ɺ ʩʦʤʦʥʝ ɸʣʪʘʡ (ɻʦʙʠ-ɸʣʪʘʡ) ʚʝʜʫʪʩʷ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʩʠʩʪʝʤ 

ʛʝʦʪʝʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʦʪʦʧʣʝʥʠʷ ʚ ʙʦʣʴʥʠʮʝ ʠ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ. ʉʪʝʧʝʥʴ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʠ ð 35%; 

ɺ ʩʦʤʦʥʝ ʋʣʘʥʛʦʤ (ʋʚʩ) ð ʤʦʥʪʘʞ ʪʝʧʣʦʚʦʛʦ ʥʘʩʦʩʘ ʚ ʰʢʦʣʝ ˉ 5, ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴ ð 

50%; 

ɺ ʩʦʤʦʥʝ ʋʣʟʠʠʪ (ɹʘʷʥʭʦʥʛʦʨ) ð ʫʩʪʘʥʦʚʢʘ ʛʝʦʪʝʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʪʝʧʣʦʚʦʛʦ ʥʘʩʦʩʘ ʚ 

ʰʢʦʣʝ, ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴ ð 48%. 

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ: 

¶ ʇʦʚʳʰʝʥʠʶ ʥʘʜʸʞʥʦʩʪʠ ʠ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʵʣʝʢʪʨʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʚ ʫʜʘʣʸʥʥʳʭ ʨʝʛʠʦʥʘʭ; 

¶ ʉʥʠʞʝʥʠʶ ʟʘʛʨʷʟʥʝʥʠʷ ʚʦʟʜʫʭʘ ʟʘ ʩʯʸʪ ʦʪʢʘʟʘ ʦʪ ʫʛʣʷ ʢʘʢ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘ ʪʝʧʣʘ; 

¶ ʋʣʫʯʰʝʥʠʶ ʟʜʦʨʦʚʴʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʶ ʚʳʙʨʦʩʦʚ ʧʘʨʥʠʢʦʚʳʭ ʛʘʟʦʚ 

ʠ ʩʘʞʠ; 

¶ ʉʥʠʞʝʥʠʶ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʚ ʠʤʧʦʨʪʠʨʫʝʤʦʡ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ. 

ʇʨʦʝʢʪ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʄʦʥʛʦʣʠʠ. ʆʥ ʩʦʯʝʪʘʝʪ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʩʦʣʥʝʯʥʳʭ ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʡ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʛʝʦʪʝʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʦʪʦʧʣʝʥʠʷ ʠ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʶ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. ʕʪʦ ʚʘʞʥʳʡ ʰʘʛ ʥʘ ʧʫʪʠ ʢ 

ʜʝʢʘʨʙʦʥʠʟʘʮʠʠ, ʫʣʫʯʰʝʥʠʶ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʞʠʟʥʠ ʚ ʧʨʦʚʠʥʮʠʷʭ ʠ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʶ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ 

ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʩʪʨʘʥʳ [18]. 

 

ɿʘʢʣʶʯʝʥʠʝ 

ʄʦʥʛʦʣʠʷ ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʤ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʦʤ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʙʦʛʘʪʳʤ ʧʨʠʨʦʜʥʳʤ ʨʝʩʫʨʩʘʤ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʫʛʦʣʴ, ʫʨʘʥ, ʩʦʣʥʝʯʥʫʶ ʠ 

ʚʝʪʨʦʚʫʶ ʵʥʝʨʛʠʶ. ʆʜʥʘʢʦ ʥʘ ʪʝʢʫʱʝʤ ʵʪʘʧʝ ʩʪʨʘʥʘ ʩʪʘʣʢʠʚʘʝʪʩʷ ʩ ʨʷʜʦʤ ʩʝʨʴʸʟʥʳʭ 

ʚʳʟʦʚʦʚ: 
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1. ɿʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʦʪ ʫʛʣʷ: ʋʛʦʣʴ ʜʦʤʠʥʠʨʫʝʪ ʚ ʵʥʝʨʛʦʙʘʣʘʥʩʝ (ʙʦʣʝʝ 90% 

ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ), ʯʪʦ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ ʧʨʦʙʣʝʤʘʤ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚ ʋʣʘʥ-ɹʘʪʦʨʝ, ʠ 

ʟʘʪʨʫʜʥʷʝʪ ʧʝʨʝʭʦʜ ʢ "ʟʝʣʸʥʦʡ" ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʝ. 

2. ʅʠʟʢʘʷ ʜʦʣʷ ɺʀʕ: ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʚʳʩʦʢʠʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʩʦʣʥʝʯʥʦʡ ʠ ʚʝʪʨʦʚʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ, 

ʠʭ ʜʦʣʷ ʚ ʵʥʝʨʛʦʙʘʣʘʥʩʝ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʚʩʝʛʦ 9ï10%, ʯʪʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʥʝʭʚʘʪʢʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ. 

3. ʀʤʧʦʨʪ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ: ʄʦʥʛʦʣʠʷ ʧʦʯʪʠ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʠʤʧʦʨʪʘ 

ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠʟ ʈʦʩʩʠʠ, ʯʪʦ ʜʝʣʘʝʪ ʝʸ ʫʷʟʚʠʤʦʡ ʢ ʢʦʣʝʙʘʥʠʷʤ ʮʝʥ ʠ ʛʝʦʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʤ 

ʨʠʩʢʘʤ. 

4. ʋʩʪʘʨʝʚʰʘʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ: ʚʳʩʦʢʠʝ ʧʦʪʝʨʠ ʚ ʩʝʪʷʭ (ʙʦʣʝʝ 25%), ʫʜʘʣʸʥʥʦʩʪʴ 

ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʠ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʢ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʶʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 

ʵʥʝʨʛʦʩʠʩʪʝʤʳ. 

5. ɻʝʦʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʘʷ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ: ʢɻʦʥʦʤʠʢʘ ʠ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʘ ʄʦʥʛʦʣʠʠ ʪʝʩʥʦ ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ 

ʂʠʪʘʝʤ ʠ ʈʦʩʩʠʝʡ, ʯʪʦ ʩʦʟʜʘʸʪ ʨʠʩʢʠ ʧʨʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʠ ʚʥʝʰʥʝʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʢʦʥʲʶʥʢʪʫʨʳ. 

ʄʦʥʛʦʣʠʷ ʤʦʞʝʪ ʜʦʩʪʠʯʴ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ, ʥʦ ʜʣʷ ʵʪʦʛʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ 

ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʤʝʨʳ: 

1. ʈʘʟʚʠʪʠʝ ɺʀʕ: 

   - ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʜʦʣʠ ʩʦʣʥʝʯʥʦʡ ʠ ʚʝʪʨʦʚʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ ʜʦ 30% ʢ 2030 ʛʦʜʫ; 

   - ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʛʠʜʨʦʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʡ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʕʨʜʵʥʵʙװʨʵʥʩʢʘʷ ɻʕʉ) ʠ 

ʛʝʦʪʝʨʤʘʣʴʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ; 

   - ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʵʥʝʨʛʠʠ ʜʣʷ ʩʪʘʙʠʣʠʟʘʮʠʠ ʧʦʩʪʘʚʦʢ. 

2. ʄʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ: 

   - ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʧʦʪʝʨʴ ʚ ʩʝʪʷʭ ʟʘ ʩʯʸʪ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʷ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ "ʫʤʥʳʭ" 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ; 

   - ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʵʥʝʨʛʦʩʠʩʪʝʤ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʫʜʘʣʸʥʥʳʭ ʨʘʡʦʥʦʚ. 

3. ɼʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʵʥʝʨʛʠʠ: 

   - ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʥʝʬʪʝʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʛʦ ʟʘʚʦʜʘ ʢ 2027 ʛʦʜʫ ʜʣʷ ʩʥʠʞʝʥʠʷ 

ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʠʤʧʦʨʪʘ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ; 

   - ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʘʪʦʤʥʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʤʝʩʪʥʳʭ ʟʘʧʘʩʦʚ ʫʨʘʥʘ (ʧʨʦʝʢʪʳ ʩ 

"ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤʦʤ"). 

4. ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ: 

   - ʇʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʧʨʦʝʢʪʳ ɺʀʕ ʠ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ; 

   - ʋʯʘʩʪʠʝ ʚ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʘʭ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ ʛʘʟʦʧʨʦʚʦʜ "ʉʠʣʘ ʉʠʙʠʨʠ ï 2", 

ʜʣʷ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʵʥʝʨʛʦʧʦʩʪʘʚʦʢ. 

5. ʕʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʤʝʨʳ: 

   - ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʟʘʛʨʷʟʥʝʥʠʷ ʚʦʟʜʫʭʘ ʟʘ ʩʯʸʪ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʥʘ ʯʠʩʪʳʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ ʵʥʝʨʛʠʠ; 

   - ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ ʚ "ʟʝʣʸʥʦʡ" ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʝ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʤʝʩʪʥʳʭ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚ. 

ʄʦʥʛʦʣʠʷ ʠʤʝʝʪ ʚʩʝ ʰʘʥʩʳ ʩʪʘʪʴ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʡ, ʥʦ ʜʣʷ ʵʪʦʛʦ 

ʧʦʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʚʨʝʤʷ, ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʠ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ. ʂʣʶʯʝʚʳʤʠ 

ʰʘʛʘʤʠ ʜʦʣʞʥʳ ʩʪʘʪʴ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʳʭ 

ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʵʥʝʨʛʠʠ ʠ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. ʇʨʠ ʫʩʧʝʰʥʦʡ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʵʪʠʭ ʤʝʨ ʩʪʨʘʥʘ ʩʤʦʞʝʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʩʚʦʶ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʫʶ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ, ʥʦ ʠ ʧʨʝʚʨʘʪʠʪʴ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʡ ʩʝʢʪʦʨ ʚ ʜʨʘʡʚʝʨ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 
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ʉ.ʇ. ɸʚʜʦʰʦʚʘ 

ʂʠʪʘʡ: ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʴ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʠ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʥʝʬʪʴ 
 

ʂʠʪʘʡ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʪʘʢʦʝ ʤʠʨʦʚʦʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʩʫʤʝʣʦ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ 

ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʧʦʩʣʝʜʥʠʭ ʜʝʩʷʪʠʣʝʪʠʡ ʜʦʙʠʪʴʩʷ ʙʝʩʧʨʝʮʝʜʝʥʪʥʦʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ. ʆʜʥʘ 

ʠʟ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʨʠʯʠʥ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʣʘ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʶ ʜʘʥʥʦʛʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ ï ʵʪʦ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʚ ʢʦʥʮʝ 1970-ʭ ʛʦʜʦʚ ʚ ʂʅʈ ʨʝʬʦʨʤ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʥʘ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ 

ʩʪʝʧʝʥʠ ʦʪʢʨʳʪʦʩʪʠ ʢʠʪʘʡʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ. ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʝ, ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ 

ʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʤʝʞʫʪʢʘ, ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʝʤʦʛʦ 1979-2018 ʛʦʜʘʤʠ, ʨʝʘʣʴʥʳʡ ɺɺʇ ʂʅʈ ʚʦʟʨʦʩ 

ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʚ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʜʝʩʷʪʢʦʚ ʨʘʟ, ʪʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʜʦʩʪʠʛʥʫʚ ʦʪʤʝʪʢʠ, ʧʨʝʚʳʰʘʶʱʝʡ 

ʰʝʩʪʥʘʜʮʘʪʴ ʪʨʠʣʣʠʦʥʦʚ ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʠʭ ʜʦʣʣʘʨʦʚ.  

 
ʈʠʩʫʥʦʢ 1. ʉʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʜʘʥʥʳʝ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʠʝ ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʩʪʴ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʂʅʈ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ 1978-2018 ʛʦʜʦʚ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: [1] 

 

ʉʨʘʟʫ ʞʝ ʧʦʩʣʝ ʪʦʛʦ, ʢʘʢ ʚ ʂʠʪʘʝ ʦʙʦʟʥʘʯʠʣʠʩʴ ʧʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʦ ʥʦʚʳʝ ʪʝʤʧʳ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ, ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʫʚʝʣʠʯʠʣʩʷ ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʥʳʝ ʧʨʠʨʦʜʥʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ, 

ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʥʘ ʪʘʢʠʝ, ʢʘʢ ʧʦʣʝʟʥʳʝ ʠʩʢʦʧʘʝʤʳʝ, ʚʦʜʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦʯʚʘ. ʇʦʩʢʦʣʴʢʫ ʜʘʥʥʘʷ 

ʪʝʥʜʝʥʮʠʷ ʧʨʦʜʦʣʞʘʣʘʩʴ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʜʝʩʷʪʠʣʝʪʠʡ, ʦʥʘ ʦʢʘʟʘʣʘʩʴ ʧʨʠʯʠʥʦʡ 

ʧʦʷʚʣʝʥʠʷ ʚ ʂʅʈ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ, ʥʦʩʷʱʠʭ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ. ʊʘʢ, ʧʦ 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 2022 ʛʦʜ, ʜʚʘ ʠʟ ʪʨʸʭ ʛʨʘʞʜʘʥ ʂʠʪʘʷ ʠʤʝʣʠ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʤʝʩʪʘ ʩʚʦʝʛʦ 

ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʛʦ ʞʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʪʫ ʠʣʠ ʠʥʫʶ ʛʦʨʦʜʩʢʫʶ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʶ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʟʘʷʚʠʪʴ ʦ ʪʦʤ, 

ʯʪʦ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʂʠʪʘʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʫʨʙʘʥʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʤʠʨʦʚʳʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ. 

ʉʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʚ ʛʦʨʦʜʝ ʪʨʝʙʫʝʪ ʧʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʦ ʠʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʨʘʩʭʦʜʦʚʘʥʠʷ 

ʧʨʠʨʦʜʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ ʪʘʢʦʛʦ, ʢʘʢ ʚʦʜʘ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʥʦʚʳʭ 

ʛʦʨʦʜʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʪʘʣʠ ʧʦʷʚʣʷʪʴʩʷ ʚ ʂʅʈ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʧʦʩʣʝʜʥʠʭ ʜʝʩʷʪʠʣʝʪʠʡ, 

ʧʦʪʨʝʙʦʚʘʣʦ ʪʘʢʞʝ ʠ ʚʳʜʝʣʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʜʣʷ ʵʪʦʛʦ. ɺʩʝʛʦ ʚ ʂʅʈ ʚ 2021 ʛʦʜʫ 

ʥʘʩʯʠʪʳʚʘʣʦʩʴ ʙʦʣʝʝ ʜʚʫʭʩʦʪ ʧʷʪʥʘʜʮʘʪʠ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʤ ʙʳʣ ʧʨʠʩʚʦʝʥ ʩʪʘʪʫʩ ʟʦʥ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʩʪʘ ʩʝʤʠʜʝʩʷʪʠ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷʤ ʙʳʣ 

ʧʨʠʩʚʦʝʥ ʩʪʘʪʫʩ ʟʦʥ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ʈʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʫʨʙʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚ ʂʠʪʘʝ 

ʦʙʦʟʥʘʯʠʣʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʚʣʦʞʝʥʠʷ ʙʦʣʴʰʦʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʩʨʝʜʩʪʚ ʚ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʝ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʚ ʧʨʦʪʠʚʥʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʥʝ ʩʤʦʛʣʦ ʙʳ ʩʦʩʪʦʷʪʴʩʷ ʧʝʨʝʩʝʣʝʥʠʝ ʚ ʛʦʨʦʜʘ ʩʪʦʣʴ 

ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. ʊʘʢ, ʚ 2020 ʛʦʜʫ ʩʦʚʦʢʫʧʥʘʷ ʧʨʦʪʷʞʸʥʥʦʩʪʴ ʪʝʭ 

ʛʦʨʦʜʩʢʠʭ ʚʦʜʦʧʨʦʚʦʜʦʚ, ʯʪʦ ʙʳʣʠ ʧʨʦʣʦʞʝʥʳ ʧʦ ʢʠʪʘʡʩʢʦʡ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ, ʧʨʝʚʳʩʠʣʘ ʦʪʤʝʪʢʫ 

ʚ ʦʜʠʥ ʤʠʣʣʠʦʥ ʢʠʣʦʤʝʪʨʦʚ (ʪʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʚʩʝʛʦ ʟʘ ʜʚʘʜʮʘʪʴ ʧʦʩʣʝʜʥʠʭ ʣʝʪ ʫʜʘʣʦʩʴ 
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ʜʦʙʠʪʴʩʷ ʧʨʠʨʦʩʪʘ ʯʠʩʣʝʥʥʦʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʚ ʯʝʪʳʨʝ ʨʘʟʘ). 

ʉʦʚʦʢʫʧʥʘʷ ʧʨʦʪʷʞʸʥʥʦʩʪʴ ʚʩʝʭ ʛʘʟʦʧʨʦʚʦʜʦʚ, ʠʤʝʶʱʠʭʩʷ ʚ ʂʠʪʘʝ, ʚ 2020 ʛʦʜʫ ʦʮʝʥʠʚʘʣʘʩʴ 

ʢʘʢ ʨʘʚʥʘʷ 849,3 ʪʳʩʷʯ ʢʠʣʦʤʝʪʨʦʚ, ʯʪʦ, ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʚ ʜʚʘʜʮʘʪʴ ʧʷʪʴ ʨʘʟ 

ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ, ʟʘʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʚ 2020 ʛʦʜʫ.  

ʈʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʚ ʂʠʪʘʝ ʫʨʙʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦʷʚʣʝʥʠʝ ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝ 

ʥʦʚʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʫʶʱʠʭʩʷ ʥʘ ʚʳʧʫʩʢʝ ʩʪʨʦʡʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʯʝʩʢʦʡ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ï ʵʪʦ ʪʦ, ʠʟ-ʟʘ ʯʝʛʦ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʧʦʪʨʝʙʦʚʘʣʦʩʴ ʚ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʨʘʟ 

ʙʦʣʴʰʝ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʯʝʤ ʨʘʥʝʝ. ʊʘʢ, ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʧʦʩʣʝʜʥʝʛʦ ʜʝʩʷʪʠʣʝʪʠʷ 

ʧʨʦʰʣʦʛʦ ʩʪʦʣʝʪʠʷ ʚʩʷ ʢʠʪʘʡʩʢʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʦʜʥʦʛʦ ʛʦʜʘ ʧʦʪʨʝʙʣʷʣʘ ʵʥʝʨʛʠʠ ʥʘ 

ʩʫʤʤʫ ʚ ʰʝʩʪʴʩʦʪ ʜʝʚʷʥʦʩʪʦ ʦʜʠʥ ʤʠʣʣʠʦʥ ʝʚʨʦ. ɺ 2020 ʛʦʜʫ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʛʦ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʙʳʣʦ ʫʚʝʣʠʯʝʥʦ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʚ ʧʷʪʴ ʨʘʟ. ʇʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʩʥʘʙʞʝʥʠʝ ʵʥʝʨʛʠʝʡ 

ʢʠʪʘʡʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʟʘ ʩʯʸʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʪʘʢʠʭ ʚʠʜʦʚ ʪʦʧʣʠʚʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʢ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ ʠʩʢʦʧʘʝʤʳʭ. ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʜʘʥʥʳʡ ʬʘʢʪ, ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʂʠʪʘʷ ʧʨʦʷʚʣʷʝʪ 

ʘʢʪʠʚʥʦʝ ʩʪʨʝʤʣʝʥʠʝ ʢ ʪʦʤʫ, ʯʪʦʙʳ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʜʘʥʥʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʩʤʦʛʣʘ 

ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʠʪʴʩʷ çʟʝʣʸʥʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘè. ʊʘʢ, ʫʞʝ ʚ 2023 ʛʦʜʫ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ çʟʝʣʸʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝè 

ʙʳʣ ʚʥʝʩʸʥ ʥʝʦʮʝʥʠʤʳʡ ʚʢʣʘʜ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʚʩʝʡ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ, ʯʪʦ ʚ ʜʝʥʝʞʥʦʤ 

ʵʢʚʠʚʘʣʝʥʪʝ ʩʦʩʪʘʚʠʣ ʙʦʣʝʝ ʧʦʣʫʪʦʨʘ ʪʨʠʣʣʠʦʥʘ ʜʦʣʣʘʨʦʚ (ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʧʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʦ ʚʘʞʥʳʤ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʪʘʢʞʝ ʠ ʪʦ, ʯʪʦ ʟʘ ʦʜʠʥ ʛʦʜ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʤʦʞʝʪ ʨʘʩʪʠ ʥʘ 

ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʜʝʩʷʪʢʦʚ ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ). ɺ ʂʠʪʘʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʶʪʩʷ ʤʝʨʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ ʥʘ ʪʦ, 

ʯʪʦʙʳ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʠʪʴ ʧʦ ʚʩʝʡ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʩʪʨʘʥʳ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʧʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ 

ʩʦʣʥʝʯʥʦʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʝʪʨʦʚʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ. ʆʞʠʜʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʫʞʝ ʚ 2025 ʛʦʜʫ ʩʦʚʦʢʫʧʥʘʷ ʤʦʱʥʦʩʪʴ, 

ʛʝʥʝʨʠʨʫʝʤʘʷ ʚʩʝʡ ʜʘʥʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ, ʜʦʩʪʠʛʥʝʪ ʦʪʤʝʪʢʠ ʚ 1,371 ʪʳʩʷʯ ʛʠʛʘʚʘʪʪ.  

 
ʈʠʩʫʥʦʢ 2. ʈʦʩʪ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʠ ʨʦʩʪ ɺɺʇ ʚ ʨʘʟʙʠʚʢʝ ʧʦ ʩʝʢʪʦʨʘʤ, ʪʨʣʥ. ʶʘʥʝʡ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: [2] 

  

ʂʠʪʘʡ ï ʜʚʠʛʘʪʝʣʴ ʨʦʩʪʘ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʥʝʬʪʴ 

ʅʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʪʨʝʭ ʜʝʩʷʪʠʣʝʪʠʡ ʂʠʪʘʡ ʦʩʪʘʚʘʣʩʷ ʜʚʠʛʘʪʝʣʝʤ ʨʦʩʪʘ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʩʧʨʦʩʘ 

ʥʘ ʥʝʬʪʴ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʷ 41% ʛʦʜʦʚʦʛʦ ʧʨʠʨʦʩʪʘ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ, (ʨʘʚʥʦʛʦ ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ 1,1 ʤʣʥ. 

ʙʘʨʨʝʣʝʡ ʚ ʩʫʪʢʠ (ʙ/ʩ).) 
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ʈʠʩʫʥʦʢ 3. ɽʞʝʛʦʜʥʦʝ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ ʥʝʬʪʠ ʚ ʂʠʪʘʝ, (ʙ/ʩ) 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: [3] 

 

ʅʝʬʪʝʭʠʤʠʯʝʩʢʘʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ ʂʠʪʘʷ 

ʅʝʬʪʝʭʠʤʠʯʝʩʢʘʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ ʂʠʪʘʷ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ ʬʝʥʦʤʝʥʘʣʴʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ, 

ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʧʦʩʣʝ 2020 ʛʦʜʘ, ʢʦʛʜʘ ʦʪʨʘʩʣʴ ʚʩʪʫʧʠʣʘ ʚ ʬʘʟʫ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʡ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ. ɼʘʥʥʳʡ ʩʝʛʤʝʥʪ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʧʨʠʦʙʨʝʣ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʚ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ "ʉʜʝʣʘʥʦ ʚ 

ʂʠʪʘʝ 2025" ʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʮʝʣʝʡ ʫʛʣʝʨʦʜʥʦʡ ʥʝʡʪʨʘʣʴʥʦʩʪʠ ʢ 2060 ʛʦʜʫ. 

ʂ ʥʘʯʘʣʫ 2020 ʛʦʜʘ ʥʝʬʪʝʭʠʤʠʯʝʩʢʠʡ ʩʝʢʪʦʨ ʂʠʪʘʷ ʫʞʝ ʟʘʥʠʤʘʣ ʣʠʜʠʨʫʶʱʠʝ 

ʧʦʟʠʮʠʠ ʚ ʤʠʨʝ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʙʦʣʝʝ 30% ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʙʘʟʦʚʳʭ 

ʥʝʬʪʝʭʠʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ. ʉʦʚʦʢʫʧʥʳʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʧʦ ʵʪʠʣʝʥʫ ʜʦʩʪʠʛʣʠ 

33 ʤʣʥ. ʪʦʥʥ ʚ ʛʦʜ, ʧʦ ʧʨʦʧʠʣʝʥʫ ï 42 ʤʣʥ. ʪʦʥʥ, ʯʪʦ ʩʦʩʪʘʚʣʷʣʦ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ 18% ʠ 27% 

ʤʠʨʦʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ. ʆʪʨʘʩʣʴ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʦʚʘʣʘʩʴ ʜʦʤʠʥʠʨʦʚʘʥʠʝʤ ʪʨʝʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʡ: Sinopec, PetroChina ʠ CNOOC, ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʦʚʘʚʰʠʭ ʦʢʦʣʦ 75% 

ʥʝʬʪʝʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʩʪʨʘʥʳ. 

ʇʝʨʠʦʜ 2020-2021 ʛʦʜʦʚ ʦʟʥʘʤʝʥʦʚʘʣʩʷ ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʝʤ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ ʧʘʥʜʝʤʠʠ COVID-

19. ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʝ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʩʙʦʠ ʠ ʚʦʣʘʪʠʣʴʥʦʩʪʴ ʮʝʥ ʥʘ ʩʳʨʴʝ, 

ʥʝʬʪʝʭʠʤʠʯʝʩʢʘʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ ʂʠʪʘʷ ʧʨʦʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʣʘ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ, ʩʦʢʨʘʪʠʚ 

ʦʙʲʝʤʳ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʣʠʰʴ ʥʘ 3,2% ʚ ʧʝʨʚʦʤ ʢʚʘʨʪʘʣʝ 2020 ʛʦʜʘ ʩ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʠʤ 

ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝʤ ʠ ʨʦʩʪʦʤ ʥʘ 7,8% ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2021 ʛʦʜʘ. ɼʘʥʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʦʚʘʣʩʷ 

ʟʘʧʫʩʢʦʤ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʢʨʫʧʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʥʝʬʪʝʭʠʤʠʯʝʩʢʠʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ Zhejiang 

Petroleum & Chemical ʤʦʱʥʦʩʪʴʶ 40 ʤʣʥ. ʪʦʥʥ ʚ ʛʦʜ ʠ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ Hengli 

Petrochemical ʚ ɼʘʣʷʥʝ (20 ʤʣʥ ʪʦʥʥ). 

ɺ 2022-2023 ʛʦʜʘʭ ʥʘʙʣʶʜʘʣʘʩʴ ʠʥʪʝʥʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʝ 

ʩʝʛʤʝʥʪʳ ʥʝʬʪʝʭʠʤʠʠ. ʉʦʚʦʢʫʧʥʳʝ ʢʘʧʠʪʘʣʦʚʣʦʞʝʥʠʷ ʚ ʦʪʨʘʩʣʴ ʧʨʝʚʳʩʠʣʠ 120 ʤʣʨʜ 

ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʟʘ ʜʘʥʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ. ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʧʦ ʵʪʠʣʝʥʫ ʫʚʝʣʠʯʠʣʠʩʴ ʜʦ 51 ʤʣʥ 

ʪʦʥʥ ʚ ʛʦʜ, ʧʦ ʧʨʦʧʠʣʝʥʫ ï ʜʦ 58 ʤʣʥ ʪʦʥʥ. ʆʩʦʙʝʥʥʦ ʟʥʘʯʠʤʳʤ ʩʪʘʣʦ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʦʣʠʤʝʨʦʚ, ʠʥʞʝʥʝʨʥʳʭ ʧʣʘʩʪʠʢʦʚ ʠ ʚʳʩʦʢʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʢʘʪʘʣʠʟʘʪʦʨʦʚ. ɼʦʣʷ 

ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʥʝʬʪʝʭʠʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚʦʟʨʦʩʣʘ ʩ 

14% ʚ 2020 ʛʦʜʫ ʜʦ 23% ʢ ʢʦʥʮʫ 2023 ʛʦʜʘ. 

ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦʪʨʘʩʣʠ ʧʨʦʷʚʠʣʘʩʴ ʚ ʤʘʩʰʪʘʙʥʦʤ ʚʥʝʜʨʝʥʠʠ 

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʢʦʥʚʝʨʩʠʠ ʤʝʪʘʥʦʣʘ ʚ ʦʣʝʬʠʥʳ (MTO) ʠ ʫʛʣʷ ʚ ʦʣʝʬʠʥʳ (CTO), ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʣʦ 

ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʮʠʨʦʚʘʪʴ ʩʳʨʴʝʚʫʶ ʙʘʟʫ ʠ ʩʥʠʟʠʪʴ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʦʪ ʠʤʧʦʨʪʥʦʡ ʥʝʬʪʠ. ʂ 2023 ʛʦʜʫ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʣʦ 22 ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ MTO/CTO ʩ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʡ ʤʦʱʥʦʩʪʴʶ 14 ʤʣʥ. ʪʦʥʥ ʦʣʝʬʠʥʦʚ 

ʚ ʛʦʜ. ʇʘʨʘʣʣʝʣʴʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʣʠʩʴ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʧʨʷʤʦʡ ʢʦʥʚʝʨʩʠʠ ʤʝʪʘʥʘ ʚ ʭʠʤʠʯʝʩʢʠʝ 

ʧʨʦʜʫʢʪʳ ʠ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʢʘʪʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʜʝʛʠʜʨʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʧʘʥʘ (PDH), ʯʠʩʣʦ ʫʩʪʘʥʦʚʦʢ 

ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʜʦʩʪʠʛʣʦ 25 ʩ ʩʫʤʤʘʨʥʦʡ ʤʦʱʥʦʩʪʴʶ 12,5 ʤʣʥ. ʪʦʥʥ ʧʨʦʧʠʣʝʥʘ. 



48 
 

ʕʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʘʩʧʝʢʪ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʝʬʪʝʭʠʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʧʨʠʦʙʨʝʣ 

ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʚ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʂʠʪʘʷ ʧʦ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʶ ʧʠʢʘ ʚʳʙʨʦʩʦʚ CO  ʢ 

2030 ʛʦʜʫ. ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʫʣʘʚʣʠʚʘʥʠʷ ʠ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʫʛʣʝʨʦʜʘ (CCS) ʚ 

ʥʝʬʪʝʭʠʤʠʯʝʩʢʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ ʦʢʦʣʦ 8,5 ʤʣʨʜ. ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʟʘ 2021-2023 ʛʦʜʳ. ʂʦʤʧʘʥʠʷ 

Sinopec ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʣʘ ʧʠʣʦʪʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ CCS ʚ ʎʠʥʜʘʦ ʤʦʱʥʦʩʪʴʶ 1 ʤʣʥ ʪʦʥʥ CO  ʚ ʛʦʜ. 

ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʧʦʟʚʦʣʠʣʦ ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ ʵʥʝʨʛʦʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ ʥʘ 

ʝʜʠʥʠʮʫ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʥʘ 12% ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2020 ʛʦʜʦʤ. 

ʉʪʨʫʢʪʫʨʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʦʚʘʣʠʩʴ ʫʩʠʣʝʥʠʝʤ ʨʦʣʠ ʯʘʩʪʥʳʭ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʠ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʝʡ ʚ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʝ ʮʝʧʦʯʢʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ. ɼʦʣʷ 

ʥʝʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʥʝʬʪʝʭʠʤʠʯʝʩʢʦʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʫʚʝʣʠʯʠʣʘʩʴ ʩ 25% ʚ 2020 

ʛʦʜʫ ʜʦ 34% ʢ 2023 ʛʦʜʫ. ʂʦʤʧʘʥʠʠ Hengli Group, Rongsheng Petrochemical ʠ Wanhua 

Chemical ʚʦʰʣʠ ʚ ʯʠʩʣʦ 20 ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʥʝʬʪʝʭʠʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʤʠʨʘ. 

ʆʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʥʘʙʣʶʜʘʣʘʩʴ ʢʦʥʩʦʣʠʜʘʮʠʷ ʦʪʨʘʩʣʠ: ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʤʘʣʳʭ ʠ ʩʨʝʜʥʠʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʩʦʢʨʘʪʠʣʦʩʴ ʥʘ 18% ʧʨʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʠ ʩʨʝʜʥʝʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʥʘ 

27%. 

ʀʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʩʪʘʣʘ ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ 

ʢʠʪʘʡʩʢʦʡ ʥʝʬʪʝʭʠʤʠʠ. ʈʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ ʜʦʩʪʠʛʣʠ 3,2% ʦʪ 

ʚʳʨʫʯʢʠ ʚ 2023 ʛʦʜʫ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2,1% ʚ 2020 ʛʦʜʫ. ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʘʪʝʥʪʥʳʭ ʟʘʷʚʦʢ ʚ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʥʝʬʪʝʭʠʤʠʯʝʩʢʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʧʨʝʚʳʩʠʣʦ 12000 ʚ 2022 ʛʦʜʫ, ʯʪʦ ʥʘ 45% ʙʦʣʴʰʝ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 2020 ʛʦʜʘ. ʉʬʦʨʤʠʨʦʚʘʣʠʩʴ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʢʣʘʩʪʝʨʳ ʚ 

ʐʘʥʭʘʝ, ɻʫʘʥʜʫʥʝ ʠ ʏʞʵʮʟʷʥʝ, ʦʙʲʝʜʠʥʷʶʱʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʝ ʠʥʩʪʠʪʫʪʳ, ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʳ 

ʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʙʠʦʨʘʟʣʘʛʘʝʤʳʭ ʧʣʘʩʪʠʢʦʚ ʠ ʭʠʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ ʦʪʭʦʜʦʚ ʩʪʘʣʦ 

ʟʥʘʯʠʤʳʤ ʪʨʝʥʜʦʤ ʚ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʮʠʨʢʫʣʷʨʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʧʦ ʧʦʣʠʤʦʣʦʯʥʦʡ ʢʠʩʣʦʪʝ (PLA) ʠ ʧʦʣʠʛʠʜʨʦʢʩʠʘʣʢʘʥʦʘʪʘʤ 

(PHA) ʫʚʝʣʠʯʠʣʠʩʴ ʩ 350 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ ʚ 2020 ʛʦʜʫ ʜʦ 1,2 ʤʣʥ ʪʦʥʥ ʢ 2023 ʛʦʜʫ. ʂʦʤʧʘʥʠʷ Kingfa 

Science & Technology ʟʘʧʫʩʪʠʣʘ ʢʨʫʧʥʝʡʰʫʶ ʚ ɸʟʠʠ ʫʩʪʘʥʦʚʢʫ ʭʠʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʝʮʠʢʣʠʥʛʘ 

ʧʦʣʠʵʪʠʣʝʥʪʝʨʝʬʪʘʣʘʪʘ ʤʦʱʥʦʩʪʴʶ 150 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ ʚ ʛʦʜ. 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʧʦʣʠʧʨʦʧʠʣʝʥʘ ʚ ʂʠʪʘʝ ʩ 2023 ʛʦʜʘ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʫʶ 

ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʫʶʩʷ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ, 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʝʡ ʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʤʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ. ɼʘʥʥʳʡ ʩʝʛʤʝʥʪ 

ʥʝʬʪʝʭʠʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʧʨʠʦʙʨʝʣ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʚ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʝ ʧʦʣʠʤʝʨʥʳʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ. 

ʂ ʥʘʯʘʣʫ 2023 ʛʦʜʘ ʩʦʚʦʢʫʧʥʳʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʧʦ ʧʦʣʠʧʨʦʧʠʣʝʥʫ ʚ 

ʂʠʪʘʝ ʜʦʩʪʠʛʣʠ 42,8 ʤʣʥ ʪʦʥʥ ʚ ʛʦʜ, ʯʪʦ ʩʦʩʪʘʚʣʷʣʦ ʧʨʠʙʣʠʟʠʪʝʣʴʥʦ 38% ʤʠʨʦʚʳʭ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ. ʌʘʢʪʠʯʝʩʢʠʡ ʦʙʲʝʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚ 2022 ʛʦʜʫ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 33,5 ʤʣʥ ʪʦʥʥ ʧʨʠ 

ʫʨʦʚʥʝ ʟʘʛʨʫʟʢʠ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʦʢʦʣʦ 78%. ɺʥʫʪʨʝʥʥʝʝ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ ʧʦʣʠʧʨʦʧʠʣʝʥʘ 

ʦʮʝʥʠʚʘʣʦʩʴ ʚ 35,2 ʤʣʥ ʪʦʥʥ, ʯʪʦ ʦʙʫʩʣʦʚʠʣʦ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʥʝʪʪʦ-ʠʤʧʦʨʪʘ ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʦʣʠʤʝʨʘ ʚ 

ʦʙʲʝʤʝ 1,7 ʤʣʥ ʪʦʥʥ. 

ʇʝʨʚʳʡ ʢʚʘʨʪʘʣ 2023 ʛʦʜʘ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʦʚʘʣʩʷ ʚʚʦʜʦʤ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ 

ʢʨʫʧʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʣʠʥʠʡ. ʂʦʤʧʘʥʠʷ Wanhua Chemical ʟʘʧʫʩʪʠʣʘ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʳʡ 

ʥʝʬʪʝʭʠʤʠʯʝʩʢʠʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʚ ʗʥʴʪʘʝ (ʧʨʦʚʠʥʮʠʷ ʐʘʥʴʜʫʥ) ʩ ʤʦʱʥʦʩʪʴʶ ʧʦ ʧʦʣʠʧʨʦʧʠʣʝʥʫ 

900 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ ʚ ʛʦʜ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʱʠʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʶ Spheripol ʣʠʮʝʥʟʠʘʨʘ LyondellBasell. 

ʆʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ Hengli Petrochemical ʚʚʝʣʘ ʚ ʩʪʨʦʡ ʪʨʝʪʴʶ ʣʠʥʠʶ ʧʦʣʠʧʨʦʧʠʣʝʥʘ ʤʦʱʥʦʩʪʴʶ 

600 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ ʚ ɼʘʣʷʥʝ, ʧʨʠʤʝʥʷʶʱʫʶ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʶ Novolen ʢʦʤʧʘʥʠʠ Lummus Technology. 

ɺʪʦʨʦʡ ʠ ʪʨʝʪʠʡ ʢʚʘʨʪʘʣʳ 2023 ʛʦʜʘ ʦʪʤʝʯʝʥʳ ʘʢʪʠʚʠʟʘʮʠʝʡ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʭ ʥʘ 

ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʭ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʧʨʦʧʠʣʝʥʘ. Zhejiang Petroleum & Chemical 

ʟʘʚʝʨʰʠʣʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ ʤʝʪʘʪʝʟʠʩʘ ʦʣʝʬʠʥʦʚ ʤʦʱʥʦʩʪʴʶ 600 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ 

ʧʨʦʧʠʣʝʥʘ ʚ ʛʦʜ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʣʦ ʦʧʪʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʩʳʨʴʝʚʦʡ ʙʘʣʘʥʩ ʠ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʚʳʧʫʩʢ 

ʧʦʣʠʧʨʦʧʠʣʝʥʘ ʥʘ 550 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ. Shenghong Petrochemical ʟʘʧʫʩʪʠʣʘ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʳʡ 
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ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʚ ʃʷʥʴʶʥʴʛʘʥʝ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʠʡ ʫʩʪʘʥʦʚʢʫ ʢʘʪʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʜʝʛʠʜʨʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʧʘʥʘ 

(PDH) ʤʦʱʥʦʩʪʴʶ 900 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʧʦʣʠʧʨʦʧʠʣʝʥʘ ʤʦʱʥʦʩʪʴʶ 800 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ. 

ʏʝʪʚʝʨʪʳʡ ʢʚʘʨʪʘʣ 2023 ʛʦʜʘ ʦʟʥʘʤʝʥʦʚʘʣʩʷ ʟʘʚʝʨʰʝʥʠʝʤ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ 

ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ. Sinopec ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʣʘ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʧʝʨʝʚʦʦʨʫʞʝʥʠʷ ʧʷʪʠ ʣʠʥʠʡ ʧʦʣʠʧʨʦʧʠʣʝʥʘ ʦʙʱʝʡ ʤʦʱʥʦʩʪʴʶ 1,2 ʤʣʥ ʪʦʥʥ, ʚʥʝʜʨʠʚ 

ʫʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʥʳʝ ʢʘʪʘʣʠʟʘʪʦʨʳ ʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ. ɼʘʥʥʳʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ 

ʧʦʟʚʦʣʠʣʠ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʚʳʭʦʜ ʚʳʩʦʢʦʤʘʨʞʠʥʘʣʴʥʳʭ ʤʘʨʦʢ ʧʦʣʠʧʨʦʧʠʣʝʥʘ ʥʘ 18% ʠ ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ 

ʵʥʝʨʛʦʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ ʥʘ ʝʜʠʥʠʮʫ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʥʘ 12%. 

ɺ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʤ ʘʩʧʝʢʪʝ 2023 ʛʦʜ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʦʚʘʣʩʷ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ ʜʦʣʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʱʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩ ʛʘʟʦʬʘʟʥʦʡ ʧʦʣʠʤʝʨʠʟʘʮʠʠ. ʂ ʢʦʥʮʫ ʛʦʜʘ ʦʢʦʣʦ 62% 

ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʧʦ ʧʦʣʠʧʨʦʧʠʣʝʥʫ ʚ ʂʠʪʘʝ ʙʘʟʠʨʦʚʘʣʠʩʴ ʥʘ ʛʘʟʦʬʘʟʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʭ 

(ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ Unipol ʦʪ Grace ʠ Spheripol ʦʪ LyondellBasell), 28% ï ʥʘ ʧʨʦʮʝʩʩʘʭ ʚ ʤʘʩʩʝ 

(Novolen ʠ Spheripol), 10% ï ʥʘ ʩʫʩʧʝʥʟʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʭ. ʅʘʙʣʶʜʘʣʦʩʴ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦʝ 

ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʜʦʣʠ ʫʩʪʘʨʝʚʰʠʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ ʩ ʚʳʩʦʢʠʤʠ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʟʘʪʨʘʪʘʤʠ. 

ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʦʣʠʧʨʦʧʠʣʝʥʘ ʧʦ ʤʘʨʢʘʤ ʧʨʝʪʝʨʧʝʣʘ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ. ɼʦʣʷ ʛʦʤʦʧʦʣʠʤʝʨʦʚ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 58% (ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʥʘ 3 ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʭ ʧʫʥʢʪʘ ʧʦ 

ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2022 ʛʦʜʦʤ), ʙʣʦʢ-ʩʦʧʦʣʠʤʝʨʦʚ ï 24% (ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʥʘ 1 ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʡ ʧʫʥʢʪ), 

ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʩʦʧʦʣʠʤʝʨʦʚ ï 18% (ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʥʘ 2 ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʭ ʧʫʥʢʪʘ). ʅʘʙʣʶʜʘʣʦʩʴ 

ʩʤʝʱʝʥʠʝ ʚ ʩʪʦʨʦʥʫ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʭ ʤʘʨʦʢ ʩ ʫʣʫʯʰʝʥʥʳʤʠ ʬʠʟʠʢʦ-

ʤʝʭʘʥʠʯʝʩʢʠʤʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘʤʠ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʚʳʩʦʢʦʪʝʢʫʯʠʝ ʢʦʤʧʦʟʠʮʠʠ ʜʣʷ ʪʦʥʢʦʩʪʝʥʥʦʛʦ 

ʣʠʪʴʷ ʠ ʚʳʩʦʢʦʤʦʜʫʣʴʥʳʝ ʤʘʨʢʠ ʜʣʷ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ. 

ʉʳʨʴʝʚʘʷ ʙʘʟʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʦʣʠʧʨʦʧʠʣʝʥʘ ʚ 2023 ʛʦʜʫ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʦʚʘʣʘʩʴ 

ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʝʡ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʧʨʦʧʠʣʝʥʘ. ʅʝʬʪʝʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʣʠ 42% ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʚ ʤʦʥʦʤʝʨʝ, ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ ʢʘʪʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʨʝʢʠʥʛʘ ï 28%, 

ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ PDH ï 18%, ʧʨʦʮʝʩʩʳ MTO/CTO ï 8%, ʤʝʪʘʪʝʟʠʩ ʦʣʝʬʠʥʦʚ ï 4%. ʉʦʚʦʢʫʧʥʳʝ 

ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʧʨʦʧʠʣʝʥʘ ʜʦʩʪʠʛʣʠ 58 ʤʣʥ ʪʦʥʥ ʚ ʛʦʜ, ʯʪʦ ʩʦʟʜʘʣʦ ʧʨʝʜʧʦʩʳʣʢʠ 

ʜʣʷ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʦʣʠʧʨʦʧʠʣʝʥʘ. 

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʘʷ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʚ ʩʝʢʪʦʨʝ ʧʦʣʠʧʨʦʧʠʣʝʥʘ ʦʩʪʘʚʘʣʘʩʴ ʚʳʩʦʢʦʡ. ʆʙʱʠʡ 

ʦʙʲʝʤ ʦʙʲʷʚʣʝʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ 2024-2026 ʛʦʜʦʚ ʩʦʩʪʘʚʠʣ ʦʢʦʣʦ 15 ʤʣʥ ʪʦʥʥ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ. ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʟʥʘʯʠʤʳʤʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʧʨʦʝʢʪʳ Sinopec ʚ ʏʞʵʥʴʭʘʝ 

(1,2 ʤʣʥ ʪʦʥʥ), Sinochem ʚ ʎʶʘʥʴʯʞʦʫ (900 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ) ʠ Shandong Yulong ʚ ʖʡʣʠʥʝ (1,8 ʤʣʥ 

ʪʦʥʥ ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ʫʛʣʝʭʠʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ). ʍʘʨʘʢʪʝʨʥʦʡ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʴʶ ʥʦʚʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ 

ʩʪʘʣʘ ʠʭ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʩ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘʤʠ ʧʨʦʧʠʣʝʥʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. 

ʀʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʦʣʠʧʨʦʧʠʣʝʥʘ ʠʥʪʝʥʩʠʬʠʮʠʨʦʚʘʣʘʩʴ. 

ʂʠʪʘʡʩʢʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʝ ʮʝʥʪʨʳ ʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʣʠ ʙʦʣʝʝ 1800 ʧʘʪʝʥʪʦʚ, 

ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʧʦʣʠʧʨʦʧʠʣʝʥʘ. ʂʦʤʧʘʥʠʷ Sinopec 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʣʘ ʠ ʚʥʝʜʨʠʣʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʫʶ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʶ S-PP ʜʣʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʚʳʩʦʢʦʠʟʦʪʘʢʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʣʠʧʨʦʧʠʣʝʥʘ ʩ ʫʣʫʯʰʝʥʥʳʤʠ ʤʝʭʘʥʠʯʝʩʢʠʤʠ ʩʚʦʡʩʪʚʘʤʠ. China 

National Chemical Engineering Group (CNCEC) ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʣʘ ʤʦʜʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʢʘʪʘʣʠʟʘʪʦʨ 

ʜʣʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʫʣʴʪʨʘʚʳʩʦʢʦʤʦʣʝʢʫʣʷʨʥʦʛʦ ʧʦʣʠʧʨʦʧʠʣʝʥʘ. 

ʕʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʘʩʧʝʢʪʳ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʦʣʠʧʨʦʧʠʣʝʥʘ ʧʨʠʦʙʨʝʣʠ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʦʝ 

ʟʥʘʯʝʥʠʝ. ɺʝʜʫʱʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʠ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʣʠ ʚ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʚʳʙʨʦʩʦʚ 

ʣʝʪʫʯʠʭ ʦʨʛʘʥʠʯʝʩʢʠʭ ʩʦʝʜʠʥʝʥʠʡ (VOC) ʠ ʩʠʩʪʝʤ ʨʝʢʫʧʝʨʘʮʠʠ ʵʥʝʨʛʠʠ. ʂʦʤʧʘʥʠʷ 

PetroChina ʚʥʝʜʨʠʣʘ ʟʘʤʢʥʫʪʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ ʚʦʜʦʦʙʦʨʦʪʘ ʥʘ ʪʨʝʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʣʠʥʠʷʭ 

ʧʦʣʠʧʨʦʧʠʣʝʥʘ, ʩʦʢʨʘʪʠʚ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ ʩʚʝʞʝʡ ʚʦʜʳ ʥʘ 40%. Wanhua Chemical ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʣʘ 

ʧʠʣʦʪʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ ʧʦ ʫʣʘʚʣʠʚʘʥʠʶ ʠ ʫʪʠʣʠʟʘʮʠʠ CO , ʦʙʨʘʟʫʶʱʝʛʦʩʷ ʧʨʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ 

ʧʨʦʧʠʣʝʥʘ ʤʝʪʦʜʦʤ PDH. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʧʦʣʠʧʨʦʧʠʣʝʥʘ ʚ ʂʠʪʘʝ  ʛʦʜʘ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʤ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʝʡ ʠ ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʝʡ ʥʘ ʚʳʧʫʩʢ 

ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʭ ʤʘʨʦʢ. ɼʘʥʥʳʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʬʦʨʤʠʨʫʶʪ ʦʩʥʦʚʫ ʜʣʷ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʷ 

ʧʦʟʠʮʠʡ ʂʠʪʘʷ ʢʘʢ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʛʦ ʣʠʜʝʨʘ ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʩʝʛʤʝʥʪʝ ʥʝʬʪʝʭʠʤʠʯʝʩʢʦʡ 
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ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʩʦʟʜʘʶʪ ʧʨʝʜʧʦʩʳʣʢʠ ʜʣʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʩʪʨʘʥʳ ʠʟ ʥʝʪʪʦ-ʠʤʧʦʨʪʝʨʘ ʚ 

ʥʝʪʪʦ-ʵʢʩʧʦʨʪʝʨʘ ʧʦʣʠʧʨʦʧʠʣʝʥʘ ʚ ʩʨʝʜʥʝʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ. 

 

ʉʪʨʝʤʠʪʝʣʴʥʳʡ ʧʝʨʝʭʦʜ 

ʊʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʂʠʪʘʷ ʚ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʵʣʝʢʪʨʠʬʠʢʘʮʠʠ ʚ 2024 

ʛʦʜʫ ʧʨʠʦʙʨʝʣʘ ʙʝʩʧʨʝʮʝʜʝʥʪʥʫʶ ʜʠʥʘʤʠʢʫ, ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʷ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʧʝʨʝʭʦʜ ʦʪ 

ʧʣʘʥʦʤʝʨʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢ ʩʪʨʝʤʠʪʝʣʴʥʦʤʫ ʜʦʤʠʥʠʨʦʚʘʥʠʶ ʵʣʝʢʪʨʦʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ. ɼʘʥʥʳʡ 

ʧʨʦʮʝʩʩ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʤ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝʤ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ, 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʭ ʧʨʝʜʧʦʯʪʝʥʠʡ. 

ʇʝʨʚʳʡ ʢʚʘʨʪʘʣ 2024 ʛʦʜʘ ʦʟʥʘʤʝʥʦʚʘʣʩʷ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʤ ʫʩʢʦʨʝʥʠʝʤ ʪʝʤʧʦʚ 

ʵʣʝʢʪʨʠʬʠʢʘʮʠʠ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʦʛʦ ʧʘʨʢʘ. ʇʨʦʜʘʞʠ ʵʣʝʢʪʨʦʤʦʙʠʣʝʡ (BEV) ʠ ʧʦʜʢʣʶʯʘʝʤʳʭ 

ʛʠʙʨʠʜʦʚ (PHEV) ʜʦʩʪʠʛʣʠ 2,1 ʤʣʥ ʝʜʠʥʠʮ, ʯʪʦ ʥʘ 34,8% ʧʨʝʚʳʩʠʣʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 

ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ 2023 ʛʦʜʘ. ɼʦʣʷ ʵʣʝʢʪʨʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʚ ʦʙʱʝʤ ʦʙʲʝʤʝ 

ʧʨʦʜʘʞ ʥʦʚʳʭ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 47,3%, ʚʧʝʨʚʳʝ ʧʨʠʙʣʠʟʠʚʰʠʩʴ ʢ ʧʘʨʠʪʝʪʫ ʩ 

ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʤʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʤʠ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ. ʆʩʦʙʝʥʥʦ ʧʨʠʤʝʯʘʪʝʣʴʥʳʤ ʩʪʘʣ ʤʘʨʪ 2024 ʛʦʜʘ, 

ʢʦʛʜʘ ʝʞʝʤʝʩʷʯʥʳʝ ʧʨʦʜʘʞʠ ʵʣʝʢʪʨʦʤʦʙʠʣʝʡ ʚʧʝʨʚʳʝ ʧʨʝʚʳʩʠʣʠ ʦʪʤʝʪʢʫ ʚ 800 ʪʳʩ. ʝʜʠʥʠʮ. 

ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʧʨʦʛʨʝʩʩ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʘʢʢʫʤʫʣʷʪʦʨʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʚʳʩʪʫʧʠʣ ʢʣʶʯʝʚʳʤ 

ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʫʩʢʦʨʝʥʠʷ ʵʣʝʢʪʨʠʬʠʢʘʮʠʠ. ʄʘʩʩʦʚʦʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʣʠʪʠʡ-ʞʝʣʝʟʦ-ʬʦʩʬʘʪʥʳʭ (LFP) 

ʘʢʢʫʤʫʣʷʪʦʨʦʚ ʩ ʧʦʚʳʰʝʥʥʦʡ ʧʣʦʪʥʦʩʪʴʶ ʵʥʝʨʛʠʠ ʧʦʟʚʦʣʠʣʦ ʩʥʠʟʠʪʴ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 

ʙʘʪʘʨʝʡʥʳʭ ʙʣʦʢʦʚ ʜʦ 85 ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʟʘ ʢʠʣʦʚʘʪʪ-ʯʘʩ, ʯʪʦ ʥʘ 18% ʥʠʞʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʢʦʥʮʘ 2023 

ʛʦʜʘ. ʂʦʤʧʘʥʠʷ CATL ʥʘʯʘʣʘ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʥʘʪʨʠʡ-ʠʦʥʥʳʭ ʘʢʢʫʤʫʣʷʪʦʨʦʚ, 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʥʘʢʦʧʠʪʝʣʝʡ ʵʥʝʨʛʠʠ ʝʱʝ ʥʘ 20-25% ʧʨʠ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʠ 

ʧʨʠʝʤʣʝʤʳʭ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʳʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ ʜʣʷ ʛʦʨʦʜʩʢʠʭ ʵʣʝʢʪʨʦʤʦʙʠʣʝʡ. 

ʎʝʥʦʚʘʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʷ ʤʝʞʜʫ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷʤʠ ʵʣʝʢʪʨʦʤʦʙʠʣʝʡ ʜʦʩʪʠʛʣʘ 

ʙʝʩʧʨʝʮʝʜʝʥʪʥʦʡ ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʩʪʠ. ʂʦʤʧʘʥʠʷ BYD ʠʥʠʮʠʠʨʦʚʘʣʘ ʤʘʩʰʪʘʙʥʫʶ ʢʘʤʧʘʥʠʶ 

ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʮʝʥ ʚ ʷʥʚʘʨʝ 2024 ʛʦʜʘ, ʫʤʝʥʴʰʠʚ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʙʘʟʦʚʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʥʘ 10-15%. ɼʘʥʥʘʷ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʚʳʟʚʘʣʘ ʮʝʧʥʫʶ ʨʝʘʢʮʠʶ ʩʨʝʜʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ: Geely, Changan, GAC ʠ ʜʨʫʛʠʝ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʠ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ ʩʥʠʞʘʣʠ ʮʝʥʳ ʥʘ ʵʣʝʢʪʨʦʤʦʙʠʣʠ ʤʘʩʩʦʚʦʛʦ ʩʝʛʤʝʥʪʘ. ʂ 

ʢʦʥʮʫ ʧʝʨʚʦʛʦ ʢʚʘʨʪʘʣʘ ʩʨʝʜʥʷʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʵʣʝʢʪʨʦʤʦʙʠʣʷ ɸ-ʢʣʘʩʩʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 17800 

ʜʦʣʣʘʨʦʚ, ʯʪʦ ʣʠʰʴ ʥʘ 8% ʧʨʝʚʳʰʘʣʦ ʮʝʥʫ ʩʦʧʦʩʪʘʚʠʤʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʩ ʜʚʠʛʘʪʝʣʷʤʠ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʩʛʦʨʘʥʠʷ. 

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʧʨʦʜʦʣʞʘʣʘ ʦʢʘʟʳʚʘʪʴ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ 

ʵʣʝʢʪʨʠʬʠʢʘʮʠʶ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ. ɺ ʬʝʚʨʘʣʝ 2024 ʛʦʜʘ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʩʦʚʝʪ ʂʅʈ ʫʪʚʝʨʜʠʣ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ "ʕʣʝʢʪʨʦʤʦʙʠʣʴʥʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ 2030", ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʶʱʫʶ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʤʝʨ ʧʦ 

ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʶ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʵʣʝʢʪʨʦʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ. ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʚʢʣʶʯʘʝʪ 

ʧʨʦʜʣʝʥʠʝ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʣʴʛʦʪ ʜʣʷ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʡ ʵʣʝʢʪʨʦʤʦʙʠʣʝʡ ʜʦ 2027 ʛʦʜʘ, ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ 

ʩʫʙʩʠʜʠʡ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʟʘʨʷʜʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʥʘ 40% ʠ ʚʚʝʜʝʥʠʝ ʧʨʦʛʨʝʩʩʠʚʥʳʭ 

ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ ʥʘ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʶ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ ʩ ʜʚʠʛʘʪʝʣʷʤʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʩʛʦʨʘʥʠʷ ʚ ʛʦʨʦʜʘʭ 

ʧʝʨʚʦʛʦ ʠ ʚʪʦʨʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ. 

ʀʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʵʣʝʢʪʨʦʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʣʦ ʦʧʝʨʝʞʘʶʱʝʝ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ. ʂ ʘʧʨʝʣʶ 2024 ʛʦʜʘ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʫʙʣʠʯʥʳʭ ʟʘʨʷʜʥʳʭ ʩʪʘʥʮʠʡ ʚ ʂʠʪʘʝ ʧʨʝʚʳʩʠʣʦ 

3,2 ʤʣʥ. ʝʜʠʥʠʮ, ʫʚʝʣʠʯʠʚʰʠʩʴ ʥʘ 420 ʪʳʩ. ʟʘ ʧʝʨʚʳʝ ʪʨʠ ʤʝʩʷʮʘ ʛʦʜʘ. ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ 

ʵʣʝʢʪʨʦʩʝʪʝʚʘʷ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʷ State Grid ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʣʘ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ "ɿʘʨʷʜʢʘ+", ʦʙʝʩʧʝʯʠʚ 

ʫʩʪʘʥʦʚʢʫ ʙʳʩʪʨʳʭ ʟʘʨʷʜʥʳʭ ʩʪʘʥʮʠʡ ʩ ʠʥʪʝʨʚʘʣʦʤ ʥʝ ʙʦʣʝʝ 50 ʢʤ ʥʘ ʚʩʝʭ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʘʚʪʦʤʘʛʠʩʪʨʘʣʷʭ. ʇʘʨʘʣʣʝʣʴʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʣʘʩʴ ʩʝʪʴ ʩʪʘʥʮʠʡ ʟʘʤʝʥʳ ʘʢʢʫʤʫʣʷʪʦʨʦʚ: ʢʦʤʧʘʥʠʷ 

NIO ʚ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʝ ʩ Sinopec ʫʩʪʘʥʦʚʠʣʘ 280 ʥʦʚʳʭ ʩʪʘʥʮʠʡ, ʜʦʚʝʜʷ ʠʭ ʦʙʱʝʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʜʦ 

1850 ʝʜʠʥʠʮ. 

ʕʢʩʧʘʥʩʠʷ ʢʠʪʘʡʩʢʠʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʵʣʝʢʪʨʦʤʦʙʠʣʝʡ ʥʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ ʨʳʥʢʠ 

ʧʨʠʦʙʨʝʣʘ ʩʠʩʪʝʤʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ. ʕʢʩʧʦʨʪ ʵʣʝʢʪʨʦʤʦʙʠʣʝʡ ʚ ʧʝʨʚʦʤ ʢʚʘʨʪʘʣʝ 2024 ʛʦʜʘ 

ʩʦʩʪʘʚʠʣ 248 ʪʳʩ. ʝʜʠʥʠʮ, ʫʚʝʣʠʯʠʚʰʠʩʴ ʥʘ 41,2% ʚ ʛʦʜʦʚʦʤ ʠʩʯʠʩʣʝʥʠʠ. ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤʠ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʩʪʘʣʠ ʩʪʨʘʥʳ ʖʛʦ-ɺʦʩʪʦʯʥʦʡ ɸʟʠʠ (28% ʧʦʩʪʘʚʦʢ), ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʦʛʦ 
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ʩʦʶʟʘ (26%), ɹʣʠʞʥʝʛʦ ɺʦʩʪʦʢʘ (18%) ʠ ʃʘʪʠʥʩʢʦʡ ɸʤʝʨʠʢʠ (15%). ʂʦʤʧʘʥʠʷ BYD ʦʪʢʨʳʣʘ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚ ʊʘʠʣʘʥʜʝ ʠ ɺʝʥʛʨʠʠ, ʘ SAIC-GM-Wuling ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʣʘ 

ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʚ ʀʥʜʦʥʝʟʠʠ ʜʣʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʜʦʩʪʫʧʥʳʭ ʵʣʝʢʪʨʦʤʦʙʠʣʝʡ. 

ʉʪʨʫʢʪʫʨʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʩʝʛʤʝʥʪʝ ʵʣʝʢʪʨʦʤʦʙʠʣʝʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʦʚʘʣʠʩʴ 

ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʝʡ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ. ɽʩʣʠ ʚ 2023 ʛʦʜʫ ʜʦʤʠʥʠʨʦʚʘʣʠ ʢʦʤʧʘʢʪʥʳʝ ʛʦʨʦʜʩʢʠʝ 

ʤʦʜʝʣʠ (ɸ ʠ ɺ ʢʣʘʩʩʳ), ʪʦ ʚ 2024 ʛʦʜʫ ʥʘʙʣʶʜʘʣʩʷ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʡ ʨʦʩʪ ʚ ʩʝʛʤʝʥʪʘʭ 

ʢʨʦʩʩʦʚʝʨʦʚ (ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʥʘ 52%) ʠ ʩʨʝʜʥʝʨʘʟʤʝʨʥʳʭ ʩʝʜʘʥʦʚ (ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʥʘ 38%). 

ʆʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʨʘʩʰʠʨʷʣʩʷ ʧʨʝʤʠʘʣʴʥʳʡ ʩʝʛʤʝʥʪ ʵʣʝʢʪʨʦʤʦʙʠʣʝʡ: ʧʨʦʜʘʞʠ ʤʦʜʝʣʝʡ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ ʩʚʳʰʝ 50 ʪʳʩ. ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʫʚʝʣʠʯʠʣʠʩʴ ʥʘ 29%, ʯʪʦ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʩʧʨʦʩʘ ʚʦ ʚʩʝʭ ʮʝʥʦʚʳʭ ʢʘʪʝʛʦʨʠʷʭ. 

ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʘʚʪʦʥʦʤʥʦʛʦ ʚʦʞʜʝʥʠʷ ʩʪʘʣʠ ʥʝʦʪʲʝʤʣʝʤʳʤ ʵʣʝʤʝʥʪʦʤ 

ʵʣʝʢʪʨʦʤʦʙʠʣʴʥʦʡ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ. ɹʦʣʝʝ 70% ʵʣʝʢʪʨʦʤʦʙʠʣʝʡ, ʧʨʦʜʘʥʥʳʭ ʚ ʧʝʨʚʦʤ ʢʚʘʨʪʘʣʝ 

2024 ʛʦʜʘ, ʙʳʣʠ ʦʩʥʘʱʝʥʳ ʩʠʩʪʝʤʘʤʠ ʧʦʤʦʱʠ ʚʦʜʠʪʝʣʶ ʫʨʦʚʥʷ 2+ ʠʣʠ ʚʳʰʝ. ʂʦʤʧʘʥʠʷ 

XPeng ʥʘʯʘʣʘ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʘʚʪʦʥʦʤʥʦʛʦ ʚʦʞʜʝʥʠʷ ʫʨʦʚʥʷ 3 ʚ ʛʦʨʦʜʩʢʠʭ 

ʫʩʣʦʚʠʷʭ, ʘ Baidu ʚ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʝ ʩ BAIC ʟʘʧʫʩʪʠʣʘ ʩʝʨʚʠʩ ʨʦʙʦʪʘʢʩʠ ʙʝʟ ʚʦʜʠʪʝʣʷ-ʦʧʝʨʘʪʦʨʘ 

ʚ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦ ʚʳʜʝʣʝʥʥʳʭ ʟʦʥʘʭ ʐʘʥʭʘʷ, ʐʵʥʴʯʞʵʥʷ ʠ ʇʝʢʠʥʘ. 

ʀʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʵʣʝʢʪʨʦʤʦʙʠʣʝʡ ʚ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ ʧʨʠʦʙʨʝʣʘ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʝ 

ʚʦʧʣʦʱʝʥʠʝ. ɺ ʤʘʨʪʝ 2024 ʛʦʜʘ ʚ ʧʨʦʚʠʥʮʠʠ ʍʘʡʥʘʥʴ ʩʪʘʨʪʦʚʘʣ ʧʠʣʦʪʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ V2G 

(vehicle-to-grid), ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʡ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʘʢʢʫʤʫʣʷʪʦʨʳ ʵʣʝʢʪʨʦʤʦʙʠʣʝʡ ʜʣʷ 

ʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʢʠ ʥʘʛʨʫʟʢʠ ʚ ʵʣʝʢʪʨʦʩʝʪʠ. ɺ ʧʨʦʝʢʪʝ ʫʯʘʩʪʚʫʶʪ 5000 ʵʣʝʢʪʨʦʤʦʙʠʣʝʡ, 

ʦʩʥʘʱʝʥʥʳʭ ʜʚʫʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʤʠ ʟʘʨʷʜʥʳʤʠ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘʤʠ. ʇʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 

ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʶʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʧʠʢʦʚʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʠ ʥʘ ʣʦʢʘʣʴʥʳʝ ʵʥʝʨʛʦʩʝʪʠ ʥʘ 8-12% 

ʧʨʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʤ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʤ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʠ ʚʣʘʜʝʣʴʮʝʚ ʵʣʝʢʪʨʦʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʩʪʨʝʤʠʪʝʣʴʥʳʡ ʧʝʨʝʭʦʜ ʢ ʵʣʝʢʪʨʦʤʦʙʠʣʷʤ ʚ ʂʠʪʘʝ ʚ 2024 ʛʦʜʫ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʠʡʩʷ ʩʠʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʤ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝʤ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ, ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ. ɼʦʩʪʠʞʝʥʠʝ 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ 50-ʧʨʦʮʝʥʪʥʦʡ ʜʦʣʠ ʵʣʝʢʪʨʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʚ ʧʨʦʜʘʞʘʭ ʥʦʚʳʭ 

ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʡ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʚ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ 

ʙʣʠʞʘʡʰʠʭ ʣʝʪ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʜʦʤʠʥʠʨʦʚʘʥʠʶ ʵʣʝʢʪʨʦʤʦʙʠʣʝʡ ʥʘ ʢʨʫʧʥʝʡʰʝʤ 

ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʦʤ ʨʳʥʢʝ ʤʠʨʘ. 

 

ʇʦʟʠʮʠʷ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʕʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ɸʛʝʥʪʩʪʚʘ 

ɸʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʘʷ ʧʦʟʠʮʠʷ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʛʝʥʪʩʪʚʘ (ʄʕɸ) 

ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʥʝʬʪʴ ʚ ʂʠʪʘʝ ʢʘʢ ʪʦʧʣʠʚʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʤ 

ʧʦʜʭʦʜʦʤ, ʫʯʠʪʳʚʘʶʱʠʤ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʝ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ, 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ ʠ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ. ʕʚʦʣʶʮʠʷ ʧʨʦʛʥʦʟʦʚ ʄʕɸ ʦʪʨʘʞʘʝʪ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʳʭ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʡ ʦ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʘʭ ʥʝʬʪʷʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʚ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ 

ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʝʨʝʭʦʜʘ. 

ɺ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ (2023-2025 ʛʦʜʳ) ʄʕɸ ʧʨʠʜʝʨʞʠʚʘʝʪʩʷ ʫʤʝʨʝʥʥʦ-

ʢʦʥʩʝʨʚʘʪʠʚʥʦʡ ʧʦʟʠʮʠʠ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʳ ʚ ʂʠʪʘʝ. ʉʦʛʣʘʩʥʦ 

ʝʞʝʤʝʩʷʯʥʦʤʫ ʦʪʯʝʪʫ Oil Market Report (ʤʘʨʪ 2024), ʘʛʝʥʪʩʪʚʦ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʪ ʟʘʤʝʜʣʝʥʠʝ 

ʨʦʩʪʘ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʥʝʬʪʴ ʚ ʂʠʪʘʝ ʜʦ 1,7% ʚ 2024 ʛʦʜʫ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 3,4% ʚ 2023 ʛʦʜʫ. ɼʘʥʥʘʷ 

ʦʮʝʥʢʘ ʦʩʥʦʚʳʚʘʝʪʩʷ ʥʘ ʘʥʘʣʠʟʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʟʘʤʝʜʣʝʥʠʝ ʪʝʤʧʦʚ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʜʦ 4,6%, ʧʨʦʜʦʣʞʘʶʱʫʶʩʷ ʵʣʝʢʪʨʠʬʠʢʘʮʠʶ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʠ 

ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʶ ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ. 

ʊʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʡ ʩʝʢʪʦʨ, ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦ ʚʳʩʪʫʧʘʶʱʠʡ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʤ 

ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʚ ʬʦʢʫʩʝ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʄʕɸ. ɸʛʝʥʪʩʪʚʦ ʦʪʤʝʯʘʝʪ 

ʙʝʩʧʨʝʮʝʜʝʥʪʥʳʝ ʪʝʤʧʳ ʧʨʦʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʵʣʝʢʪʨʦʤʦʙʠʣʝʡ ʥʘ ʢʠʪʘʡʩʢʠʡ ʨʳʥʦʢ, ʜʦʩʪʠʛʰʠʝ 

45% ʦʪ ʦʙʱʠʭ ʧʨʦʜʘʞ ʥʦʚʳʭ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ ʚ ʢʦʥʮʝ 2023 ʛʦʜʘ. ɺ ʦʪʯʝʪʝ "Electric Vehicles 

Outlook 2023" ʄʕɸ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʪ, ʯʪʦ ʢ 2025 ʛʦʜʫ ʜʘʥʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʧʨʝʚʳʩʠʪ 55%, ʯʪʦ 

ʧʨʠʚʝʜʝʪ ʢ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʶ ʧʨʠʨʦʩʪʘ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʙʝʥʟʠʥ ʥʘ 180-220 ʪʳʩ. ʙʘʨʨʝʣʝʡ ʚ ʜʝʥʴ 
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ʝʞʝʛʦʜʥʦ. ʇʨʠʤʝʯʘʪʝʣʴʥʦ, ʯʪʦ ʜʘʥʥʳʡ ʧʨʦʛʥʦʟ ʙʳʣ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʝʥ ʚ ʩʪʦʨʦʥʫ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ 

ʪʝʤʧʦʚ ʵʣʝʢʪʨʠʬʠʢʘʮʠʠ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʧʨʝʜʳʜʫʱʠʤʠ ʦʮʝʥʢʘʤʠ. 

ʉʨʝʜʥʝʩʨʦʯʥʘʷ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʘ (2026-2030 ʛʦʜʳ) ʚ ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʘʮʠʠ ʄʕɸ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝʤ ʧʠʢʘ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʳ ʚ ʂʠʪʘʝ. ɺ ʦʪʯʝʪʝ "Oil 2023" ʘʛʝʥʪʩʪʚʦ 

ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʪ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʥʝʬʪʠ ʚ ʂʠʪʘʝ ʦʢʦʣʦ 16,5 ʤʣʥ 

ʙʘʨʨʝʣʝʡ ʚ ʜʝʥʴ ʢ 2028 ʛʦʜʫ ʩ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʳʤ ʩʥʠʞʝʥʠʝʤ. ɼʘʥʥʳʡ ʧʨʦʛʥʦʟ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʫʶ ʨʝʚʠʟʠʶ ʧʨʝʜʳʜʫʱʠʭ ʦʮʝʥʦʢ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʪʥʦʩʠʣʠ ʧʠʢ ʩʧʨʦʩʘ ʢ 

ʧʝʨʠʦʜʫ ʧʦʩʣʝ 2030 ʛʦʜʘ. ʂʣʶʯʝʚʳʤʠ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʘ ʧʨʦʛʥʦʟʘ ʩʪʘʣʠ ʫʩʢʦʨʝʥʥʘʷ 

ʵʣʝʢʪʨʠʬʠʢʘʮʠʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ, ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʦʣʠʪʠʢʠ 

ʫʛʣʝʨʦʜʥʦʡ ʥʝʡʪʨʘʣʴʥʦʩʪʠ. 

ʉʪʨʫʢʪʫʨʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʳ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʡ ʚ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʭ 

ʄʕɸ, ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ ʜʠʚʝʨʛʝʥʮʠʶ ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʝʛʤʝʥʪʘʭ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ. 

ɸʛʝʥʪʩʪʚʦ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʪ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʙʝʥʟʠʥ ʥʘ 10-12% ʢ 2030 ʛʦʜʫ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 

ʧʠʢʦʚʳʤʠ ʟʥʘʯʝʥʠʷʤʠ 2025 ʛʦʜʘ. ʆʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ ʫʤʝʨʝʥʥʳʡ ʨʦʩʪ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ 

ʜʠʟʝʣʴʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ ʜʦ 2027-2028 ʛʦʜʦʚ ʩ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʝʡ ʩʪʘʙʠʣʠʟʘʮʠʝʡ, ʯʪʦ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ 

ʙʦʣʝʝ ʤʝʜʣʝʥʥʳʤʠ ʪʝʤʧʘʤʠ ʵʣʝʢʪʨʠʬʠʢʘʮʠʠ ʛʨʫʟʦʚʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʠ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʪʝʭʥʠʢʠ. 

ɸʚʠʘʮʠʦʥʥʦʝ ʪʦʧʣʠʚʦ, ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʧʨʦʛʥʦʟʘʤ ʄʕɸ, ʩʦʭʨʘʥʠʪ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʫʶ ʜʠʥʘʤʠʢʫ 

ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʚʩʝʛʦ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ. ɺ ʦʪʯʝʪʝ "Energy Outlook for China" 

(2023) ʘʛʝʥʪʩʪʚʦ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʪ ʩʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʦʡ ʨʦʩʪ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʘʚʠʘʢʝʨʦʩʠʥʘ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 3,2-

3,5% ʜʦ 2030 ʛʦʜʘ, ʯʪʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝʤ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʘʚʠʘʧʝʨʝʚʦʟʦʢ 

ʧʨʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʭ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʘʭ ʵʣʝʢʪʨʠʬʠʢʘʮʠʠ ʜʘʥʥʦʛʦ ʩʝʛʤʝʥʪʘ ʚ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʦʡ 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ. 

ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʧʨʦʛʥʦʟʳ ʄʕɸ (2031-2050 ʛʦʜʳ) ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʶʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ 

ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʳ ʚ ʂʠʪʘʝ. ɺ ʩʮʝʥʘʨʠʠ "ɿʘʷʚʣʝʥʥʳʭ ʧʦʣʠʪʠʢ" (STEPS) ʠʟ 

ʦʪʯʝʪʘ "World Energy Outlook 2023" ʘʛʝʥʪʩʪʚʦ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʪ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʥʝʬʪʠ ʚ 

ʂʠʪʘʝ ʜʦ 13 ʤʣʥ ʙʘʨʨʝʣʝʡ ʚ ʜʝʥʴ ʢ 2040 ʛʦʜʫ ʠ ʜʦ 9-10 ʤʣʥ ʙʘʨʨʝʣʝʡ ʢ 2050 ʛʦʜʫ. ɺ ʩʮʝʥʘʨʠʠ 

"ʅʫʣʝʚʳʭ ʚʳʙʨʦʩʦʚ" (NZE) ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ ʙʦʣʝʝ ʨʘʜʠʢʘʣʴʥʦʝ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ï ʜʦ 5-6 ʤʣʥ ʙʘʨʨʝʣʝʡ 

ʚ ʜʝʥʴ ʢ 2040 ʛʦʜʫ ʠ ʤʝʥʝʝ 3 ʤʣʥ ʙʘʨʨʝʣʝʡ ʢ 2050 ʛʦʜʫ. 

ʄʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʧʦʜʭʦʜ ʄʕɸ ʢ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʶ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʥʝʬʪʴ ʚ ʂʠʪʘʝ 

ʧʨʝʪʝʨʧʝʣ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ. ɸʛʝʥʪʩʪʚʦ ʧʝʨʝʰʣʦ ʦʪ 

ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʵʢʩʪʨʘʧʦʣʷʮʠʦʥʥʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʢ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʤʫ ʘʥʘʣʠʟʫ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ, 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ. ʆʩʦʙʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʫʜʝʣʷʝʪʩʷ ʦʮʝʥʢʝ ʩʢʦʨʦʩʪʠ 

ʧʨʦʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʵʣʝʢʪʨʦʤʦʙʠʣʠ, ʚʦʜʦʨʦʜʥʳʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ ʠ 

ʙʠʦʪʦʧʣʠʚʦ. ʇʨʠʤʝʯʘʪʝʣʴʥʦ, ʯʪʦ ʄʕɸ ʥʝʦʜʥʦʢʨʘʪʥʦ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʣʦ ʧʨʦʛʥʦʟʳ ʚ ʩʪʦʨʦʥʫ 

ʙʦʣʝʝ ʙʳʩʪʨʦʛʦ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʳ, ʧʨʠʟʥʘʚʘʷ ʥʝʜʦʦʮʝʥʢʫ ʪʝʤʧʦʚ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʧʨʝʜʳʜʫʱʠʭ ʤʦʜʝʣʷʭ. 

ʇʦʣʠʪʠʢʘ ʫʛʣʝʨʦʜʥʦʡ ʥʝʡʪʨʘʣʴʥʦʩʪʠ ʂʠʪʘʷ, ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʶʱʘʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʧʠʢʘ 

ʚʳʙʨʦʩʦʚ CO  ʜʦ 2030 ʛʦʜʘ ʠ ʫʛʣʝʨʦʜʥʦʡ ʥʝʡʪʨʘʣʴʥʦʩʪʠ ʢ 2060 ʛʦʜʫ, ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʄʕɸ 

ʢʘʢ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʳʡ ʬʘʢʪʦʨ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʙʘʣʘʥʩʘ ʩʪʨʘʥʳ. ɺ 

ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʤ ʦʪʯʝʪʝ "An Energy Sector Roadmap to Carbon Neutrality in China" (2021) 

ʘʛʝʥʪʩʪʚʦ ʧʦʜʯʝʨʢʠʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʜʘʥʥʳʭ ʮʝʣʝʡ ʧʦʪʨʝʙʫʝʪ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ 

ʥʝʬʪʠ ʥʘ 60-70% ʢ 2060 ʛʦʜʫ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʧʠʢʦʚʳʤʠ ʟʥʘʯʝʥʠʷʤʠ. 

ʂʨʠʪʠʯʝʩʢʠʡ ʘʥʘʣʠʟ ʧʨʦʛʥʦʟʦʚ ʄʕɸ ʚʳʷʚʣʷʝʪ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ 

ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ. ɸʛʝʥʪʩʪʚʦ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ ʢʦʥʩʝʨʚʘʪʠʚʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʦʮʝʥʢʝ 

ʩʢʦʨʦʩʪʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ, ʯʪʦ ʧʨʠʚʦʜʠʣʦ ʢ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʡ ʥʝʜʦʦʮʝʥʢʝ ʪʝʤʧʦʚ 

ʧʨʦʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʵʥʝʨʛʠʠ ʠ ʵʣʝʢʪʨʦʤʦʙʠʣʝʡ ʚ ʧʨʝʜʳʜʫʱʠʭ 

ʧʨʦʛʥʦʟʘʭ. ɼʘʥʥʘʷ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷ ʩʦʭʨʘʥʷʝʪʩʷ ʠ ʚ ʪʝʢʫʱʠʭ ʦʮʝʥʢʘʭ, ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ 

ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʠ ʚ ʩʪʦʨʦʥʫ ʫʩʢʦʨʝʥʠʷ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʝʨʝʭʦʜʘ. 
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ʈʠʩʫʥʦʢ 4. ʉʧʨʦʩ ʥʘ ʪʦʧʣʠʚʦ ʚ ʂʠʪʘʝ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: [4] 

 

ʊʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ 

ʊʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʂʠʪʘʷ, ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʥʘʷ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝʤ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʛʘʟʦʤʦʪʦʨʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ ʚ ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʢʘʭ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ 

ʚʳʩʦʢʦʩʢʦʨʦʩʪʥʦʛʦ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʥʠʷ, ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʠ ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʥʝʬʪʴ. ɼʘʥʥʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʩʦʙʦʡ ʟʥʘʯʠʤʳʝ 

ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʳ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʝʨʝʭʦʜʘ, ʜʦʧʦʣʥʷʶʱʠʝ ʵʣʝʢʪʨʠʬʠʢʘʮʠʶ ʣʝʛʢʦʚʦʛʦ 

ʘʚʪʦʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ. 

ɻʘʟʦʤʦʪʦʨʥʳʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ ʚ ʩʝʛʤʝʥʪʝ ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ ʫʩʪʦʡʯʠʚʫʶ 

ʪʝʥʜʝʥʮʠʶ ʢ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʶ. ʂ ʥʘʯʘʣʫ 2024 ʛʦʜʘ ʧʘʨʢ ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʱʠʭ 

ʩʞʠʞʝʥʥʳʡ ʧʨʠʨʦʜʥʳʡ ʛʘʟ (ʉʇɻ) ʠ ʩʞʘʪʳʡ ʧʨʠʨʦʜʥʳʡ ʛʘʟ (ʂʇɻ), ʜʦʩʪʠʛ 1,85 ʤʣʥ ʝʜʠʥʠʮ, 

ʯʪʦ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʧʨʠʙʣʠʟʠʪʝʣʴʥʦ 18% ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʚ 

ʂʠʪʘʝ. ɼʘʥʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʫʚʝʣʠʯʠʣʩʷ ʥʘ 42% ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2020 ʛʦʜʦʤ, ʢʦʛʜʘ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ 

ʛʘʟʦʤʦʪʦʨʥʳʭ ʛʨʫʟʦʚʠʢʦʚ ʦʮʝʥʠʚʘʣʦʩʴ ʚ 1,3 ʤʣʥ ʝʜʠʥʠʮ. 

ɿʘʤʝʱʝʥʠʝ ʜʠʟʝʣʴʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ ʧʨʠʨʦʜʥʳʤ ʛʘʟʦʤ ʚ ʛʨʫʟʦʚʦʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʝ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ 

ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʳ. ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʤ ʂʠʪʘʡʩʢʦʡ 

ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʠ ʘʚʪʦʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ (CAAM), ʩʨʝʜʥʠʡ ʛʨʫʟʦʚʦʡ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴ ʥʘ ʉʇɻ ʟʘʤʝʱʘʝʪ 

ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ ʦʢʦʣʦ 25-30 ʪʦʥʥ ʜʠʟʝʣʴʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ ʚ ʛʦʜ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʪʝʢʫʱʠʡ ʧʘʨʢ 

ʛʘʟʦʤʦʪʦʨʥʳʭ ʛʨʫʟʦʚʠʢʦʚ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʜʠʟʝʣʴʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ 

ʧʨʠʙʣʠʟʠʪʝʣʴʥʦ ʥʘ 48-55 ʤʣʥ ʪʦʥʥ ʝʞʝʛʦʜʥʦ, ʯʪʦ ʵʢʚʠʚʘʣʝʥʪʥʦ 350-400 ʪʳʩ. ʙʘʨʨʝʣʝʡ ʚ ʜʝʥʴ. 

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʘʢʪʠʚʥʦ ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʝʪ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʛʘʟʦʤʦʪʦʨʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ. ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ "ɻʦʣʫʙʦʝ ʥʝʙʦ", ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʘʷ ʩ 2018 ʛʦʜʘ ʠ ʦʙʥʦʚʣʝʥʥʘʷ ʚ 

2023 ʛʦʜʫ, ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʤʝʨ ʧʦ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʛʘʟʦʤʦʪʦʨʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ, ʚʢʣʶʯʘʷ 

ʩʫʙʩʠʜʠʠ ʥʘ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʪʝʭʥʠʢʠ (ʜʦ 10% ʦʪ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ), ʣʴʛʦʪʥʳʝ ʪʘʨʠʬʳ ʥʘ ʛʘʟ ʜʣʷ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʠ ʧʨʝʬʝʨʝʥʮʠʘʣʴʥʳʡ ʜʦʩʪʫʧ ʛʘʟʦʤʦʪʦʨʥʳʭ ʛʨʫʟʦʚʠʢʦʚ ʚ 

ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʟʦʥʳ ʢʨʫʧʥʳʭ ʛʦʨʦʜʦʚ. ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʢʦʤʠʩʩʠʷ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʠ ʨʝʬʦʨʤʘʤ 

(NDRC) ʫʩʪʘʥʦʚʠʣʘ ʮʝʣʝʚʦʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʜʦʣʠ ʛʘʟʦʤʦʪʦʨʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʚ 

ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʢʘʭ ʜʦ 25% ʢ 2030 ʛʦʜʫ. 
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ʀʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʛʘʟʦʤʦʪʦʨʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʨʘʟʚʠʚʘʝʪʩʷ 

ʦʧʝʨʝʞʘʶʱʠʤʠ ʪʝʤʧʘʤʠ. ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʟʘʧʨʘʚʦʯʥʳʭ ʩʪʘʥʮʠʡ ʉʇɻ ʫʚʝʣʠʯʠʣʦʩʴ ʩ 2800 ʚ 2020 

ʛʦʜʫ ʜʦ 4350 ʢ ʥʘʯʘʣʫ 2024 ʛʦʜʘ, ʘ ʩʪʘʥʮʠʡ ʂʇɻ ï ʩ 4500 ʜʦ 6200 ʟʘ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ. 

ʂʨʫʧʥʝʡʰʠʝ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʂʠʪʘʷ, ʚʢʣʶʯʘʷ CNPC, Sinopec ʠ CNOOC, ʨʝʘʣʠʟʫʶʪ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʩʝʪʠ ʛʘʟʦʟʘʧʨʘʚʦʯʥʳʭ ʩʪʘʥʮʠʡ ʩ ʧʣʘʥʠʨʫʝʤʳʤ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ ʠʭ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʥʘ 30-35% ʢ 2027 ʛʦʜʫ. 

ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʪ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ 

ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʛʘʟʦʤʦʪʦʨʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ. ʅʦʚʦʝ ʧʦʢʦʣʝʥʠʝ ʜʚʠʛʘʪʝʣʝʡ, ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭ ʥʘ 

ʉʇɻ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʦʝ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ Weichai Power ʠ Yuchai Group, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ 

ʨʘʟʨʳʚʘ ʚ ʤʦʱʥʦʩʪʥʳʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘʭ ʩ ʜʠʟʝʣʴʥʳʤʠ ʘʥʘʣʦʛʘʤʠ ʜʦ 5-7% ʧʨʠ ʩʥʠʞʝʥʠʠ 

ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ 15-20%. ʆʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʶʪʩʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʢʨʠʦʛʝʥʥʳʭ 

ʪʦʧʣʠʚʥʳʭ ʙʘʢʦʚ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʝ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʟʘʧʘʩ ʭʦʜʘ ʛʨʫʟʦʚʠʢʦʚ ʥʘ ʉʇɻ ʜʦ 1200-1500 ʢʤ 

ʙʝʟ ʜʦʟʘʧʨʘʚʢʠ. 

ɺʳʩʦʢʦʩʢʦʨʦʩʪʥʦʡ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʚʪʦʨʦʡ 

ʟʥʘʯʠʤʳʡ ʬʘʢʪʦʨ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʂʠʪʘʷ. ʇʨʦʪʷʞʝʥʥʦʩʪʴ ʩʝʪʠ 

ʚʳʩʦʢʦʩʢʦʨʦʩʪʥʳʭ ʞʝʣʝʟʥʳʭ ʜʦʨʦʛ ʜʦʩʪʠʛʣʘ 45000 ʢʤ ʢ ʥʘʯʘʣʫ 2024 ʛʦʜʘ, ʫʚʝʣʠʯʠʚʰʠʩʴ 

ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʚ ʜʚʘ ʨʘʟʘ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 22000 ʢʤ ʚ 2016 ʛʦʜʫ. ɼʘʥʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 

ʦʢʦʣʦ 70% ʦʪ ʦʙʱʝʤʠʨʦʚʦʡ ʧʨʦʪʷʞʝʥʥʦʩʪʠ ʚʳʩʦʢʦʩʢʦʨʦʩʪʥʳʭ ʤʘʛʠʩʪʨʘʣʝʡ, ʯʪʦ 

ʧʦʜʯʝʨʢʠʚʘʝʪ ʤʘʩʰʪʘʙ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʜʘʥʥʦʛʦ ʚʠʜʘ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʚ ʂʠʪʘʝ. 

ʇʘʩʩʘʞʠʨʦʦʙʦʨʦʪ ʚʳʩʦʢʦʩʢʦʨʦʩʪʥʳʭ ʞʝʣʝʟʥʳʭ ʜʦʨʦʛ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʡ 

ʨʦʩʪ. ɺ 2023 ʛʦʜʫ ʦʥ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 1,2 ʪʨʣʥ. ʧʘʩʩʘʞʠʨʦ-ʢʠʣʦʤʝʪʨʦʚ, ʫʚʝʣʠʯʠʚʰʠʩʴ ʥʘ 18,5% ʧʦ 

ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʜʦʧʘʥʜʝʤʠʡʥʳʤ 2019 ʛʦʜʦʤ. ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʜʘʥʥʳʤ ʂʠʪʘʡʩʢʦʡ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʡ 

ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ (China Railway), ʦʢʦʣʦ 60% ʜʘʥʥʦʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʟʘʤʝʱʘʝʪ ʘʚʠʘʮʠʦʥʥʦʝ 

ʩʦʦʙʱʝʥʠʝ ʥʘ ʤʘʨʰʨʫʪʘʭ ʧʨʦʪʷʞʝʥʥʦʩʪʴʶ 500-800 ʢʤ ʠ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʝ ʧʦʝʟʜʢʠ ʥʘ 

ʨʘʩʩʪʦʷʥʠʷʭ 300-500 ʢʤ. 

ɺʣʠʷʥʠʝ ʚʳʩʦʢʦʩʢʦʨʦʩʪʥʦʛʦ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʥʘ ʩʧʨʦʩ ʥʘ 

ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʳ ʧʨʦʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʜʚʫʭ ʘʩʧʝʢʪʘʭ. ɺʦ-ʧʝʨʚʳʭ, ʟʘʤʝʱʝʥʠʝ ʘʚʠʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ 

ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʶ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʘʚʠʘʢʝʨʦʩʠʥʘ. ʇʦ ʦʮʝʥʢʘʤ ʊʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘ 

ʎʠʥʭʫʘ, ʪʝʢʫʱʠʡ ʦʙʲʝʤ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʚʳʩʦʢʦʩʢʦʨʦʩʪʥʳʤʠ ʧʦʝʟʜʘʤʠ 

ʵʢʚʠʚʘʣʝʥʪʝʥ 280-320 ʤʣʥ ʘʚʠʘʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ ʝʞʝʛʦʜʥʦ, ʯʪʦ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʵʢʦʥʦʤʠʠ 4,5-5,2 

ʤʣʥ ʪʦʥʥ ʘʚʠʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ (ʦʢʦʣʦ 110-130 ʪʳʩ. ʙʘʨʨʝʣʝʡ ʚ ʜʝʥʴ). 

ɺʦ-ʚʪʦʨʳʭ, ʟʘʤʝʱʝʥʠʝ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʧʦʝʟʜʦʢ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ 

ʙʝʥʟʠʥʘ. ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʝ ʂʠʪʘʡʩʢʦʡ ʘʢʘʜʝʤʠʝʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʥʘʫʢ, ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, 

ʯʪʦ ʢʘʞʜʳʡ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦ-ʢʠʣʦʤʝʪʨ, ʧʝʨʝʤʝʱʝʥʥʳʡ ʩ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʦʛʦ ʥʘ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʡ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʙʝʥʟʠʥʘ ʥʘ 0,05-0,06 ʣʠʪʨʘ. ʊʘʢʠʤ 

ʦʙʨʘʟʦʤ, ʪʝʢʫʱʠʡ ʦʙʲʝʤ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ, ʟʘʤʝʱʘʶʱʠʭ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʝ ʧʦʝʟʜʢʠ 

(ʦʢʦʣʦ 480 ʤʣʨʜ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦ-ʢʠʣʦʤʝʪʨʦʚ), ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʵʢʦʥʦʤʠʶ 24-29 ʤʣʥ. ʪʦʥʥ ʙʝʥʟʠʥʘ 

ʝʞʝʛʦʜʥʦ (ʧʨʠʙʣʠʟʠʪʝʣʴʥʦ 170-210 ʪʳʩ. ʙʘʨʨʝʣʝʡ ʚ ʜʝʥʴ). 

ɻʨʫʟʦʚʳʝ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʧʦ ʚʳʩʦʢʦʩʢʦʨʦʩʪʥʳʤ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʤ ʤʘʛʠʩʪʨʘʣʷʤ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʩʦʙʦʡ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʡʩʷ ʩʝʛʤʝʥʪ. ʉ 2020 ʛʦʜʘ ʂʠʪʘʡʩʢʘʷ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʘʷ 

ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʷ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʚʳʩʦʢʦʩʢʦʨʦʩʪʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʜʣʷ 

ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ ʠ 

ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʪʝʨʤʠʥʘʣʦʚ. ʂ ʥʘʯʘʣʫ 2024 ʛʦʜʘ ʦʙʲʝʤ ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʧʦ 

ʚʳʩʦʢʦʩʢʦʨʦʩʪʥʳʤ ʤʘʛʠʩʪʨʘʣʷʤ ʜʦʩʪʠʛ 2,8 ʤʣʥ. ʪʦʥʥ, ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʚ ʩʝʛʤʝʥʪʘʭ 

ʵʢʩʧʨʝʩʩ-ʜʦʩʪʘʚʢʠ, ʩʢʦʨʦʧʦʨʪʷʱʠʭʩʷ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ. 

ʇʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʛʘʟʦʤʦʪʦʨʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʠ ʚʳʩʦʢʦʩʢʦʨʦʩʪʥʳʭ ʞʝʣʝʟʥʳʭ 

ʜʦʨʦʛ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʶʪ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʝ ʫʩʠʣʝʥʠʝ ʠʭ ʚʣʠʷʥʠʷ ʥʘ ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʳ. ʉʦʛʣʘʩʥʦ 

ʧʨʦʛʥʦʟʘʤ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ ʂʠʪʘʷ, ʧʘʨʢ ʛʘʟʦʤʦʪʦʨʥʳʭ 

ʛʨʫʟʦʚʠʢʦʚ ʫʚʝʣʠʯʠʪʩʷ ʜʦ 3-3,2 ʤʣʥ. ʝʜʠʥʠʮ ʢ 2030 ʛʦʜʫ, ʯʪʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʝ 

ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʜʠʟʝʣʴʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ ʥʘ 30-35 ʤʣʥ. ʪʦʥʥ ʝʞʝʛʦʜʥʦ (220-250 ʪʳʩ. 

ʙʘʨʨʝʣʝʡ ʚ ʜʝʥʴ) ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʪʝʢʫʱʠʤʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ. 



55 
 

ʇʣʘʥʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚʳʩʦʢʦʩʢʦʨʦʩʪʥʦʛʦ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪ 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʧʨʦʪʷʞʝʥʥʦʩʪʠ ʩʝʪʠ ʜʦ 70000 ʢʤ ʢ 2035 ʛʦʜʫ. ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʦʮʝʥʢʘʤ ʂʠʪʘʡʩʢʦʡ 

ʘʢʘʜʝʤʠʠ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʭ ʥʘʫʢ, ʜʘʥʥʦʝ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʝ ʟʘʤʝʱʝʥʠʝ 

ʘʚʠʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ, ʵʢʚʠʚʘʣʝʥʪʥʦʝ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʶ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ 

ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʥʘ 12-15 ʤʣʥ. ʪʦʥʥ ʝʞʝʛʦʜʥʦ (240-300 ʪʳʩ. ʙʘʨʨʝʣʝʡ ʚ ʜʝʥʴ) ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 

ʪʝʢʫʱʠʤʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ. 

 

ɿʘʢʣʶʯʝʥʠʝ 

ʊʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʥʝʬʪʴ ʚ ʂʠʪʘʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ 

ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʳʤ ʩʜʚʠʛʦʤ ʦʪ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ 

ʪʦʧʣʠʚʘ ʢ ʠʭ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʶ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʩʳʨʴʷ ʜʣʷ ʥʝʬʪʝʭʠʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ. ɼʘʥʥʳʡ 

ʧʨʦʮʝʩʩ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʤ ʙʘʣʘʥʩʝ ʩʪʨʘʥʳ ʠ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʝ, ʬʦʨʤʠʨʫʷ ʥʦʚʫʶ ʧʘʨʘʜʠʛʤʫ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʫʛʣʝʚʦʜʦʨʦʜʥʦʛʦ ʩʳʨʴʷ. 

ʊʦʧʣʠʚʥʳʡ ʩʝʛʤʝʥʪ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʥʝʬʪʴ ʚ ʂʠʪʘʝ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ ʧʨʠʟʥʘʢʠ ʧʨʠʙʣʠʞʝʥʠʷ ʢ 

ʧʠʢʦʚʳʤ ʟʥʘʯʝʥʠʷʤ. ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʜʘʥʥʳʤ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʙʶʨʦ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʠ ʂʅʈ, ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ 

ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʚ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ ʚ 2023 ʛʦʜʫ ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ 8,4 ʤʣʥ ʙʘʨʨʝʣʝʡ ʚ 

ʜʝʥʴ, ʫʚʝʣʠʯʠʚʰʠʩʴ ʣʠʰʴ ʥʘ 1,2% ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʧʨʝʜʳʜʫʱʠʤ ʛʦʜʦʤ, ʯʪʦ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ 

ʥʠʞʝ ʩʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʳʭ ʪʝʤʧʦʚ ʨʦʩʪʘ ʚ 3,5-4% ʚ ʧʝʨʠʦʜ 2010-2019 ʛʦʜʦʚ. ʇʝʨʚʳʡ ʢʚʘʨʪʘʣ 2024 

ʛʦʜʘ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʦʚʘʣʩʷ ʜʘʣʴʥʝʡʰʠʤ ʟʘʤʝʜʣʝʥʠʝʤ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʜʦ 0,8% ʚ ʛʦʜʦʚʦʤ ʠʩʯʠʩʣʝʥʠʠ, 

ʯʪʦ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʤ ʠʟʤʝʥʝʥʠʠ ʪʨʝʥʜʘ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʤʠ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ ʩʪʘʙʠʣʠʟʘʮʠʠ ʪʦʧʣʠʚʥʦʛʦ ʩʧʨʦʩʘ ʚʳʩʪʫʧʘʶʪ ʵʣʝʢʪʨʠʬʠʢʘʮʠʷ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʵʥʝʨʛʦʥʦʩʠʪʝʣʝʡ. ɼʦʣʷ 

ʵʣʝʢʪʨʦʤʦʙʠʣʝʡ ʚ ʧʨʦʜʘʞʘʭ ʥʦʚʳʭ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ ʜʦʩʪʠʛʣʘ 45% ʢ ʢʦʥʮʫ 2023 ʛʦʜʘ, ʯʪʦ 

ʧʨʠʚʝʣʦ ʢ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʶ ʧʨʠʨʦʩʪʘ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʙʝʥʟʠʥʘ ʥʘ 160-180 ʪʳʩ. ʙʘʨʨʝʣʝʡ ʚ ʜʝʥʴ ʧʦ 

ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʙʘʟʦʚʳʤ ʩʮʝʥʘʨʠʝʤ. ʆʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʛʘʟʦʤʦʪʦʨʥʦʛʦ 

ʪʦʧʣʠʚʘ ʚ ʛʨʫʟʦʚʦʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʝ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʚʳʩʦʢʦʩʢʦʨʦʩʪʥʦʛʦ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʥʠʷ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʣʠ ʟʘʤʝʱʝʥʠʝ ʜʠʟʝʣʴʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ ʠ ʘʚʠʘʢʝʨʦʩʠʥʘ ʚ ʦʙʲʝʤʝ ʦʢʦʣʦ 550-600 ʪʳʩ. 

ʙʘʨʨʝʣʝʡ ʚ ʜʝʥʴ. 

ɸʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʚʝʜʫʱʠʭ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ, ʚʢʣʶʯʘʷ CNPC 

Research Institute ʠ Energy Research Institute ʧʨʠ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʢʦʤʠʩʩʠʠ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʠ 

ʨʝʬʦʨʤʘʤ, ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʶʪ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʧʠʢʘ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʪʦʧʣʠʚʘ 

ʚ ʧʝʨʠʦʜ 2025-2027 ʛʦʜʦʚ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 8,8-9,1 ʤʣʥ ʙʘʨʨʝʣʝʡ ʚ ʜʝʥʴ ʩ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʠʤ 

ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʳʤ ʩʥʠʞʝʥʠʝʤ. ɼʘʥʥʳʡ ʧʨʦʛʥʦʟ ʫʯʠʪʳʚʘʝʪ ʫʩʢʦʨʝʥʥʫʶ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʧʨʦʛʨʘʤʤ 

ʣɻʝʢʪʨʠʬʠʢʘʮʠʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ 

ʮʝʣʝʡ ʫʛʣʝʨʦʜʥʦʡ ʥʝʡʪʨʘʣʴʥʦʩʪʠ.  

ʅʝʬʪʝʭʠʤʠʯʝʩʢʠʡ ʩʝʢʪʦʨ, ʥʘʧʨʦʪʠʚ, ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ ʫʩʪʦʡʯʠʚʫʶ ʪʝʥʜʝʥʮʠʶ ʢ 

ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʶ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʥʝʬʪʠ. ʆʙʲʝʤ ʥʝʬʪʠ, ʥʘʧʨʘʚʣʷʝʤʦʡ ʥʘ ʥʝʬʪʝʭʠʤʠʯʝʩʢʫʶ 

ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʫ, ʫʚʝʣʠʯʠʣʩʷ ʩ 2,8 ʤʣʥ ʙʘʨʨʝʣʝʡ ʚ ʜʝʥʴ ʚ 2018 ʛʦʜʫ ʜʦ 4,2 ʤʣʥ ʙʘʨʨʝʣʝʡ ʚ ʜʝʥʴ ʚ 

2023 ʛʦʜʫ, ʯʪʦ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʩʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʦʤʫ ʧʨʠʨʦʩʪʫ 8,4%. ɼʘʥʥʘʷ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ 

ʧʨʝʚʦʩʭʦʜʠʪ ʪʝʤʧʳ ʨʦʩʪʘ ʪʦʧʣʠʚʥʦʛʦ ʩʝʛʤʝʥʪʘ ʠ ʦʙʱʝʛʦ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʥʝʬʪʠ ʚ ʩʪʨʘʥʝ. 

ʉʪʨʫʢʪʫʨʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʥʝʬʪʝʭʠʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʪʩʷ 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ ʛʣʫʙʠʥʳ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝʤ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʦʡ ʣʠʥʝʡʢʠ. ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ 

ʙʘʟʦʚʳʭ ʥʝʬʪʝʭʠʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʵʪʠʣʝʥ, ʧʨʦʧʠʣʝʥ, ʙʫʪʘʜʠʝʥ ʠ ʘʨʦʤʘʪʠʯʝʩʢʠʝ 

ʩʦʝʜʠʥʝʥʠʷ, ʫʚʝʣʠʯʠʣʦʩʴ ʩ 62 ʤʣʥ ʪʦʥʥ ʚ 2018 ʛʦʜʫ ʜʦ 98 ʤʣʥ ʪʦʥʥ ʚ 2023 ʛʦʜʫ. 

ʆʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʦʧʝʨʝʞʘʶʱʠʡ ʨʦʩʪ ʚ ʩʝʛʤʝʥʪʘʭ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʭ ʭʠʤʠʯʝʩʢʠʭ 

ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʭ ʧʦʣʠʤʝʨʦʚ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʫʶ 

ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʫʶ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ. 

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʘʷ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʚ ʥʝʬʪʝʭʠʤʠʯʝʩʢʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ ʜʦʩʪʠʛʣʘ ʙʝʩʧʨʝʮʝʜʝʥʪʥʦʛʦ 

ʫʨʦʚʥʷ. ʉʦʚʦʢʫʧʥʳʡ ʦʙʲʝʤ ʦʙʲʷʚʣʝʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ 2023-2027 ʛʦʜʦʚ ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ 

250 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣʘʨʦʚ, ʯʪʦ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʥʘ 5,5-6 

ʤʣʥ ʙʘʨʨʝʣʝʡ ʚ ʜʝʥʴ. ʂʣʶʯʝʚʳʤʠ ʠʥʚʝʩʪʦʨʘʤʠ ʚʳʩʪʫʧʘʶʪ ʢʘʢ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʝ ʥʝʬʪʷʥʳʝ 
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ʢʦʤʧʘʥʠʠ (Sinopec, PetroChina, CNOOC), ʪʘʢ ʠ ʯʘʩʪʥʳʝ ʢʦʥʛʣʦʤʝʨʘʪʳ (Hengli Group, 

Rongsheng Petrochemical, Wanhua Chemical), ʩʪʨʝʤʷʱʠʝʩʷ ʢ ʚʝʨʪʠʢʘʣʴʥʦʡ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʠ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʩʳʨʴʝʚʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. 

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʘʢʪʠʚʥʦ ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʝʪ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʥʝʬʪʝʭʠʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ. 

ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ "ʉʜʝʣʘʥʦ ʚ ʂʠʪʘʝ 2025" ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʝ ʭʠʤʠʯʝʩʢʠʝ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʢʘʢ ʦʜʠʥ ʠʟ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʩʝʢʪʦʨʦʚ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ. ʏʝʪʳʨʥʘʜʮʘʪʳʡ 

ʧʷʪʠʣʝʪʥʠʡ ʧʣʘʥ (2021-2025) ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʩʘʤʦʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʠ ʧʦ 

ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʥʝʬʪʝʭʠʤʠʯʝʩʢʠʤ ʧʨʦʜʫʢʪʘʤ ʩ 70% ʜʦ 85% ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʜʦʣʠ 

ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʩ 14% ʜʦ 25%. ɼʘʥʥʳʝ ʮʝʣʠ 

ʧʦʜʢʨʝʧʣʷʶʪʩʷ ʥʘʣʦʛʦʚʳʤʠ ʣʴʛʦʪʘʤʠ, ʩʫʙʩʠʜʠʷʤʠ ʥʘ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʧʨʝʬʝʨʝʥʮʠʘʣʴʥʳʤ ʜʦʩʪʫʧʦʤ ʢ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʶ ʜʣʷ ʥʝʬʪʝʭʠʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ. 

ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʪ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʥʝʬʪʠ ʚ ʥʝʬʪʝʭʠʤʠʯʝʩʢʦʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ. ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʧʨʷʤʦʡ 

ʢʦʥʚʝʨʩʠʠ ʥʝʬʪʠ ʚ ʭʠʤʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ (crude-to-chemicals, CTC) ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ 

ʚʳʭʦʜ ʮʝʣʝʚʳʭ ʥʝʬʪʝʭʠʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʜʦ 45-50% ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 15-20% ʧʨʠ 

ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦʡ ʩʭʝʤʝ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ. ʂʦʤʧʘʥʠʷ Hengli Petrochemical ʟʘʧʫʩʪʠʣʘ ʧʝʨʚʫʶ ʚ ʂʠʪʘʝ 

ʫʩʪʘʥʦʚʢʫ CTC ʤʦʱʥʦʩʪʴʶ 400 ʪʳʩ. ʙʘʨʨʝʣʝʡ ʚ ʜʝʥʴ ʚ ɼʘʣʷʥʝ, ʘ Zhejiang Petroleum & 

Chemical ʨʝʘʣʠʟʫʝʪ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ ʤʦʱʥʦʩʪʴʶ 280 ʪʳʩ. ʙʘʨʨʝʣʝʡ ʚ ʜʝʥʴ ʚ ʏʞʦʫʰʘʥʝ. 

ʇʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʡ ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʥʝʬʪʝʭʠʤʠʯʝʩʢʫʶ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʡ 

ʨʦʩʪ, ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʥʳʡ ʫʨʙʘʥʠʟʘʮʠʝʡ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝʤ ʫʨʦʚʥʷ ʞʠʟʥʠ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ 

ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ. ʇʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ ʧʣʘʩʪʤʘʩʩ ʥʘ ʜʫʰʫ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚ ʂʠʪʘʝ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʦʢʦʣʦ 80 ʢʛ ʚ ʛʦʜ, ʯʪʦ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʥʠʞʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʩʪʨʘʥ (120-140 ʢʛ) 

ʠ ʩʦʟʜʘʝʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʜʣʷ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʨʦʩʪʘ. ʆʩʦʙʝʥʥʦ ʚʳʩʦʢʠʝ ʪʝʤʧʳ ʨʦʩʪʘ 

ʥʘʙʣʶʜʘʶʪʩʷ ʚ ʩʝʛʤʝʥʪʘʭ ʫʧʘʢʦʚʦʯʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ (8-10% ʝʞʝʛʦʜʥʦ), ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ 

ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ (7-8%) ʠ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ (12-15%). 

ʕʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʘʩʧʝʢʪʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʝʬʪʝʭʠʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʶʪ 

ʚʦʟʨʘʩʪʘʶʱʝʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ. ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʮʠʨʢʫʣʷʨʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʘʷ ʩ 2021 ʛʦʜʘ, 

ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʜʦʣʠ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʘʥʥʳʭ ʧʣʘʩʪʠʢʦʚ ʜʦ 25% ʢ 2030 ʛʦʜʫ. 

ʆʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʶʪʩʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʭʠʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʝʮʠʢʣʠʥʛʘ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʝ 

ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʳʚʘʪʴ ʧʣʘʩʪʠʢʦʚʳʝ ʦʪʭʦʜʳ ʚ ʠʩʭʦʜʥʳʝ ʤʦʥʦʤʝʨʳ ʩ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴʶ ʜʦ 85-90%. 

ʂʦʤʧʘʥʠʷ Sinopec ʟʘʧʫʩʪʠʣʘ ʧʠʣʦʪʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ ʭʠʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʝʮʠʢʣʠʥʛʘ ʤʦʱʥʦʩʪʴʶ 30 ʪʳʩ. 

ʪʦʥʥ ʚ ʛʦʜ ʚ ʐʘʥʭʘʝ ʩ ʧʣʘʥʠʨʫʝʤʳʤ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝʤ ʜʦ 300 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ ʢ 2026 ʛʦʜʫ. 

ʉʨʝʜʥʝʩʨʦʯʥʳʝ ʧʨʦʛʥʦʟʳ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʳʝ ʂʠʪʘʡʩʢʦʡ ʥʝʬʪʝʭʠʤʠʯʝʩʢʦʡ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʝʡ 

(Sinopec) ʠ ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʤ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʤ ʥʝʬʪʷʥʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʶʪ 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʥʝʬʪʠ ʚ ʥʝʬʪʝʭʠʤʠʯʝʩʢʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ ʜʦ 6,8-7,2 ʤʣʥ ʙʘʨʨʝʣʝʡ ʚ ʜʝʥʴ ʢ 

2030 ʛʦʜʫ. ɼʘʥʥʳʡ ʨʦʩʪ ʢʦʤʧʝʥʩʠʨʫʝʪ ʦʞʠʜʘʝʤʦʝ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʪʦʧʣʠʚʥʦʛʦ ʩʝʛʤʝʥʪʘ, 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʷ ʩʪʘʙʠʣʠʟʘʮʠʶ ʦʙʱʝʛʦ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʥʝʬʪʴ ʚ ʂʠʪʘʝ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 16-16,5 ʤʣʥ ʙʘʨʨʝʣʝʡ ʚ 

ʜʝʥʴ ʚ ʧʝʨʠʦʜ 2025-2030 ʛʦʜʦʚ. 

ʉʪʨʫʢʪʫʨʥʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʥʝʬʪʴ ʠʤʝʝʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ ʜʣʷ 

ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʛʦ ʥʝʬʪʷʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ. ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ ʧʦʪʨʝʙʣʷʝʤʦʡ ʥʝʬʪʠ 

ʚ ʧʦʣʴʟʫ ʙʦʣʝʝ ʣʝʛʢʠʭ ʠ ʤʘʣʦʩʝʨʥʠʩʪʳʭ ʩʦʨʪʦʚ, ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʳʭ ʜʣʷ ʥʝʬʪʝʭʠʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ.  
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ɼʞʘʬʘʨʦʚ ʈʘʬʘʠʣ ʅʘʜʠʨ ʦʛʣʳ 

ʕʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ɸʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥʘ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʵʥʝʨʛʦʧʝʨʝʭʦʜʘ ʠ 

ʧʝʨʝʩʪʨʦʡʢʠ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʨʳʥʢʦʚ 
 

ʉʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ɸʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥʘ ʥʘ 2022-2026 ʛʦʜʳ 

ʩʦʜʝʨʞʠʪ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡ ʧʣʘʥ ʧʦ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʶ ʧʝʨʝʭʦʜʫ ʢ ʤʦʜʝʣʠ ʨʦʩʪʘ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʥʘ 

ʯʘʩʪʥʳʡ ʩʝʢʪʦʨ, ʠ ʫʩʢʦʨʝʥʠʶ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʡ ʥʘ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʡ 5-ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʡ ʨʦʩʪ ʚ ʥʝʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʩʝʢʪʦʨʘʭ. ʉʨʝʜʠ ʧʨʦʯʠʭ ʘʩʧʝʢʪʦʚ, 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʨʷʜ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʚ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʙʦʣʝʝ ʯʠʩʪʘʷ ʦʢʨʫʞʘʶʱʘʷ ʩʨʝʜʘ ʠ ʙʦʣʝʝ 

ʵʢʦʣʦʛʠʯʥʘʷ ʩʪʨʘʥʘ. 

ʇʨʠʦʨʠʪʝʪ çʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠè ʜʦʣʞʝʥ 

ʙʳʪʴ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥ ʯʝʨʝʟ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʶ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʥʝʥʝʬʪʷʥʦʛʦ ʵʢʩʧʦʨʪʘ; 

ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ; ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʚʝʨʭʦʚʝʥʩʪʚʘ ʟʘʢʦʥʘ; ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, 

ʫʧʨʘʚʣʷʝʤʦʩʪʠ ʠ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ ʛʦʩʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ; ʫʩʠʣʝʥʠʝ ʨʦʣʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʚ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ; ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʟʘʢʫʧʦʢ; ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ; 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʬʠʩʢʘʣʴʥʦʡ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʧʨʷʤʳʭ 

ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʥʝʫʛʣʝʚʦʜʦʨʦʜʥʳʡ ʩʝʢʪʦʨ. 

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʘ çɹʦʣʝʝ ʯʠʩʪʘʷ ʦʢʨʫʞʘʶʱʘʷ ʩʨʝʜʘ ʠ ʙʦʣʝʝ ʵʢʦʣʦʛʠʯʥʘʷ ʩʪʨʘʥʘè 

ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʙʦʣʝʝ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤʫ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʧʨʠʨʦʜʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ 

ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʶ ʙʠʦʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʠʷ; ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʧʣʦʱʘʜʠ ʨʘʩʪʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ 

ʥʝʧʨʠʛʦʜʥʳʭ ʟʝʤʝʣʴ; ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ, ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʫ ʦʪʭʦʜʦʚ ʠ ʟʘʱʠʪʫ ʧʨʠʨʦʜʥʳʭ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ; ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʵʥʝʨʛʠʠ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ 

ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʯʠʩʪʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʜʣʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʤʝʨ ʧʦ ʙʦʨʴʙʝ ʩ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝʤ ʢʣʠʤʘʪʘ.  

 

ʕʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ɸʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥʘ 

ʅʝʬʪʴ ʠ ʛʘʟ ʥʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʩʪʘʪʴʷʤʠ ʚʥʝʰʥʝʪʦʨʛʦʚʦʛʦ 

ʙʘʣʘʥʩʘ ɸʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥʘ.  

5 ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ɸʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥʘ: ʜʚʘ ʛʠʛʘʥʪʩʢʠʭ ʤʦʨʩʢʠʭ 

ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ - ʥʝʬʪʠ ɸʟʝʨʠ-ʏʠʨʘʛ-ɻʶʥʝʰʣʠ (ɸʏɻ) ʠ ʛʘʟʘ "ʐʘʭʜʝʥʠʟ" (SD); ʦʜʠʥ ʥʝʬʪʝ- ʠ 

ʛʘʟʦʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʡ ʪʝʨʤʠʥʘʣ ï ʉʘʥʛʘʯʘʣʴʩʢ; ʜʚʘ ʪʨʫʙʦʧʨʦʚʦʜʘ, ʧʦ ʢʦʪʦʨʳʤ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʫʶʪʩʷ ʫʛʣʝʚʦʜʦʨʦʜʳ ʥʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ ʨʳʥʢʠ - ɹʘʢʫ-ʊʙʠʣʠʩʠ-ɼʞʝʡʭʘʥ (ɹʊɼ) 

ʜʣʷ ʩʳʨʦʡ ʥʝʬʪʠ ʠ ʖʞʥʳʡ ʛʘʟʦʚʳʡ ʢʦʨʠʜʦʨ (ʖɻʂ) ʜʣʷ ʛʘʟʘ.  

ʅʘ ʛʘʟ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ 70% ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʚʳʨʘʙʦʪʢʠ ʵʥʝʨʛʠʠ, ʥʘ ʥʝʬʪʴ - ʦʩʪʘʚʰʠʝʩʷ 30% 

(ʚʩʝ ʚʠʜʳ ʪʦʧʣʠʚʘ ʜʣʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ), ʪʘʢʞʝ ʥʘ ʛʘʟ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʙʦʣʝʝ 90% ʚʩʝʭ ʚʳʨʘʙʘʪʳʚʘʝʤʳʭ 

ʢɺʪ*ʯ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ.  

 
ʈʠʩʫʥʦʢ 1. ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʵʥʝʨʛʦʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ɸʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥʘ 
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ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ ʧʦ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘʤ [1] 

 

ʈʳʥʦʢ ʛʘʟʘ 

ɺ ʧʝʨʚʦʤ ʢʚʘʨʪʘʣʝ 2025 ʛʦʜʘ ʜʦʙʳʯʘ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʛʘʟʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ ʦʢʦʣʦ 12,458 ʤʣʨʜ 

ʢʫʙ. ʤʝʪʨʦʚ, ʯʪʦ ʥʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʛʦ ʛʦʜʘ (+0,9%). ʕʪʦ 

ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʫʩʧʝʰʥʳʤ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝʤ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʤ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʝʤ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʜʦʙʳʯʠ ʛʘʟʘ. ʆʩʥʦʚʥʳʤ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʤ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʛʘʟʘ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʝ ʐʘʭ-ɼʝʥʠʟ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʦʩʥʦʚʫ ʟʘʧʘʩʦʚ ʛʘʟʘ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ 

ʙʦʣʴʰʫʶ ʯʘʩʪʴ ʵʢʩʧʦʨʪʘ. 

ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ 2023-ʛʦ ʛʦʜʘ ɸʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥ ʵʢʩʧʦʨʪʠʨʦʚʘʣ 24,9 ʤʣʨʜ ʢʫʙʦʤʝʪʨʦʚ ʛʘʟʘ, ʧʦʯʪʠ 

ʧʦʣʦʚʠʥʘ ʵʪʦʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ð 11,8 ʤʣʨʜ ð ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʠʡ ʨʳʥʦʢ, ʘ ʦʩʪʘʚʰʘʷʩʷ 

ʯʘʩʪʴ ð ʚ ʊʫʨʮʠʶ (ʊʘʙʣʠʮʘ 1). ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʄʠʥʵʥʝʨʛʦ ɸʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥʘ, ʚ 2024 ʛʦʜʫ ʵʢʩʧʦʨʪ 

ʛʦʣʫʙʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 25 ʤʣʨʜ. ʢʫʙʦʤʝʪʨʦʚ.  

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 1.  

ɻʘʟʦʚʳʡ ʙʘʣʘʥʩ ɸʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥʘ 2020-2023 ʛʛ. 

(ʤʣʨʜ. ʢʫʙ. ʤ) 2020 2021 2022 2023 
ɼʦʙʳʯʘ 26,5 32,6 35 36,4 
ʕʢʩʧʦʨʪ 13,8 19,1 22,6 24,9 
ʀʤʧʦʨʪ 0 0 1,6 2,9 
ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ 

ʟʘʧʘʩʦʚ 
0 -0,4 0,1 0 

ɺʥʫʪʨʝʥʥʝ 

ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ 
12,7 13,1 13,9 14,3 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʉʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ ʧʦ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘʤ  [1]. 

 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʝ ʨʳʥʢʠ ɸʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 2. 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʧʨʦʝʢʪʘ "ʖʞʥʳʡ ʛʘʟʦʚʳʡ ʢʦʨʠʜʦʨ" ʧʦʟʚʦʣʠʣʦ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʨʘʩʰʠʨʠʪʴ 

ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʝ ʤʦʱʥʦʩʪʠ ɸʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥʘ. ʇʫʩʢ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʊʨʘʥʩʘʜʨʠʘʪʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʪʨʫʙʦʧʨʦʚʦʜʘ (Trans Adriatic Pipeline, TAP) ʚ 2020 ʛʦʜʫ ʦʪʢʨʳʣ ʥʦʚʳʝ ʨʳʥʢʠ ʩʙʳʪʘ ʚ ɽʚʨʦʧʝ.  

 ʈʘʟʛʦʚʦʨʳ ʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʧʨʦʧʫʩʢʥʦʡ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ TAP ʩʣʳʰʥʳ ʦʪ 

ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʠʭ ʧʦʣʠʪʠʢʦʚ ʫʞʝ ʥʝ ʧʝʨʚʳʡ ʛʦʜ, ʦʜʥʘʢʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʥʠʢʪʦ ʥʝ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ.  

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 2.  

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʝ ʨʳʥʢʠ ɸʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥʘ, 2024 ʛ. 

ʉʪʨʘʥʳïʠʤʧʦʨʪʸʨʳ 

ʘʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥʩʢʦʛʦ ʛʘʟʘ 
ʈʘʟʤʝʨ ʨʳʥʢʘ (ʤʣʨʜ. ʢʫʙ. ʤ) ɼʦʣʷ ʥʘ ʨʳʥʢʝ % 

ɻʨʫʟʠʷ 3,1 80 
ʊʫʨʮʠʷ 50 20 
ɻʨʝʮʠʷ 4,5 25 
ɹʦʣʛʘʨʠʷ 2,5 50 
ʀʪʘʣʠʷ 61 15 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʉʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ ʧʦ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘʤ  [1]. 

 

ɸʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥʩʢʠʡ ʛʘʟ ʪʘʢʞʝ ʧʦʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʊʫʨʮʠʶ ʯʝʨʝʟ ʛʘʟʦʧʨʦʚʦʜʳ TANAP ʠ 

ʖʞʥʦ-ʂʘʚʢʘʟʩʢʫʶ ʪʨʫʙʦʧʨʦʚʦʜʥʫʶ ʤʘʛʠʩʪʨʘʣʴ (ʖʂʊʄ), ʘ ʚ ɻʨʫʟʠʶ ʯʝʨʝʟ ʖʂʊʄ ʠ 

ʛʘʟʦʧʨʦʚʦʜ ɻʘʟʠʤʘʛʦʤʝʜ - ɻʘʟʘʭ. 

ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʪʫʨʝʮʢʦʛʦ ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʘ ʵʥʝʨʛʦʨʳʥʢʘ (EPDK), ʚ 2024 ʛʦʜʫ ɸʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥ 

ʵʢʩʧʦʨʪʠʨʦʚʘʣ ʚ ʊʫʨʮʠʶ 11 ʤʠʣʣʠʘʨʜʦʚ ʢʫʙʦʤʝʪʨʦʚ ʛʘʟʘ, ʯʪʦ ʥʘ 11,9% ʙʦʣʴʰʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 

2023 ʛʦʜʘ.  
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ʂʦʥʪʨʘʢʪʳ ʥʘ ʧʦʩʪʘʚʢʫ ʛʘʟʘ ʟʘʢʣʶʯʝʥʳ ʩ ʜʝʩʷʪʴʶ ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʠʤʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘʤʠ: 

Å ʀʪʘʣʠʝʡ 

Å ɻʨʝʮʠʝʡ 

Å ɹʦʣʛʘʨʠʝʡ 

Å ʈʫʤʳʥʠʝʡ 

Å ɺʝʥʛʨʠʝʡ 

Å ʉʝʨʙʠʝʡ 

Å ʉʣʦʚʝʥʠʝʡ 

Å ʍʦʨʚʘʪʠʝʡ 

Å ʉʝʚʝʨʥʦʡ ʄʘʢʝʜʦʥʠʝʡ (ʯʝʨʝʟ ʤʝʤʦʨʘʥʜʫʤ) 

Å ʉʣʦʚʘʢʠʝʡ (ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘ) 

ʉ ʀʪʘʣʠʝʡ, ɻʨʝʮʠʝʡ ʠ ɹʦʣʛʘʨʠʝʡ ʧʦʜʧʠʩʘʥʳ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʢʦʥʪʨʘʢʪʳ ʩ 

ʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʥʳʤʠ ʦʙʲʝʤʘʤʠ ʧʦʩʪʘʚʦʢ. 

ʕʢʩʧʦʨʪ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʛʘʟʘ ʠʟ ɸʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥʘ ʚ ʧʝʨʚʦʡ ʧʦʣʦʚʠʥʝ 2025 ʛʦʜʘ ʚʳʨʦʩ ʥʘ 

5,9%, ʜʦʩʪʠʛʥʫʚ ʦʪʤʝʪʢʠ ʚ 8,16 ʤʣʨʜ ʢʫʙ. ʤʝʪʨʦʚ. ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʧʨʠʨʦʩʪ ʧʨʦʠʟʦʰʝʣ ʟʘ ʩʯʝʪ 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʚ ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʠʝ ʩʪʨʘʥʳ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ ʀʪʘʣʠʷ, ɻʨʝʮʠʷ ʠ ɹʦʣʛʘʨʠʷ, ʩ 

ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʟʘʢʣʶʯʝʥʳ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʢʦʥʪʨʘʢʪʳ. ɼʨʫʛʠʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ ʈʫʤʳʥʠʷ, 

ɺʝʥʛʨʠʷ, ʉʝʨʙʠʷ, ʉʣʦʚʝʥʠʷ, ʍʦʨʚʘʪʠʷ, ʉʝʚʝʨʥʘʷ ʄʘʢʝʜʦʥʠʷ ʠ ʉʣʦʚʘʢʠʷ, ʟʘʢʫʧʘʶʪ ʛʘʟ ʥʘ 

ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʛʠʙʢʠʭ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʡ. ʇʦʩʪʘʚʢʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪʩʷ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʯʝʨʝʟ 

ʛʘʟʦʧʨʦʚʦʜʳ TANAP ʠ ʖʞʥʦ-ʂʘʚʢʘʟʩʢʫʶ ʤʘʛʠʩʪʨʘʣʴ (ʖʂʊʄ). 

ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʡ ʦʙʲʝʤ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ɸʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥ ʪʘʢʞʝ 

ʠʤʧʦʨʪʠʨʫʝʪ ʥʝʙʦʣʴʰʠʝ ʦʙʲʝʤʳ ʛʘʟʘ, ʛʣʘʚʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʜʣʷ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʷ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ 

ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʠ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʩʥʘʙʞʝʥʠʷ. ɿʘ ʧʝʨʚʳʡ ʢʚʘʨʪʘʣ 2025 ʛʦʜʘ ʦʙʲʝʤ ʠʤʧʦʨʪʘ 

ʩʦʩʪʘʚʠʣ ʧʨʠʤʝʨʥʦ 6,864 ʤʣʥ. ʪʦʥʥ, ʯʪʦ ʥʘ 5,5% ʤʝʥʴʰʝ, ʯʝʤ ʚ ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʤ ʛʦʜʫ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘʤʠ ʦʩʪʘʶʪʩʷ ʈʦʩʩʠʷ ʠ ʀʨʘʥ. 

ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʚ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ɸʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʜʣʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʠ ʠ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʛʘʟʘ. ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʥʦʚʳʭ ʪʝʨʤʠʥʘʣʦʚ ʠ 

ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʦʟʚʦʣʷʪ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʠ 

ʩʥʠʟʠʪʴ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʫ.  

ʂʦʤʧʘʥʠʷ TotalEnergies ʥʘʯʘʣʘ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚʪʦʨʦʛʦ ʵʪʘʧʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ 

ʛʘʟʦʢʦʥʜʝʥʩʘʪʥʦʛʦ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ ɸʙʰʝʨʦʥ, ʯʪʦ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʠ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ 

ʚʢʣʘʜʳʚʘʪʴ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʚ ʘʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥʩʢʫʶ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʫʶ ʦʪʨʘʩʣʴ.  

 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʵʥʝʨʛʦʧʝʨʝʭʦʜʘ ʚ ɸʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥʝ 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʵʥʝʨʛʦʧʝʨʝʭʦʜʘ ɸʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥʘ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʡ ʠ 

ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʯʠʩʪʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ. ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʛʠʜʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ, ʵʢʩʧʦʨʪ "ʟʝʣʝʥʦʡ 

ʵʥʝʨʛʠʠ" ʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʧʦʟʚʦʣʷʪ ʩʪʨʘʥʝ ʫʢʨʝʧʠʪʴ ʩʚʦʠ ʧʦʟʠʮʠʠ ʥʘ 

ʤʠʨʦʚʦʤ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʤ ʨʳʥʢʝ ʠ ʚʥʝʩʪʠ ʚʢʣʘʜ ʚ ʛʣʦʙʘʣʴʥʫʶ ʙʦʨʴʙʫ ʩ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝʤ ʢʣʠʤʘʪʘ. 

ɸʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥ ʘʢʪʠʚʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʝʪ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʵʥʝʨʛʦʧʝʨʝʭʦʜʘ ʩ ʂʠʪʘʝʤ ʠ ɽʚʨʦʩʦʶʟʦʤ: 

ʂʠʪʘʡ: ʧʦʜʧʠʩʘʥʳ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʝ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʤʦʨʩʢʦʡ ʚʝʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ, 

ʧʣʘʚʫʯʠʭ ʩʦʣʥʝʯʥʳʭ ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʡ ʠ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʵʥʝʨʛʠʠ; 

ɽʚʨʦʩʦʶʟ: ɸʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥ ʘʢʪʠʚʥʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʘʝʪ ʩ ɽʉ ʚ ʨʘʤʢʘʭ "ʟʝʣʝʥʦʡ" ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʠ 

ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʵʥʝʨʛʠʠ. 

ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʮʝʣʴ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʥʝʨʛʦʧʝʨʝʭʦʜʘ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʫʶ ʯʘʩʪʦ ʩʩʳʣʘʶʪʩʷ 

ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʳʝ ʣʠʮʘ ɸʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥʘ, ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʢ 2030 ʛʦʜʫ 30 ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ 

ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʚ ʩʪʨʘʥʝ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʳ ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʳʤʠ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʤʠ ʵʥʝʨʛʠʠ. 

ɺ 2023 ʛʦʜʫ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʝ ʊʕʎ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʣʠ ʚʳʨʘʙʦʪʢʫ 93% ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʚ 

ʩʪʨʘʥʝ, ʘ ʛʠʜʨʦʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʠ - ʚʩʝʛʦ 6% (ʈʠʩ.2, 3).  
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ʈʠʩʫʥʦʢ 2. ʋʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʝ ʤʦʱʥʦʩʪʠ, 2023 ʛ. 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʉʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ ʧʦ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘʤ  [1] 

 

 
ʈʠʩʫʥʦʢ 3. ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʛʝʥʝʨʘʮʠʠ, 2023 ʛ. 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʉʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ ʧʦ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘʤ  [1] 

 

ʅʘ ʜʨʫʛʠʝ ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʳʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ ʵʥʝʨʛʠʠ ʧʨʠʭʦʜʠʣʦʩʴ ʚ ʦʙʱʝʡ ʩʣʦʞʥʦʩʪʠ ʚʩʝʛʦ 

1,3% ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʥʦʡ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ. ɸʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥ ʥʘʯʠʥʘʝʪ ʩʚʦʡ ʧʫʪʴ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ɺʀʕ ʩ ʦʯʝʥʴ 

ʥʠʟʢʦʛʦ ʙʘʟʦʚʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ. ɺʳʨʘʙʦʪʢʘ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ 

ʨʝʢʦʨʜʥʦ ʚʳʩʦʢʦʤ ʫʨʦʚʥʝ, ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʡ ʩʧʨʦʩ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʥʝʠʟʤʝʥʥʳʤ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʧʦʩʣʝʜʥʠʭ ʪʨʝʭ 

ʣʝʪ, ʩ 2007 ʛʦʜʘ ɸʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʙʦʣʴʰʠʤ, ʥʦ ʨʘʩʪʫʱʠʤ ʯʠʩʪʳʤ ʵʢʩʧʦʨʪʝʨʦʤ 

ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ. 

ɸʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪ ʵʢʩʧʦʨʪʠʨʦʚʘʪʴ 4 ɻɺʪ "ʟʝʣʝʥʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ" ʧʦ ʢʦʨʠʜʦʨʫ 

"ʟʝʣʝʥʦʡ" ʵʥʝʨʛʠʠ ɸʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥïɻʨʫʟʠʷïɽʚʨʦʧʘ ʯʝʨʝʟ ʏʝʨʥʦʝ ʤʦʨʝ. 

ɽʱʝ 1 ɻɺʪ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘʧʨʘʚʠʪʴ ʥʘ ʵʢʩʧʦʨʪ ʯʝʨʝʟ ʅʘʭʯʳʚʘʥʩʢʫʶ ɸʚʪʦʥʦʤʥʫʶ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʫ ʚ ʊʫʨʮʠʶ ʠ ɽʚʨʦʧʫ. ɿʘ ʩʯʝʪ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ɺʀʕ ɸʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥ ʩʤʦʞʝʪ ʩʵʢʦʥʦʤʠʪʴ 3ï4 

ʤʣʨʜ ʢʫʙʦʤʝʪʨʦʚ ʛʘʟʘ ʚ ʛʦʜ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʫʜʫʪ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ ʥʘ ʵʢʩʧʦʨʪ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ: 

 - ʖʞʥʳʡ ʛʘʟʦʚʳʡ ʢʦʨʠʜʦʨ - ʧʨʦʝʢʪ, ʦʙʲʝʜʠʥʷʶʱʠʡ ʠʥʪʝʨʝʩʳ ʩʪʨʘʥ ʂʘʩʧʠʡʩʢʦʛʦ 

ʨʝʛʠʦʥʘ, ɹʘʣʢʘʥ ʠ ɽʉ. ʆʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʩʪʘʙʠʣʴʥʳʝ ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʛʘʟʘ ʚ ɽʚʨʦʧʫ ʠ ʫʢʨʝʧʣʷʝʪ 

ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʫʶ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʨʝʛʠʦʥʘ.  
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 - "ɿʝʣʝʥʳʡ" ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʡ ʢʦʨʠʜʦʨ: ʩʦʟʜʘʩʪ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʜʣʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʠ 

"ʟʝʣʝʥʦʡ" ʵʥʝʨʛʠʠ ʚ ɽʚʨʦʧʫ. 

 - ʄʘʣʳʙʝʡ ɻʕʉ - ʧʝʨʚʘʷ ʛʠʜʨʦʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʷ ʥʘ ʥʝʜʘʚʥʦ ʧʨʠʩʦʝʜʠʥʝʥʥʳʭ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷʭ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʙʫʜʝʪ ʧʦʩʪʨʦʝʥʘ ʟʘ ʩʯʝʪ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ. ʋʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʘʷ 

ʤʦʱʥʦʩʪʴ ʩʦʩʪʘʚʠʪ 5,1 ʄɺʪ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʴ 14,57 ɻɺʪ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʚ ʛʦʜ. 

ɺ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ ʚ ɸʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥʝ ʨʘʩʪʝʪ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʢ ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, 

ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʩʪʨʘʥʘ ʚʳʧʦʣʥʷʝʪ ʩʚʦʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʦ ʇʘʨʠʞʩʢʦʤʫ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʶ, ʩʪʨʝʤʠʪʩʷ 

ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʮʠʨʦʚʘʪʴ ʩʚʦʶ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ ʠ ʩʥʠʟʠʪʴ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʦʪ ʠʩʢʦʧʘʝʤʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ, ʥʘ ʜʦʣʶ 

ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ 90% ʝʝ ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʭ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʡ, 60% ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ ʠ 30-

50% ɺɺʇ.  

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʙʫʜʝʪ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʪʴ ʚʩʝ ʙʦʣʴʰʝʝ 

ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʜʣʷ ʩʪʨʘʥʳ ʚ ʙʣʠʞʘʡʰʠʝ ʜʝʩʷʪʠʣʝʪʠʷ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʵʥʝʨʛʠʶ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ 

ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʶ, ʨʘʩʪʝʪ ʩ ʨʦʩʪʦʤ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ɺ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2010 ʧʦ 2022 ʛʦʜ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʝ ʩʪʨʘʥʳ ʫʚʝʣʠʯʠʣʦʩʴ ʥʘ 12%, ʘ ʩʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʦʡ ɺɺʇ ʚʳʨʦʩ ʯʫʪʴ ʤʝʥʝʝ ʯʝʤ ʥʘ 2%. 

ʍʦʪʷ ʧʦʣʦʚʠʥʘ ʘʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥʮʝʚ ʧʦ-ʧʨʝʞʥʝʤʫ ʧʨʦʞʠʚʘʝʪ ʚ ʩʝʣʴʩʢʦʡ ʤʝʩʪʥʦʩʪʠ, ʥʘʩʝʣʝʥʠʝ 

ʩʪʨʘʥʳ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʫʚʝʣʠʯʠʣʦʩʴ ʩ 2000 ʛʦʜʘ ʠ, ʢʘʢ ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ, ʧʨʦʜʦʣʞʠʪ ʨʘʩʪʠ, 

ʫʨʙʘʥʠʟʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʠ ʩʪʘʥʦʚʠʪʴʩʷ ʙʦʛʘʯʝ. 

ʕʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʪʘʢʞʝ ʩʪʘʥʝʪ ʜʣʷ ɸʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥʘ ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ 

ʩʜʝʨʞʠʚʘʥʠʷ ʨʦʩʪʘ ʚʳʙʨʦʩʦʚ ʧʘʨʥʠʢʦʚʳʭ ʛʘʟʦʚ (ʇɻ), ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʫʯʠʪʳʚʘʷ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʦ 

ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ɸʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥʘ ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ ʚʳʙʨʦʩʳ ʇɻ ʥʘ 35% ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 1990 ʧʦ 2030 ʛʦʜ ʚ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʇʘʨʠʞʩʢʠʤ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʝʤ. ʅʘ COP26 ɸʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥ ʪʘʢʞʝ ʦʙʲʷʚʠʣ ʦ ʥʦʚʳʭ 

ʮʝʣʷʭ ʧʦ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʶ ʚʳʙʨʦʩʦʚ ʧʘʨʥʠʢʦʚʳʭ ʛʘʟʦʚ ʥʘ 40% ʢ 2050 ʛʦʜʫ ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʶ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʟʦʥʳ ʩ ʥʫʣʝʚʳʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʚʳʙʨʦʩʦʚ. 

ʍʦʪʷ ʛʨʘʞʜʘʥʝ ɸʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥʘ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʠʤʝʶʪ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʥʝʜʦʨʦʛʦʡ 

ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ, ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʥʘ ʜʫʰʫ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ 

ʩʢʨʦʤʥʳʤ (ʥʘ 29% ʥʠʞʝ ʩʨʝʜʥʝʤʠʨʦʚʦʛʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ), ʘ ʪʘʨʠʬʳ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦ ʟʘʥʠʞʝʥʳ ʠʟ-ʟʘ 

ʩʫʙʩʠʜʠʡ. ʆʜʥʘʢʦ ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʢʘʢ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ, ʪʘʢ ʠ ʮʝʥʳ ʜʣʷ ʢʦʥʝʯʥʳʭ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʚʳʨʘʩʪʫʪ. ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʤʦʞʝʪ ʩʪʘʪʴ ʚʘʞʥʳʤ ʨʳʯʘʛʦʤ 

ʩʤʷʛʯʝʥʠʷ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ ʢʘʢ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʶ, ʪʘʢ ʠ ʨʦʩʪʘ ʮʝʥ ʥʘ ʥʝʝ, 

ʧʦʤʦʛʘʷ ʛʘʨʘʥʪʠʨʦʚʘʪʴ, ʯʪʦ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʠ ʥʝ ʙʫʜʫʪ ʚʳʥʫʞʜʝʥʳ ʧʣʘʪʠʪʴ ʚʳʩʦʢʠʝ ʮʝʥʳ ʟʘ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʥʝʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. 

ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ ɸʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʙʦʛʘʪʦʡ ʥʝʬʪʴʶ ʠ ʛʘʟʦʤ ʩʪʨʘʥʦʡ, ʜʦʙʳʯʘ 

ʥʝʬʪʠ ʜʦʩʪʠʛʣʘ ʩʚʦʝʛʦ ʧʠʢʘ ʚ 2010 ʛʦʜʫ ʠ ʩ ʪʝʭ ʧʦʨ ʩʥʠʞʘʣʘʩʴ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʧʦʪʝʨʠ ʚ 

ʛʘʟʦʨʘʩʧʨʝʜʝʣʠʪʝʣʴʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʛʘʟʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʦʩʪʘʶʪʩʷ ʪʨʝʚʦʞʥʳʤʠ, ʥʝʩʤʦʪʨʷ 

ʥʘ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʫʶ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʶ ʫʩʪʘʨʝʚʘʶʱʠʭ ʛʘʟʦʚʳʭ ʩʝʪʝʡ. ɻʣʦʙʘʣʴʥʳʡ ʩʜʚʠʛ ʚ ʩʪʦʨʦʥʫ 

ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʚʳʙʨʦʩʦʚ ʫʛʣʝʢʠʩʣʦʛʦ ʛʘʟʘ ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʢʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʣʝʡ ʚ ʩʦʯʝʪʘʥʠʠ ʩ 

ʚʦʣʘʪʠʣʴʥʦʩʪʴʶ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʥʝʬʪʠ ʠ ʛʘʟʘ ʫʩʠʣʠʚʘʝʪ ʥʘʩʪʦʷʪʝʣʴʥʫʶ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʜʣʷ 

ɸʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥʘ ʦʪʢʘʟʘʪʴʩʷ ʦʪ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦ ʩʠʣʴʥʦʡ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʠʩʢʦʧʘʝʤʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ, 

ʷʚʣʷʶʱʝʛʦʩʷ ʦʩʥʦʚʦʡ ʝʛʦ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʤʦʜʝʣʠ. 

ʕʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʤʦʞʝʪ ʩʪʘʪʴ ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʵʪʦʛʦ ʧʝʨʝʭʦʜʘ. 

ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ɸʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʠʚʣʝʢʣʦ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ ʢ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʧʣʘʥʘ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ (NEEAP), 

ʢʦʪʦʨʳʡ ʦʭʚʘʪʳʚʘʝʪ ʨʷʜ ʤʝʨ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ ʠ ʩʦʜʝʨʞʠʪ ʮʝʥʥʳʝ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʜʣʷ 

ʙʫʜʫʱʠʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ. ʍʦʪʷ ʧʨʦʝʢʪ NEEAP ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦ ʥʝ 

ʧʨʠʥʷʪ, ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʝʛʦ ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʥʘʰʣʠ ʦʪʨʘʞʝʥʠʝ ʚ ʥʝʜʘʚʥʦ ʧʨʠʥʷʪʳʭ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʭ 

ʘʢʪʘʭ. ʄʳ ʧʨʠʟʳʚʘʝʤ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ɸʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥʘ ʧʨʦʜʦʣʞʘʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʧʨʦʝʢʪ NEEAP 

ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʦʩʥʦʚʳ ʜʣʷ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʦʥ ʩʦʜʝʨʞʠʪ ʨʷʜ 

ʮʝʣʝʚʳʭ ʠ ʧʦʜʭʦʜʷʱʠʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ. ʄʳ ʚʢʣʶʯʠʣʠ 

ʤʥʦʛʠʝ ʠʟ ʵʪʠʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʚ ʥʘʰ ʦʪʯʸʪ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʘʥʘʣʠʟʘ ʩʝʢʪʦʨʦʚ ʢʦʥʝʯʥʦʛʦ 

ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ [6]. 
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ʊʝʢʫʱʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʡ ʩʝʢʪʦʨ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ ʥʘ ʜʦʙʳʯʫ 

ʠʩʢʦʧʘʝʤʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʳʝ 

ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ ʵʥʝʨʛʠʠ, ð ʦʙʣʘʩʪʴ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʡ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʶʪʩʷ ʫʩʠʣʠʷ ʧʦ ʫʣʫʯʰʝʥʠʶ ʫʩʣʦʚʠʡ 

ʜʣʷ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ. ɺ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2008 ʧʦ 2017 ʛʦʜ ʧʦʯʪʠ 90% ʚʩʝʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ 

ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʡ ʩʝʢʪʦʨ ʙʳʣʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ ʥʘ ʜʦʙʳʯʫ ʫʛʣʝʚʦʜʦʨʦʜʦʚ, ʘ 9% ð ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʳʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ ʵʥʝʨʛʠʠ. ʆʜʥʘʢʦ ʚ 

ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ ʚʦʟʨʦʩʣʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʳʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ ʵʥʝʨʛʠʠ, ʫʚʝʣʠʯʠʣʦʩʴ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʭ ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʵʥʝʨʛʠʠ, ʘ ʚ ʢʦʥʮʝ 2023 ʛʦʜʘ 

ʙʳʣʠ ʦʙʲʷʚʣʝʥʳ ʢʨʫʧʥʳʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʩʦʣʥʝʯʥʫʶ ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʶ ʤʦʱʥʦʩʪʴʶ 230 ʄɺʪ. 

ʂʘʢ ʦʪʤʝʯʘʣʦʩʴ ʨʘʥʝʝ, ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ɸʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥʘ ʫʯʨʝʜʠʣʦ ʌʦʥʜ 

ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʤʝʨ ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚ ʟʜʘʥʠʷʭ ʠ 

ʦʪʨʘʩʣʷʭ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ʌʦʥʜ ʙʳʣ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦ ʫʯʨʝʞʜʸʥ ʫʢʘʟʦʤ ʚ ʤʘʨʪʝ 2024 ʛʦʜʘ ʠ ʙʫʜʝʪ 

ʥʘʭʦʜʠʪʴʩʷ ʚ ʚʝʜʝʥʠʠ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ, ʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʠʤ ʙʫʜʝʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴʩʷ 

ɸʛʝʥʪʩʪʚʦʤ ʧʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʶ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ. ʊʘʢʞʝ ʙʳʣʠ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʳ ʧʨʘʚʠʣʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʩʨʝʜʩʪʚ ʬʦʥʜʘ.  

ʈʝʬʦʨʤʳ ʚ ʩʬʝʨʝ ʩʫʙʩʠʜʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ 

ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ, ʩʪʘʥʫʪ ʢʣʶʯʝʚʳʤʠ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 

ʫʩʧʝʭʘ ʬʦʥʜʘ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ, 

ʥʘʧʨʘʚʣʷʝʤʳʭ ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ. ɺʳʩʦʢʠʝ ʩʫʙʩʠʜʠʠ ʪʘʢʞʝ ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʶʪ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚʩʧʦʤʦʛʘʪʝʣʴʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʪʘʢʦʡ ʢʘʢ ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʝ 

ʪʝʧʣʦʩʥʘʙʞʝʥʠʝ ʠ ʵʣʝʢʪʨʦʩʝʪʠ, ʯʪʦ ʚʣʠʷʝʪ ʥʘ ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠ 

ʜʝʢʘʨʙʦʥʠʟʘʮʠʶ. ʇʘʨʘʣʣʝʣʴʥʦ ʩ ʵʪʠʤ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʚ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ ʠ 

ʥʠʟʢʠʝ ʪʘʨʠʬʳ ʜʣʷ ʢʦʥʝʯʥʳʭ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʩʥʠʞʘʶʪ ʩʪʠʤʫʣʳ ʜʣʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʯʘʩʪʥʦʛʦ 

ʩʝʢʪʦʨʘ ʚ ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚ ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʳʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ ʵʥʝʨʛʠʠ. 

 

ɿʘʢʣʶʯʝʥʠʝ 

ɸʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ ʵʥʝʨʛʦʧʝʨʝʭʦʜʘ, ʩʪʨʝʤʠʪʩʷ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʦʚʘʪʴ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ ʵʢʦʣʦʛʠʯʥʦʩʪʠ ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ ʜʦʙʳʯʠ ʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʠ ʫʛʣʝʚʦʜʦʨʦʜʦʚ, ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʠ ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ ʩʨʝʜʫ. 

ʕʪʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʦʙʱʝʡ ʤʠʨʦʚʦʡ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʢ ʥʠʟʢʦʫʛʣʝʨʦʜʥʦʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ. 

ʉʪʨʘʥʘ ʩʪʘʚʠʪ ʧʝʨʝʜ ʩʦʙʦʡ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʘʤʙʠʮʠʦʟʥʳʝ ʮʝʣʠ ʧʦ ʧʝʨʝʭʦʜʫ ʢ ʯʠʩʪʦʡ 

ʢɻʦʥʦʤʠʢʝ ʠ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʩʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʚ 

ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʦʡ ʠ ʩʨʝʜʥʝʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ɸʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥ ʥʝ ʙʫʜʝʪ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʘʢʪʠʚʥʳʭ 

ʜʝʡʩʪʚʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʩʪʘʚʷʪ ʧʦʜ ʫʛʨʦʟʫ ʝʛʦ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʳʝ ʜʦʭʦʜʳ. ʇʝʨʝʭʦʜ ʢ ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʳʤ 

ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʤ ʵʥʝʨʛʠʠ ʚ ʩʪʨʘʥʝ ʩʪʘʨʪʦʚʘʣ, ʥʦ ʩ ʦʯʝʥʴ ʥʠʟʢʦʛʦ ʙʘʟʦʚʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ. ʆʜʥʘʢʦ ʮʝʣʴ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ 30% ʛʝʥʝʨʠʨʫʶʱʠʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʢ 2030 ʛʦʜʫ ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʳʤʠ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʤʠ 

ʵʥʝʨʛʠʠ ʚʳʛʣʷʜʠʪ ʥʘ ʪʝʢʫʱʠʡ ʤʦʤʝʥʪ ʜʦʩʪʠʞʠʤʦʡ. ʀʥʠʮʠʠʨʦʚʘʥʦ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʦ ʩ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʘʤʠ ɺʀʕ ʠʟ ʩʪʨʘʥ ʇʝʨʩʠʜʩʢʦʛʦ ʟʘʣʠʚʘ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʥʘʢʦʧʠʪʴ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʡ 

ʦʧʳʪ (ʠ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʶ) ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʮʝʣʝʡ. 

ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ɸʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥʘ, ʦʧʠʨʘʷʩʴ ʥʘ ʜʘʥʥʳʝ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʡ ʩʧʨʦʩ ʚ 

ʧʦʩʣʝʜʥʝʝ ʚʨʝʤʷ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʥʘ ʧʨʝʞʥʝʤ ʫʨʦʚʥʝ, ʩʯʠʪʘʝʪ, ʯʪʦ ʵʥʝʨʛʦʩʠʩʪʝʤʘ ʥʝ ʥʫʞʜʘʝʪʩʷ ʚ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʤ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʤ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʠ, ʥʦ ʧʦ ʤʝʨʝ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʵʥʝʨʛʠʠ ʧʦʩʣʝ 2030 ʛʦʜʘ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʤʥʦʛʦʩʪʫʧʝʥʯʘʪʳʭ ʩʭʝʤ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ɺʀʕ ʵʥʝʨʛʦʩʠʩʪʝʤʝ ʧʦʪʨʝʙʫʶʪʩʷ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷ. 

ʆʯʝʚʠʜʥʦ, ʯʪʦ ʧʦ ʤʝʨʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʵʥʝʨʛʦʧʝʨʝʭʦʜʘ ʚ ɸʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥʝ ʚʦʟʥʠʢʥʫʪ 

ʜʨʫʛʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʚʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʠ ʩʝʢʪʦʨʘ ɺʀʕ ʩ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʤ ʪʝʧʣʦʚʳʤ 

ʩʝʢʪʦʨʦʤ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ. 
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ʄ.ɸ. ɻʘʡʪ 

ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ɸʨʢʪʠʢʠ ʚ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʥʦʚʦʡ ʘʨʢʪʠʯʝʩʢʦʡ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʉʐɸ 
 

ɸʨʢʪʠʢʘ ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʦʩʦʙʦʝ ʤʝʩʪʦ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʛʝʦʧʦʣʠʪʠʢʝ ʠ ʤʠʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ. 

ʈʝʩʫʨʩʥʳʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ɸʨʢʪʠʢʠ ʦʛʨʦʤʝʥ. ʉʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʣʝʜʦʚʦʛʦ ʧʦʢʨʦʚʘ, ʚʳʟʚʘʥʥʦʝ 

ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʤ ʧʦʪʝʧʣʝʥʠʝʤ, ʦʪʢʨʳʚʘʝʪ ʥʦʚʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʧʨʠʨʦʜʥʳʭ 

ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʦʨʩʢʠʭ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʤʘʨʰʨʫʪʦʚ ʠ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʷ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ 

ʚʣʠʷʥʠʷ.  

ɺ 2022 ʛʦʜʫ ʉʐɸ ʦʙʥʦʚʠʣʠ ʩʚʦʶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ɸʨʢʪʠʢʠ, ʦʙʦʟʥʘʯʠʚ 

ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʳ: ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ, 

ʘʜʘʧʪʘʮʠʷ ʢ ʠʟʤʝʥʝʥʠʶ ʢʣʠʤʘʪʘ ʠ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ.  

ʎʝʣʴʶ ʜʘʥʥʦʡ ʩʪʘʪʴʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʘʥʘʣʠʟ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ɸʨʢʪʠʢʠ ʩ ʫʯʝʪʦʤ 

ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʚ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʦʚʦʡ ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʦʡ ʘʨʢʪʠʯʝʩʢʦʡ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ.  

ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ Arctic Council (2023), ʚ ɸʨʢʪʠʯʝʩʢʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ ʧʨʦʞʠʚʘʝʪ ʙʦʣʝʝ 4 

ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʯʝʣʦʚʝʢ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʩʚʳʰʝ 400 ʪʳʩ. ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʢʦʨʝʥʥʳʭ ʥʘʨʦʜʦʚ. ʈʝʛʠʦʥ ʫʞʝ 

ʩʝʛʦʜʥʷ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʜʦ 20% ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʛʘʟʘ ʠ ʦʢʦʣʦ 10% ʜʦʙʳʯʠ ʥʝʬʪʠ, 

ʧʨʠʯʝʤ ʵʪʦʪ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʤʦʞʝʪ ʚʳʨʘʩʪʠ ʚ ʙʣʠʞʘʡʰʠʝ 20 ʣʝʪ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ɸʨʢʪʠʢʘ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʢʘʢ ʚʳʟʦʚ, ʪʘʢ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʜʣʷ ʉʐɸ ʠ ʚʩʝʛʦ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ 

ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ. 

 

ʇʨʠʨʦʜʥʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ ɸʨʢʪʠʢʠ 

ɸʨʢʪʠʢʘ ʙʦʛʘʪʘ ʧʨʠʨʦʜʥʳʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʥʝʬʪʴ, ʛʘʟ, ʨʝʜʢʦʟʝʤʝʣʴʥʳʝ 

ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʠ ʙʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʩʫʨʩʳ. ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʜʘʥʥʳʤ ɻʝʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʩʣʫʞʙʳ ʉʐɸ, ʥʘ 

ʨʝʛʠʦʥ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʥʝʨʘʟʚʝʜʘʥʥʳʭ ʟʘʧʘʩʦʚ ʥʝʬʪʠ ʠ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʛʘʟʘ 

(ʨʠʩ.1). 

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ɸʨʢʪʠʢʘ ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʤʠ ʟʘʧʘʩʘʤʠ ʤʝʜʠ, ʥʠʢʝʣʷ, ʢʦʙʘʣʴʪʘ ʠ 

ʧʣʘʪʠʥʳ, ʯʪʦ ʜʝʣʘʝʪ ʝʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠ ʚʘʞʥʦʡ ʚ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʛʦ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʧʝʨʝʭʦʜʘ.  

ʋʥʠʢʘʣʴʥʳʝ ʙʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʩʫʨʩʳ ʨʝʛʠʦʥʘ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʨʳʙʥʳʝ ʧʦʧʫʣʷʮʠʠ, ʤʦʨʩʢʠʭ 

ʤʣʝʢʦʧʠʪʘʶʱʠʭ ʠ ʧʪʠʮ, ʧʦʜʯʝʨʢʠʚʘʶʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʠʟʤʝʥʷʶʱʝʡʩʷ ʩʨʝʜʳ.  

ɺ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ ʦʩʚʦʝʥʠʝ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʩʪʘʣʢʠʚʘʝʪʩʷ ʩ ʩʝʨʴʝʟʥʳʤʠ ʚʳʟʦʚʘʤʠ: ʩʫʨʦʚʳʝ 

ʧʦʛʦʜʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ, ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʚʳʩʦʢʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ ʠ 

ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʨʠʩʢʠ. ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʜʦʢʣʘʜʫ International Energy Agency (2022), ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ 

ʜʦʙʳʯʠ ʚ ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʦʡ ʯʘʩʪʠ ɸʨʢʪʠʢʠ ʦʮʝʥʠʚʘʝʪʩʷ ʚ 36 ʤʠʣʣʠʘʨʜʦʚ ʙʘʨʨʝʣʝʡ ʥʝʬʪʷʥʦʛʦ 

ʵʢʚʠʚʘʣʝʥʪʘ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʦʢʦʣʦ 22% ʤʠʨʦʚʳʭ ʥʝʨʘʟʚʝʜʘʥʥʳʭ ʟʘʧʘʩʦʚ 

ʫʛʣʝʚʦʜʦʨʦʜʦʚ.  

ʈʳʥʦʢ ʨʝʜʢʦʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʤʝʪʘʣʣʦʚ, ʥʘ ʜʦʣʶ ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ 90% ʠʤʧʦʨʪʘ ʚ ʉʐɸ, 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠ ʚʘʞʥʳʤ ʜʣʷ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. ʕʪʦ ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʝʪ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ 

ʘʨʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ ʚ ɻʨʝʥʣʘʥʜʠʠ ʠ ɸʣʷʩʢʝ.  

ɿʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʨʝʛʠʦʥʘ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʶʪ ʦʙʲʝʤʳ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ (ʨʠʩ. 2). 
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ʈʠʩʫʥʦʢ 1. ʆʮʝʥʢʘ ʟʘʧʘʩʦʚ ʥʝʬʪʠ ʠ ʛʘʟʘ ʚ ɸʨʢʪʠʢʝ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: [1] 

 

 
ʈʠʩʫʥʦʢ 2. ʆʙʲʸʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ɸʨʢʪʠʢʝ ʧʦ ʩʪʨʘʥʘʤ  

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: [2] 

 

ʅʦʚʘʷ ʘʨʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʉʐɸ 

ʆʙʥʦʚʣʝʥʥʘʷ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʉʐɸ ʜʣʷ ɸʨʢʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʝʛʠʦʥʘ (2022) 

ʙʘʟʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʯʝʪʳʨʝʭ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʘʭ: ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ, ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʢʣʠʤʘʪʘ, 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ. ɺ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ 

ʧʦʜʯʝʨʢʠʚʘʝʪʩʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʟʘʱʠʪʳ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʉʐɸ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʥʘʨʘʩʪʘʶʱʝʡ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʂʠʪʘʷ.  
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ɺ 2023 ʛʦʜʫ ɹʝʣʳʡ ʜʦʤ ʚʳʧʫʩʪʠʣ ʇʣʘʥ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʠʡ ʙʦʣʝʝ 200 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ. ʆʥ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʥʘ ɸʣʷʩʢʝ, ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ 

ʢʦʨʝʥʥʳʭ ʥʘʨʦʜʦʚ, ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʥʘʫʯʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʘʢʪʠʚʥʦʝ ʫʯʘʩʪʠʝ ʉʐɸ ʚ 

ʨʘʙʦʪʝ ɸʨʢʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ. ʇʣʘʥ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʚʢʣʶʯʘʝʪ 23 ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, 8 ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʚ ʩʬʝʨʝ ʢʣʠʤʘʪʘ ʠ ʵʢʦʣʦʛʠʠ ʠ ʙʦʣʝʝ 50 ʧʨʦʝʢʪʦʚ 

ʥʘʫʯʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ.  

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʜʘʥʥʳʤ Arctic Executive Steering Committee, ʥʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʚ ʙʣʠʞʘʡʰʠʝ 

ʧʷʪʴ ʣʝʪ ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʥʘ ʩʫʤʤʫ $2,3 ʤʣʨʜ. ʇʨʠʤʝʨʦʤ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʛʦ 

ʧʨʦʝʢʪʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ Deep Draft Port ʚ ʅʦʤʝ (ɸʣʷʩʢʘ), ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʢʦʪʦʨʦʛʦ 

ʦʮʝʥʠʚʘʝʪʩʷ ʚ $550 ʤʣʥ. 

 

ɺʣʠʷʥʠʝ ɼʦʥʘʣʴʜʘ ʊʨʘʤʧʘ ʥʘ ʘʨʢʪʠʯʝʩʢʫʶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ ʉʐɸ 

ɸʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʷ ɼʦʥʘʣʴʜʘ ʊʨʘʤʧʘ (2017ï2021 ʛʛ.) ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʠʟʤʝʥʠʣʘ ʧʦʜʭʦʜ 

ʉʐɸ ʢ ɸʨʢʪʠʢʝ. ʌʦʢʫʩ ʙʳʣ ʩʤʝʱʸʥ ʩ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʢʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʙʘʣʘʥʩʘ ʥʘ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʦʩʚʦʝʥʠʝ ʨʝʛʠʦʥʘ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ 

ʉʐɸ. ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʚʣʠʷʥʠʝ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʊʨʘʤʧʘ ʥʘ ʘʨʢʪʠʯʝʩʢʫʶ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ ʩʪʨʘʥʳ ʩ ʘʢʮʝʥʪʦʤ ʥʘ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʫ, ʢʣʠʤʘʪ, ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʝ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ. 

ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ ʊʨʘʤʧʘ ð ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʘʷ ʜʦʤʠʥʘʮʠʷ. ɸʨʢʪʠʢʘ 

ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʣʘʩʴ ʢʘʢ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʠʩʪʦʯʥʠʢ ʥʝʬʪʠ ʠ ʛʘʟʘ. ɺ 2017 ʛʦʜʫ ʫʢʘʟʦʤ ʧʨʝʟʠʜʝʥʪʘ 

ʙʳʣʠ ʩʥʷʪʳ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʥʘ ʙʫʨʝʥʠʝ ʚ ʏʫʢʦʪʩʢʦʤ ʠ ɹʦʬʦʨʪʦʚʦʤ ʤʦʨʷʭ. ɺ 2020 ʛʦʜʫ ʥʘʯʘʣʘʩʴ 

ʢʘʤʧʘʥʠʷ ʧʦ ʧʨʦʜʘʞʝ ʣʠʮʝʥʟʠʡ ʥʘ ʙʫʨʝʥʠʝ ʚ ANWR, ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʧʨʦʪʝʩʪʳ ʵʢʦʣʦʛʦʚ ʠ 

ʢʦʨʝʥʥʳʭ ʥʘʨʦʜʦʚ. ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʜʝʣ ʉʐɸ, ʙʳʣʦ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʦ 1.5 

ʤʣʥ ʘʢʨʦʚ ʧʦʜ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ, ʦʜʥʘʢʦ ʣʠʰʴ 11% ʠʟ ʥʠʭ ʙʳʣʠ ʢʫʧʣʝʥʳ, ʯʪʦ ʫʢʘʟʳʚʘʝʪ ʥʘ 

ʩʜʝʨʞʘʥʥʳʡ ʠʥʪʝʨʝʩ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʚʚʠʜʫ ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʨʠʩʢʘ ʠ ʨʝʧʫʪʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠʟʜʝʨʞʝʢ (ʨʠʩ. 3). 

ʆʪʢʘʟ ʦʪ ʇʘʨʠʞʩʢʦʛʦ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʚ 2017 ʛʦʜʫ ʩʪʘʣ ʩʠʤʚʦʣʠʯʝʩʢʠʤ ʰʘʛʦʤ 

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ ʊʨʘʤʧʘ, ʧʦʜʯʸʨʢʠʚʘʶʱʠʤ ʝʸ ʩʢʝʧʩʠʩ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʢʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ. 

ɹʳʣʠ ʩʦʢʨʘʱʝʥʳ ʙʶʜʞʝʪʳ NOAA ʠ NASA ʥʘ ʘʨʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʢʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, 

ʟʘʤʦʨʦʞʝʥʳ ʥʘʫʯʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ, ʚʢʣʶʯʘʷ Arctic Report Card. ɺ ʧʝʨʠʦʜ 2017ï2020 ʛʦʜʦʚ 

ʥʘʙʣʶʜʘʣʦʩʴ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʯʠʩʣʘ ʦʧʫʙʣʠʢʦʚʘʥʥʳʭ ʥʘʫʯʥʳʭ ʦʪʯʸʪʦʚ ʦ ʢʣʠʤʘʪʝ ʚ ɸʨʢʪʠʢʝ ʥʘ 35% 

ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʧʨʝʜʳʜʫʱʠʤʠ ʯʝʪʳʨʴʤʷ ʛʦʜʘʤʠ (ʨʠʩ. 4). 

 
ʈʠʩʫʥʦʢ 3. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʚʳʜʘʥʥʳʭ ʣʠʮʝʥʟʠʡ ʥʘ ʙʫʨʝʥʠʝ ʚ ɸʨʢʪʠʢʝ ʩ 2016 ʧʦ 2020 ʛ. 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: [2] 
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ʈʠʩʫʥʦʢ 4. ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʢʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʠʭ ʦʪʯʸʪʦʚ ʦʙ ɸʨʢʪʠʢʝ ʩ 2016 ʧʦ 2020 ʛ. 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: [3] 

 

ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝ ʊʨʘʤʧʘ ʧʨʠʦʙʨʝʩʪʠ ɻʨʝʥʣʘʥʜʠʶ ʫ ɼʘʥʠʠ ʚʳʟʚʘʣʦ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʨʝʟʦʥʘʥʩ. ʕʪʦʪ ʰʘʛ ʠʣʣʶʩʪʨʠʨʦʚʘʣ ʚʦʩʧʨʠʷʪʠʝ ɸʨʢʪʠʢʠ ʢʘʢ 

ʛʝʦʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠ ʨʝʩʫʨʩʥʦʛʦ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ. ʉʐɸ ʫʩʠʣʠʣʠ ʚʦʝʥʥʦʝ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʝ ʥʘ ɸʣʷʩʢʝ, 

ʚʢʣʶʯʘʷ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʙʘʟʳ Clear Space Force Station. ʆʜʥʘʢʦ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʠ ʩ 

ʩʦʶʟʥʠʢʘʤʠ ʠ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʬʦʨʫʤʘʭ ʪʠʧʘ ɸʨʢʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ ʦʛʨʘʥʠʯʠʣʦ 

ʜʠʧʣʦʤʘʪʠʯʝʩʢʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʉʐɸ. 

ʇʦʣʠʪʠʢʘ ʊʨʘʤʧʘ ʚ ɸʨʢʪʠʢʝ ʙʳʣʘ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʠʟʚʣʝʯʝʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʚʳʛʦʜ ʚ 

ʫʱʝʨʙ ʢʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʠʤ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘʤ ʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤʫ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʫ.  

ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʨʦʩʪ ʯʠʩʣʘ ʣʠʮʝʥʟʠʡ ʥʘ ʙʫʨʝʥʠʝ ʠ ʧʦʧʳʪʢʠ ʫʩʠʣʝʥʠʷ ʛʝʦʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʚʣʠʷʥʠʷ, ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʙʳʣʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʳ. ɸʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʷ ɹʘʡʜʝʥʘ ʦʪʤʝʥʠʣʘ ʨʷʜ 

ʨʝʰʝʥʠʡ ʊʨʘʤʧʘ ʠ ʚʝʨʥʫʣʘ ʉʐɸ ʚ ʨʫʩʣʦ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ɸʨʢʪʠʢʠ. ʆʜʥʘʢʦ ʥʘʩʣʝʜʠʝ 

ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪ ʚʣʠʷʪʴ ʥʘ ʚʦʩʧʨʠʷʪʠʝ ʉʐɸ ʢʘʢ ʘʨʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʨʞʘʚʳ. 

ɺʥʝʰʥʷʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʧʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʊʨʘʤʧʘ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ ʦʩʥʦʚʳʚʘʝʪʩʷ ʥʘ ʦʮʝʥʢʝ 

ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʉʐɸ. ɻʨʝʥʣʘʥʜʠ ̫ʠ ʀʩʣʘʥʜʠʷ ʜʦʣʛʦʝ ʚʨʝʤʷ ʙʳʣʠ ʚʘʞʥʝʡʰʠʤʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʤʠ 

ʟʚʝʥʴʷʤʠ ʪʨʘʥʩʘʪʣʘʥʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʦʩʪʘ ð ʨʝʛʠʦʥʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʠʤʝʣ ʙʦʣʴʰʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʜʣʷ 

ɸʤʝʨʠʢʠ ʩ ʪʝʭ ʧʦʨ, ʢʘʢ ʦʥʘ ʩʪʘʣʘ ʪʨʘʥʩʘʪʣʘʥʪʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʨʞʘʚʦʡ ʚʦ ʚʨʝʤʷ ʇʝʨʚʦʡ ʤʠʨʦʚʦʡ 

ʚʦʡʥʳ.  

ʇʦʣʠʪʠʢʘ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ ʊʨʘʤʧʘ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʣʘ ʷʚʥʳʡ ʠʥʪʝʨʝʩ ʢ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ɸʨʢʪʠʢʠ ʟʘ ʩʯʸʪ ʜʦʙʳʯʠ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʦʙʲʸʤʦʚ 

ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʛʦ ʩʫʜʦʭʦʜʩʪʚʘ. ʆʜʥʘʢʦ ʪʘʢʘʷ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ ʚʳʟʚʘʣʘ ʩʝʨʴʸʟʥʫʶ ʢʨʠʪʠʢʫ ʩʦ 

ʩʪʦʨʦʥʳ ʟʘʱʠʪʥʠʢʦʚ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ ʠ ʢʦʨʝʥʥʳʭ ʥʘʨʦʜʦʚ, ʦʙʝʩʧʦʢʦʝʥʥʳʭ 

ʥʝʦʙʨʘʪʠʤʳʤʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤʠ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷʤʠ ʠ ʫʩʢʦʨʝʥʠʝʤ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʢʣʠʤʘʪʘ ʠʟ-ʟʘ 

ʘʛʨʝʩʩʠʚʥʳʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ʆʪʢʘʟ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ ʦʪ ʤʝʨ ʧʦ ʟʘʱʠʪʝ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ 

ʜʣʷ ʦʙʣʝʛʯʝʥʠʷ ʙʫʨʦʚʳʭ ʨʘʙʦʪ ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʣ ʝʸ ʩʪʨʝʤʣʝʥʠʝ ʢ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʚʳʛʦʜʝ ʚ ʫʱʝʨʙ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ. 

ʉʝʨʴʝʟʥʦʩʪʴ ʥʘʤʝʨʝʥʠʡ ʠ ʤʘʩʰʪʘʙʥʦʩʪʴ ʘʤʙʠʮʠʡ ʘʨʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʊʨʘʤʧʘ ʩʪʘʣʘ 

ʝʛʦ ʷʚʥʘʷ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʚ ʧʦʢʫʧʢʝ ɻʨʝʥʣʘʥʜʠʠ ʫ ɼʘʥʠʠ, ʚʧʝʨʚʳʝ ʚʳʩʢʘʟʘʥʥʘʷ 

ʧʫʙʣʠʯʥʦ ʚ 2019 ʛʦʜʫ ʠ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʸʥʥʘʷ ʚ 2025 ʛʦʜʫ. ʕʪʦ ʢʨʘʡʥʝ ʩʧʦʨʥʦʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝ 
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ʧʦʜʯʸʨʢʠʚʘʣʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʫʶ ʚʘʞʥʦʩʪʴ ɻʨʝʥʣʘʥʜʠʠ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ ʝʸ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʢʘʢ ʙʘʟʳ ʜʣʷ 

ʚʦʝʥʥʦʡ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʵʢʩʧʘʥʩʠʠ, ʯʪʦ ʦʪʨʘʞʘʣʦ ʞʝʣʘʥʠʝ ʊʨʘʤʧʘ ʫʩʪʘʥʦʚʠʪʴ 

ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʦʝ ʜʦʤʠʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ. ʈʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ɻʨʝʥʣʘʥʜʠʠ ʙʳʩʪʨʦ ʠ ʨʝʰʠʪʝʣʴʥʦ 

ʦʪʚʝʨʛʣʦ ʵʪʦ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝ, ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʚ ʚʘʞʥʦʩʪʴ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʩʫʚʝʨʝʥʠʪʝʪʘ ʠ 

ʩʘʤʦʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ.  

ʋʧʦʤʷʥʫʪʳʡ ʬʘʢʪ ʜʠʧʣʦʤʘʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʥʘʧʨʷʞʝʥʠʷ ʚʳʩʚʝʪʠʣ ʙʦʣʝʝ ʛʣʫʙʦʢʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ 

ʠ ʩʣʦʞʥʦʩʪʠ ʚ ʘʨʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ʛʝʦʧʦʣʠʪʠʢʝ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʚʦʧʨʦʩʳ ʩʫʚʝʨʝʥʠʪʝʪʘ, ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʠʜʝʥʪʠʯʥʦʩʪʠ ʠ ʨʝʩʫʨʩʥʦʛʦ ʥʘʮʠʦʥʘʣʠʟʤʘ.  

ʆʜʥʘʢʦ ʢʨʠʪʠʢʠ ʫʪʚʝʨʞʜʘʣʠ, ʯʪʦ ʚ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʦʜʥʦʩʪʦʨʦʥʥʠʡ ʠ 

ʥʝʜʘʣʴʥʦʚʠʜʥʳʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʧʦʜʭʦʜ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ ʊʨʘʤʧʘ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ 

ʜʝʩʪʘʙʠʣʠʟʘʮʠʠ ʫʩʪʦʷʚʰʠʭʩʷ ʤʥʦʛʦʩʪʦʨʦʥʥʠʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ ɸʨʢʪʠʯʝʩʢʠʡ ʩʦʚʝʪ. ʕʪʠ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʣʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʫ ʤʝʞʜʫ ʘʨʢʪʠʯʝʩʢʠʤʠ ʩʪʨʘʥʘʤʠ, 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʷ ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʙʱʠʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ, ʩʥʠʞʘʷ 

ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʨʠʩʢʠ ʠ ʫʤʝʥʴʰʘʷ ʛʝʦʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʫʶ ʥʘʧʨʷʞʸʥʥʦʩʪʴ. ʉʥʠʞʝʥʠʝ 

ʧʨʠʚʝʨʞʝʥʥʦʩʪʠ ʊʨʘʤʧʘ ʫʩʪʦʷʚ ʠhʤʩʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘʤ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ 

ʦʪʯʫʞʜʝʥʠʶ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ ʩʦʶʟʥʠʢʦʚ ʠ ʫʩʠʣʝʥʠʶ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʩʦʧʝʨʥʠʯʝʩʪʚʘ, ʯʪʦ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦ ʧʦʜʦʨʚʸʪ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʫʶ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴ ʨʝʛʠʦʥʘ. 

ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʪʢʨʳʚʘʝʪ ɸʨʢʪʠʯʝʩʢʠʡ ʨʝʛʠʦʥ, ʥʝʩʦʤʥʝʥʥʦ, 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʙʦʣʝʝ ʢʦʨʦʪʢʠʭ ʤʦʨʩʢʠʭ ʧʫʪʝʡ ʠ ʦʙʠʣʠʷ ʧʨʠʨʦʜʥʳʭ 

ʨʝʩʫʨʩʦʚ. ʊʝʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ ʨʠʩʢʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʙʳʩʪʨʳʤ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʙʝʟ ʥʘʜʸʞʥʳʭ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʤʝʨ ʟʘʱʠʪʳ, ʥʝ ʤʝʥʝʝ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳ. ʇʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʝ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʢʘʪʘʩʪʨʦʬʳ, ʫʩʢʦʨʝʥʠʝ 

ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʭ ʢʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʠ ʥʘʨʫʰʝʥʠʝ ʧʨʠʚʳʯʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʘ ʞʠʟʥʠ ʤʝʩʪʥʳʭ 

ʢʦʨʝʥʥʳʭ ʥʘʨʦʜʦʚ ʦʩʪʘʶʪʩʷ ʩʝʨʴʸʟʥʳʤʠ ʧʨʦʙʣʝʤʘʤʠ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʫʩʠʣʝʥʠʝ 

ʛʝʦʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʚ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʟʥʘʯʠʤʦʛʦ ʜʠʧʣʦʤʘʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ 

ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʵʩʢʘʣʘʮʠʠ ʥʘʧʨʷʞʸʥʥʦʩʪʠ ʠ ʫʩʠʣʝʥʠʶ ʥʝʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ. 

 

ɻʝʦʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʷ ʚ ɸʨʢʪʠʢʝ 

ʈʦʩʩʠʷ ʠ ʂʠʪʘʡ ʫʩʠʣʠʚʘʶʪ ʩʚʦʝ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʝ ʚ ɸʨʢʪʠʢʝ.  

ʈʦʩʩʠʷ ʨʘʟʚʠʚʘʝʪ ʉʝʚʝʨʥʳʡ ʤʦʨʩʢʦʡ ʧʫʪʴ, ʩʪʨʦʠʪ ʚʦʝʥʥʳʝ ʙʘʟʳ, ʚʢʣʘʜʳʚʘʝʪ ʩʨʝʜʩʪʚʘ 

ʚ ʘʨʢʪʠʯʝʩʢʫʶ ʜʦʙʳʯʫ.  

ʂʠʪʘʡ, ʭʦʪʷ ʠ ʥʝ ʘʨʢʪʠʯʝʩʢʦʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ, ʥʘʟʳʚʘʝʪ ʩʝʙʷ 'ʙʣʠʟʢʦʘʨʢʪʠʯʝʩʢʠʤ' ʠ 

ʠʥʚʝʩʪʠʨʫʝʪ ʚ ɻʨʝʥʣʘʥʜʠʶ, ʜʦʙʳʯʫ ʨʝʜʢʦʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʠ ʣʦʛʠʩʪʠʢʫ.  

ʉʐɸ ʚ ʦʪʚʝʪ ʫʩʠʣʠʚʘʶʪ ʚʦʝʥʥʦʝ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʝ ʥʘ ɸʣʷʩʢʝ, ʨʘʟʚʠʚʘʶʪ ʘʨʢʪʠʯʝʩʢʠʝ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʫʢʨʝʧʣʷʶʪ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ ʩ ʂʘʥʘʜʦʡ, ʅʦʨʚʝʛʠʝʡ ʠ ʜʨʫʛʠʤʠ ʩʦʶʟʥʠʢʘʤʠ. ɺ 2024 

ʛʦʜʫ ʉʐɸ ʧʦʜʧʠʩʘʣʠ ICE Pact, ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʶʱʠʡ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʣʝʜʦʢʦʣʦʚ ʠ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʚ ʩʬʝʨʝ ʘʨʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ.  

ɻʝʦʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʘʷ ʙʦʨʴʙʘ ʟʘ ʨʝʛʠʦʥ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʘʝʪʩʷ ʥʘʧʨʷʞʝʥʥʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʝʡ ʟʘ 

ʨʝʩʫʨʩʳ ʠ ʤʘʨʰʨʫʪʳ, ʪʨʝʙʫʷ ʜʠʧʣʦʤʘʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʙʘʣʘʥʩʘ ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ. 

ʈʦʩʩʠʷ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʝʪ ʙʦʣʝʝ 24 ʪʳʩ. ʢʤ ʘʨʢʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʙʝʨʝʞʴʷ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʣʘ ʙʦʣʝʝ $10 

ʤʣʨʜ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʉʝʚʝʨʥʦʛʦ ʤʦʨʩʢʦʛʦ ʧʫʪʠ. ʂʠʪʘʡ ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʧʷʪʴ ʣʝʪ ʚʣʦʞʠʣ ʦʢʦʣʦ $4 

ʤʣʨʜ ʚ ʘʨʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʝʢʪʳ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʦ ʩ çʅʦʚʘʪʵʢè ʚ ʧʨʦʝʢʪʝ çʗʤʘʣ ʉʇɻè. 

ʉʦʝʜʠʥʝʥʥʳʝ ʐʪʘʪʳ ʚ ʦʪʚʝʪ ʫʩʠʣʠʣʠ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ɸʨʢʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʥʘʫʯʥʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ, 

ʨʘʩʰʠʨʷʶʪ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʘʨʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ʜʠʧʣʦʤʘʪʠʠ ʠ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʶʪ ʜʦʣʶ ʣʝʜʦʢʦʣʴʥʦʛʦ ʬʣʦʪʘ, 

ʧʣʘʥʠʨʫʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʪʨʝʭ ʥʦʚʳʭ ʩʫʜʦʚ ʜʦ 2028 ʛʦʜʘ. 

 

ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʠ ʚʳʟʦʚʳ 

ʆʪʢʨʳʪʠʝ ʘʨʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʤʘʨʰʨʫʪʦʚ, ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʉʝʚʝʨʥʦʛʦ ʤʦʨʩʢʦʛʦ ʧʫʪʠ, 

ʩʦʟʜʘʝʪ ʥʦʚʳʝ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ. ʇʫʪʠ ʤʝʞʜʫ ɽʚʨʦʧʦʡ ʠ ɸʟʠʝʡ ʩʦʢʨʘʱʘʶʪʩʷ ʥʘ 

30ï40%, ʯʪʦ ʜʝʣʘʝʪ ʨʝʛʠʦʥ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʳʤ ʜʣʷ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ. ʆʜʥʘʢʦ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʘ ʚ ɸʨʢʪʠʢʝ ʪʨʝʙʫʝʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʭ ʚʣʦʞʝʥʠʡ ʚ ʥʘʚʠʛʘʮʠʦʥʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ, 
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ʧʦʨʪʳ ʠ ʣʝʜʦʢʦʣʴʥʳʡ ʬʣʦʪ. ʉʐɸ ʩʪʨʝʤʷʪʩʷ ʢ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʥʘ ɸʣʷʩʢʝ, ʚ ʪʦʤ 

ʯʠʩʣʝ ʧʦʨʪʦʚ ʚ ʅʦʤ ʠ ʂʦʮʝʙʫ.  

ɺ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʜʦʣʞʥʦ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʠ 

ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ: ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʙʠʦʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʠʷ, ʟʘʱʠʪʘ ʧʨʘʚ ʢʦʨʝʥʥʳʭ ʥʘʨʦʜʦʚ ʠ 

ʘʜʘʧʪʘʮʠʷ ʢ ʢʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʠʤ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ. ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʚʳʟʦʚ ð ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʪʴ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ 

ʨʦʩʪ ʩ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴʶ ʨʝʛʠʦʥʘ.  

ʊʨʘʬʠʢ ʧʦ ʉʝʚʝʨʥʦʤʫ ʤʦʨʩʢʦʤʫ ʧʫʪʠ ʜʦʩʪʠʛ ʚ 2023 ʛʦʜʫ 34 ʤʣʥ ʪʦʥʥ ʛʨʫʟʦʚ, ʯʪʦ 

ʧʦʯʪʠ ʚʪʨʦʝ ʙʦʣʴʰʝ, ʯʝʤ ʚ 2015 ʛʦʜʫ. ɸʥʘʣʠʟ Rand Corporation (2024) ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʢ 2035 

ʛʦʜʫ ɸʨʢʪʠʢʘ ʤʦʞʝʪ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ ʜʦ 15% ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʤʦʨʩʢʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ. ʆʜʥʘʢʦ 

ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʘʨʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʤʦʛʫʪ ʩʦʩʪʘʚʠʪʴ ʜʦ $100 

ʤʣʨʜ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʧʨʦʝʢʪʳ ʧʦ ʧʦʨʪʘʤ, ʣʦʛʠʩʪʠʢʝ ʠ ʵʥʝʨʛʦʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ. 

 

ɿʘʢʣʶʯʝʥʠʝ 

ɸʨʢʪʠʢʘ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʘʨʝʥʦʡ ʧʝʨʝʩʝʯʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ, ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠ 

ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ.  

ʅʦʚʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʉʐɸ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʩʪʨʝʤʣʝʥʠʝ ʫʩʠʣʠʪʴ ʧʦʟʠʮʠʠ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ 

ʝʛʦ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ. ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ɸʨʢʪʠʢʠ ʦʛʨʦʤʝʥ, ʥʦ ʝʛʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ 

ʚʦʟʤʦʞʥʘ ʪʦʣʴʢʦ ʧʨʠ ʫʩʣʦʚʠʠ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ 

ʠ ʫʯʝʪʘ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʚʩʝʭ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ.  

ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʠʟʤʝʥʷʶʱʝʛʦʩʷ ʢʣʠʤʘʪʘ ʠ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʭ ʚʳʟʦʚʦʚ ɸʨʢʪʠʢʘ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʥʝ 

ʪʦʣʴʢʦ ʟʦʥʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ, ʥʦ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʡ ʧʣʦʱʘʜʢʦʡ ʜʣʷ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʛʦ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ ʠ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ.  

ɺ ʙʣʠʞʘʡʰʠʝ ʜʝʩʷʪʠʣʝʪʠʷ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ɸʨʢʪʠʢʠ ʙʫʜʝʪ ʨʘʩʪʠ, ʘ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʷ ʟʘ 

ʨʝʩʫʨʩʳ, ʣʦʛʠʩʪʠʢʫ ʠ ʚʣʠʷʥʠʝ ʙʫʜʝʪ ʫʩʠʣʠʚʘʪʴʩʷ. ʋʩʧʝʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ 

ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʩʦʯʝʪʘʪʴ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠʥʪʝʨʝʩʳ ʩ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʶ ʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦʤ. ʊʦʣʴʢʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡ ʠ 

ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʪʴ ʘʨʢʪʠʯʝʩʢʠʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʩ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʡ 

ʧʦʣʴʟʦʡ ʜʣʷ ʙʫʜʫʱʠʭ ʧʦʢʦʣʝʥʠʡ. 
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ɽ.ɸ. ʈʝʩʠʥʘ 

ɺʣʠʷʥʠʝ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʥʘ ʜʦʙʳʯʫ ʛʝʣʠʷ. 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʘʷ ʨʦʣʴ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ ɺʦʩʪʦʯʥʦʡ ʉʠʙʠʨʠ 
 

ʇʨʠʨʦʜʥʳʡ ʛʘʟ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʘʞʥʳʤ ʠ ʙʳʩʪʨʦʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʤʩʷ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʤ ʨʝʩʫʨʩʦʤ ʚ 

ʤʠʨʝ. ʂʨʦʤʝ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʘ ï ʤʝʪʘʥʘ ʠ ʝʛʦ ʛʦʤʦʣʦʛʦʚ, ʦʥ ʩʦʜʝʨʞʠʪ ʚ ʩʚʦʝʤ ʩʦʩʪʘʚʝ 

ʪʘʢʠʝ ʥʝʫʛʣʝʚʦʜʦʨʦʜʥʳʝ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʳ ʢʘʢ: ʫʛʣʝʢʠʩʣʳʡ ʛʘʟ, ʚʦʜʦʨʦʜ, ʘʟʦʪ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʮʝʥʥʳʝ 

ʠʥʝʨʪʥʳʝ ʛʘʟʳ (ʘʨʛʦʥ, ʥʝʦʥ, ʛʝʣʠʡ). ʆʢʦʣʦ 95% ʛʝʣʠʷ ʠʟʚʣʝʢʘʝʪʩʷ ʠʟ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʛʘʟʘ ʩ ʝʛʦ 

ʧʦʚʳʰʝʥʥʦʡ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʝʡ. ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʳʤ ʩʯʠʪʘʝʪʩʷ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʵʪʦʛʦ 

ʮʝʥʥʦʛʦ ʛʘʟʘ ʠʟ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʛʘʟʘ ʩ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝʤ ʛʝʣʠʷ ʦʪ 0,1%. 

ʆʩʦʙʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʚ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʶʪ 

ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ ɺʦʩʪʦʯʥʦʡ ʉʠʙʠʨʠ, ʛʜʝ ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʝʥʳ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʝ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʟʘʧʘʩʳ ʛʝʣʠʷ. ɺ 

ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚʳʩʦʢʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʛʝʣʠʡ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʤ ʨʝʩʫʨʩʦʤ. 

ʉʬʝʨʳ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʛʝʣʠʷ. ɻʝʣʠʡ ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʚʳʩʦʢʦʡ ʮʝʥʥʦʩʪʴʶ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʩʚʦʠʤ 

ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʤ ʩʚʦʡʩʪʚʘʤ. ʕʪʦ ʚʪʦʨʦʡ ʧʦ ʣʝʛʢʦʩʪʠ ʛʘʟ ʧʦʩʣʝ ʚʦʜʦʨʦʜʘ. ʆʥ ʭʠʤʠʯʝʩʢʠ ʠʥʝʨʪʝʥ ʠ 

ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʩʘʤʦʡ ʥʠʟʢʦʡ ʪʝʤʧʝʨʘʪʫʨʦʡ ʢʠʧʝʥʠʷ ʩʨʝʜʠ ʚʩʝʭ ʭʠʤʠʯʝʩʢʠʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ. ɽʛʦ 

ʝʜʠʥʩʪʚʝʥʥʳʝ ʘʪʦʤʥʳʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ï ʩʣʘʙʦʝ ʜʠʩʧʝʨʩʠʦʥʥʦʝ ʧʨʠʪʷʞʝʥʠʝ (ʣʦʥʜʦʥʦʚʩʢʠʝ 

ʩʠʣʳ), ʵʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʝʤʫ ʦʩʪʘʚʘʪʴʩʷ ʞʠʜʢʦʩʪʴʶ ʜʦ ʘʙʩʦʣʶʪʥʦʛʦ ʥʫʣʷ. ʇʨʠ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʠ 

ʩʬʝʨ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʛʝʣʠʷ ʚʘʞʥʦ ʨʘʟʣʠʯʘʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʝʛʦ ʚ ʞʠʜʢʦʤ ʠ ʛʘʟʦʦʙʨʘʟʥʦʤ 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʷʭ. 

 
ʈʠʩʫʥʦʢ 1. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʦʪʨʘʩʣʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʛʝʣʠʷ.  
ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ [1].  

 

ɻʘʟʦʦʙʨʘʟʥʳʡ ʛʝʣʠʡ ʠʛʨʘʝʪ ʚʩʝ ʙʦʣʝʝ ʚʘʞʥʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʦʤ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʚ ʧʦʣʫʧʨʦʚʦʜʥʠʢʦʚʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ 

ʦʧʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʚʦʣʦʢʥʘ. ʆʥ ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʚʳʩʦʢʦʡ ʪʝʧʣʦʧʨʦʚʦʜʥʦʩʪʴʶ, ʯʪʦ ʜʘʝʪ ʝʤʫ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ 

ʥʘʜ ʦʩʪʘʣʴʥʳʤʠ ʙʣʘʛʦʨʦʜʥʳʤʠ ʛʘʟʘʤʠ (ʥʝʦʥ, ʘʨʛʦʥ, ʢʩʝʥʦʥ) ʚ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ 

ʠʥʝʨʪʥʦʡ ʘʪʤʦʩʬʝʨʳ ʧʨʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʧʦʣʫʧʨʦʚʦʜʥʠʢʦʚ.  

ɹʣʘʛʦʜʘʨʷ ʩʚʦʝʡ ʥʠʟʢʦʡ ʤʘʩʩʝ ʠ ʧʣʦʪʥʦʩʪʠ ʛʝʣʠʡ ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʚʳʩʦʢʦʡ ʧʦʜʲʝʤʥʦʡ ʩʠʣʦʡ 

ʠ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʠʥʝʨʪʝʥ, ʚ ʦʪʣʠʯʠʝ ʦʪ ʚʦʜʦʨʦʜʘ. ʏʪʦ ʜʦʧʫʩʢʘʝʪ ʝʛʦ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʚ 

ʣʝʪʘʪʝʣʴʥʳʭ ʘʧʧʘʨʘʪʘʭ (ʜʠʨʠʞʘʙʣʠ, ʘʵʨʦʩʪʘʪʳ, ʚʦʟʜʫʰʥʳʝ ʰʘʨʳ). ʆʜʥʘʢʦ ʛʝʣʠʡ ʦʪʣʠʯʘʝʪʩʷ 

ʚʳʩʦʢʦʡ ʧʦʜʚʠʞʥʦʩʪʴʶ ʠ ʪʨʫʜʥʦ ʫʜʝʨʞʠʚʘʝʪʩʷ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʩʧʦʩʦʙʝʥ ʤʝʜʣʝʥʥʦ ʜʠʬʬʫʥʜʠʨʦʚʘʪʴ 
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ʜʘʞʝ ʯʝʨʝʟ ʪʚʝʨʜʳʝ ʧʦʨʦʜʳ ʠʣʠ ʤʝʪʘʣʣʳ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʝʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʧʦʜʲʝʤʥʦʛʦ 

ʛʘʟʘ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʦ ʠ ʧʨʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʝ ʠʤʝʶʪ ʤʝʩʪʦ ʙʳʪʴ ʚʳʩʦʢʠʝ ʧʦʪʝʨʠ ʯʝʨʝʟ 

ʤʠʢʨʦʪʨʝʱʠʥʳ ʠ ʩʦʝʜʠʥʝʥʠʷ ʪʨʫʙ.  

ɻʝʣʠʡ ʪʘʢʞʝ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʚ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʦʙʣʘʩʪʷʭ: ʧʨʠ ʚʳʩʦʢʦʪʝʤʧʝʨʘʪʫʨʥʦʡ ʩʚʘʨʢʝ, 

ʜʣʷ ʧʨʦʜʫʚʢʠ ʠ ʦʙʥʘʨʫʞʝʥʠʷ ʫʪʝʯʝʢ (ʪʝʯʝʠʩʢʘʪʝʣʠ), ʘ ʪʘʢʞʝ ʚ ʜʳʭʘʪʝʣʴʥʳʭ ʩʤʝʩʷʭ. 

ɾʠʜʢʠʡ ʛʝʣʠʡ ʥʝʟʘʤʝʥʠʤ ʜʣʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʫʩʣʦʚʠʡ ʢʨʘʡʥʝ ʥʠʟʢʠʭ ʪʝʤʧʝʨʘʪʫʨ. ʇʨʠ 

ʥʠʟʢʠʭ ʪʝʤʧʝʨʘʪʫʨʘʭ ʛʝʣʠʡ ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʩʚʦʡʩʪʚʦʤ ʩʚʝʨʭʪʝʢʫʯʝʩʪʠ ï ʦʥ ʤʦʞʝʪ ʧʨʦʪʝʢʘʪʴ ʯʝʨʝʟ 

ʤʠʢʨʦʩʢʦʧʠʯʝʩʢʠʝ ʢʘʧʠʣʣʷʨʳ ʠ ʪʨʝʱʠʥʳ ʙʝʟ ʪʨʝʥʠʷ. ʆʥ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʭʣʘʜʘʛʝʥʪʘ 

ʜʣʷ ʢʨʠʦʛʝʥʥʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ. ʕʪʦ ʧʨʠʤʝʥʠʤʦ ʚ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʩʚʝʨʭʧʨʦʚʦʜʥʠʢʦʚ ʠ ʚ 

ʤʘʛʥʠʪʥʦ-ʨʝʟʦʥʘʥʩʥʦʡ ʪʦʤʦʛʨʘʬʠʠ (ʄʈʊ). 

ɾʠʜʢʠʡ ʛʝʣʠʡ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʥʘʫʯʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʭ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ ʤʘʩʩ-

ʩʧʝʢʪʨʦʤʝʪʨʠʷ, ʢʚʘʥʪʦʚʳʝ ʚʳʯʠʩʣʝʥʠʷ ʠ ʨʘʙʦʪʘ ʫʩʢʦʨʠʪʝʣʝʡ ʯʘʩʪʠʮ.  

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʛʝʣʠʡ ï ʵʪʦ ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʡ ʵʣʝʤʝʥʪ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʥʘʭʦʜʠʪ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʚ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʥʘʫʯʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʭ. 

ɿʘʧʘʩʳ ʛʝʣʠʷ. ʄʠʨʦʚʳʝ ʟʘʧʘʩʳ ʛʝʣʠʷ ʦʮʝʥʠʚʘʶʪʩʷ ʚ , ʦʙʲʝʤ ʠʟʚʣʝʢʘʝʤʦʛʦ 

ʛʝʣʠʷ ï . ʇʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʫ ʟʘʧʘʩʦʚ ʛʝʣʠʷ ʈʦʩʩʠʷ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʧʝʨʚʦʤ ʤʝʩʪʝ ï ʦʢʦʣʦ 

28% ʦʪ ʦʙʱʝʤʠʨʦʚʦʛʦ ʟʘʧʘʩʘ. ʊʘʢʞʝ ʙʦʛʘʪʳ ʥʘ ʛʝʣʠʡ ʉʐɸ, ʂʘʪʘʨ, ɸʣʞʠʨ. 

 
ʈʠʩʫʥʦʢ 2. ʈʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʤʠʨʦʚʳʭ ʟʘʧʘʩʦʚ ʛʝʣʠʷ.  
ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ [2]. 

 

ɹʦʣʴʰʘʷ ʯʘʩʪʴ ʟʘʧʘʩʦʚ ʛʝʣʠʷ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʝʥʘ ʚ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷʭ ɺʦʩʪʦʯʥʦʡ 

ʉʠʙʠʨʠ ʠ ɼʘʣʴʥʝʛʦ ɺʦʩʪʦʢʘ. ʈʘʟʚʝʜʘʥʥʳʝ ʟʘʧʘʩʳ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ ʛʝʣʠʷ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ 

ʙʦʣʝʝ 9 ʤʣʨʜ. ʤ
3
. ʂʨʫʧʥʝʡʰʠʤʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʙʘʩʩʝʡʥʳ ɺʦʩʪʦʯʥʦ-ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʦʡ ʠ ʉʠʙʠʨʩʢʦʡ 

ʧʣʘʪʬʦʨʤ, ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʳʝ ʚ ʉʠʙʠʨʩʢʦʤ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤ ʦʢʨʫʛʝ. ɺ ʥʠʭ ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʝʥʳ ʦʢʦʣʦ 

50% (ʙʦʣʝʝ 4 ʤʣʨʜ. ʤ
3
) ʚʩʝʭ ʟʘʧʘʩʦʚ ʈʦʩʩʠʠ. ɺʪʦʨʦʝ ʧʦ ʟʘʧʘʩʘʤ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʝ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʚ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʉʘʭʘ (ʦʢʦʣʦ 3 ʤʣʨʜ. ʤ
3
), ʚ ʥʝʤ ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʝʥʦ ʦʢʦʣʦ 35% ʟʘʧʘʩʦʚ.  

 

ɼʦʙʳʯʘ ʛʝʣʠʷ. ʇʦ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʤ ʜʘʥʥʳʤ ɻʝʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʩʣʫʞʙʳ ʉʐɸ ʟʘ 2023 ʛʦʜ, 

ʤʠʨʦʚʳʤʠ ʣʠʜʝʨʘʤʠ ʜʦʙʳʯʠ ʛʝʣʠʷ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʉʐɸ (81 ʤʣʥ. ʤ
3
/ʛʦʜ), ʂʘʪʘʨ (66 ʤʣʥ. ʤ

3
/ʛʦʜ) ʠ 

ɸʣʞʠʨ (9 ʤʣʥ. ʤ
3
/ʛʦʜ). ʈʦʩʩʠʷ ʜʦ ʤʦʤʝʥʪʘ ʟʘʧʫʩʢʘ ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʛʝʣʠʷ ʥʘ ɸʤʫʨʩʢʦʤ 

ɻʇɿ ʟʘʥʠʤʘʣʘ 4 ʤʝʩʪʦ (8 ʤʣʥ. ʤ
3
/ʛʦʜ). 

ɺ 2024 ʛʦʜʫ ʙʳʣʘ ʟʘʧʫʱʝʥʘ ʫʩʪʘʥʦʚʢʘ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʛʝʣʠʷ ʥʘ ɸʤʫʨʩʢʦʤ 

ʛʘʟʦʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʤ ʟʘʚʦʜʝ (ɻʇɿ), ʦʜʥʘʢʦ ʥʘ ʜʘʥʥʳʡ ʤʦʤʝʥʪ ʚʚʝʜʝʥʳ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ 

ʪʦʣʴʢʦ ʧʝʨʚʳʝ ʦʯʝʨʝʜʠ. ʊʝʢʫʱʠʡ ʦʙʲʝʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʛʝʣʠʷ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʦʢʦʣʦ 20 ʤʣʥ ʤį/ʛʦʜ, 

ʯʪʦ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʥʠʞʝ ʧʨʦʝʢʪʥʦʡ ʤʦʱʥʦʩʪʠ. ʇʨʦʠʟʚʦʜʠʤʳʡ ʥʘ ɸʤʫʨʩʢʦʤ ɻʇɿ ʛʝʣʠʡ 

ʧʦʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘ ʵʢʩʧʦʨʪ ʚ ʂʠʪʘʡ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʧʘʨʪʥʝʨʦʤ ʈʦʩʩʠʠ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʩʘʥʢʮʠʦʥʥʳʭ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ.  
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ʇʦʩʣʝ ʚʳʭʦʜʘ ʟʘʚʦʜʘ ʥʘ ʧʨʦʝʢʪʥʫʶ ʤʦʱʥʦʩʪʴ (60 ʤʣʥ. ʤį/ʛʦʜ) ʈʦʩʩʠʷ ʩʤʦʞʝʪ ʟʘʥʷʪʴ 

ʚʪʦʨʦʝ ʤʝʩʪʦ ʚ ʤʠʨʝ ʧʦ ʦʙʲʝʤʘʤ ʜʦʙʳʯʠ ʛʝʣʠʷ ʧʦʩʣʝ ʉʐɸ. ʆʜʥʘʢʦ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʵʪʠʭ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʦʩʣʦʞʥʝʥʦ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤʠ ʠ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʤʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷʤʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʤʠ ʩ 

ʩʘʥʢʮʠʷʤʠ. ɺʳʭʦʜ ʥʘ ʧʣʘʥʦʚʳʝ ʦʙʲʝʤʳ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʛʝʣʠʷ ʚ ʙʦʣʴʰʝʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʙʫʜʫʪ 

ʟʘʚʠʩʝʪʴ ʦʪ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʈʦʩʩʠʠ ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʢ ʩʘʥʢʮʠʦʥʥʦʤʫ ʜʘʚʣʝʥʠʶ ʠ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ 

ʥʘʨʘʱʠʚʘʪʴ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʩ ʘʟʠʘʪʩʢʠʤʠ ʨʳʥʢʘʤʠ. 

 
 

ʉʪʨʘʥʘ 

ɼʦʙʳʯʘ ʛʝʣʠʷ 

ʤʣʥ. 

ʤ
3
/ʛʦʜ 

% 

ʉʐɸ 81 46,82% 

ʂʘʪʘʨ 66 38,15% 

ɸʣʞʠʨ 9 5,20% 

ʈʦʩʩʠʷ 8 4,62% 

ʂʘʥʘʜʘ 5 2,89% 

ʇʦʣʴʰʘ 3 1,73% 

ɸʚʩʪʨʘʣʠʷ 1 0,58% 

ɺʩʝʛʦ 173 -  

ʈʠʩʫʥʦʢ 3. ɸʥʘʣʠʟ ʜʦʙʳʯʠ ʛʝʣʠʷ ʚ ʤʠʨʝ (2023 ʛ.).  
ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʉʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ [4]. 

 

ʇʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ ʛʝʣʠʷ. ʇʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ ʛʝʣʠʷ ʚ ʤʠʨʝ ʪʘʢʞʝ ʩʪʨʝʤʠʪʝʣʴʥʦ ʨʘʩʪʝʪ ʟʘ ʩʯʝʪ 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʨʳʥʢʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʦʣʫʧʨʦʚʦʜʥʠʢʦʚ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʥʘʫʢʦʝʤʢʠʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʧʨʠʚʝʜʸʪ ʢ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʩʧʨʦʩʘ ʠ, ʚ ʢʦʥʝʯʥʦʤ ʠʪʦʛʝ, ʢ ʜʝʬʠʮʠʪʫ ʛʝʣʠʷ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʩʥʠʞʝʥʠʠ ʜʦʙʳʯʠ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʛʘʟʘ ï ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘ ʛʝʣʠʷ. ʊʘʢʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʢʘʢ Intel 

(ʉʐɸ), Samsung Electronics (ʖʞʥʘʷ ʂʦʨʝʷ), NVIDIA  (ʉʐɸ) ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʠ 

ʧʦʣʫʧʨʦʚʦʜʥʠʢʦʚ, ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʤʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤʠ ʛʝʣʠʷ. ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʦʮʝʥʢʘʤ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʘʥʘʣʠʪʠʢʦʚ, ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ ʛʝʣʠʷ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʪʘʢʞʝ ʨʘʩʪʝʪ, ʠ ʢ 2030 ʛʦʜʫ ʙʫʜʝʪ 

ʦʮʝʥʠʚʘʪʴʩʷ ʚ 5ï10 ʤʣʥ. ʤ
3
 ʚ ʛʦʜ. 

 
ʈʠʩʫʥʦʢ 4. ʇʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ ʛʝʣʠʷ ʚ ʤʠʨʝ ʚ ʧʨʦʮʝʥʪʥʦʤ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʠ.  

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʉʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ [4]. 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʤ ʩʚʦʜʢʘʤ, ʉʐɸ ʵʢʩʧʦʨʪʠʨʫʶʪ ʛʝʣʠʡ ʚ ɽʚʨʦʧʫ (ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʡ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴ ï ɹʝʣʴʛʠʷ) ʠ ʘʟʠʘʪʩʢʠʝ ʩʪʨʘʥʳ ï ʖʞʥʫʶ ʂʦʨʝʶ (ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʡ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴ 

ɸʟʠʠ), ʗʧʦʥʠʶ ʠ ʂʠʪʘʡ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ, ʘʥʘʣʠʟ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʛʝʣʠʷ ʚ ʉʐɸ 

ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ ʚʳʨʘʞʝʥʥʫʶ ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʶ ʥʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʡ ʨʳʥʦʢ, ʛʜʝ ʦʙʲʝʤʳ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ 

ʛʝʣʠʷ ʥʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʧʦʨʷʜʢʘ 60-70% ʦʪ ʦʙʱʝʡ ʜʦʙʳʯʠ. ʆʜʥʘʢʦ ʪʝʢʫʱʘʷ ʨʝʩʫʨʩʥʘʷ ʙʘʟʘ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʧʨʦʛʨʝʩʩʠʨʫʶʱʠʤ ʩʥʠʞʝʥʠʝʤ ʟʘʧʘʩʦʚ ʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʚʳʨʘʙʦʪʢʠ ʤʥʦʛʠʭ 

ʛʘʟʦʚʳʭ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ ʩ ʙʦʛʘʪʳʤ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝʤ ʛʝʣʠʷ ʠ ʧʨʦʜʘʞʠ ʚ 2022 ʛʦʜʫ ʚʩʝʛʦ ʦʙʲʝʤʘ 

ʛʝʣʠʝʚʦʛʦ ʨʝʟʝʨʚʘ ʯʘʩʪʥʳʤ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ. ʕʪʦʪ ʢʨʠʟʠʩ ʦʪʢʨʳʚʘʝʪ ʦʢʥʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʜʣʷ 

ʜʨʫʛʠʭ ʩʪʨʘʥ ʩ ʙʦʛʘʪʳʤʠ ʟʘʧʘʩʘʤʠ ʛʝʣʠʷ ï ʈʦʩʩʠʠ, ʂʘʪʘʨʘ, ʠ ɸʣʞʠʨʘ, ʩʧʦʩʦʙʥʳʭ 
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ʧʝʨʝʬʦʨʤʘʪʠʨʦʚʘʪʴ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʡ ʨʳʥʦʢ ʛʝʣʠʷ. ɺ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʛʝʣʠʝʚʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ 

ʉʐɸ, ʈʦʩʩʠʷ ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʤʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʤʠ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘʤʠ ʟʘ ʩʯʝʪ ʨʝʩʫʨʩʥʦʡ 

ʙʘʟʳ ʠ ʥʘʣʠʯʠʷ ʢʨʫʧʥʳʭ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ. 

 

ʈʦʩʪ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʛʝʣʠʡ ʚ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʝʨʝʭʦʜʘ. ʅʘ ʬʦʥʝ 

ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʨʝʟʢʠʡ ʨʦʩʪ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ 

ʧʦʣʫʧʨʦʚʦʜʥʠʢʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ. ʕʪʦʪ ʪʨʝʥʜ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥ ʠʭ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʳʤ ʟʥʘʯʝʥʠʝʤ ʜʣʷ 

ʜʚʫʭ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʜʝʢʘʨʙʦʥʠʟʘʮʠʠ: ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ 

(ʫʤʥʳʝ ʩʝʪʠ) ʠ ʵʣʝʢʪʨʦʤʦʙʠʣʠ. ʋʤʥʳʝ ʩʝʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʜʣʷ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʧʝʨʝʤʝʥʥʦʡ 

ʛʝʥʝʨʘʮʠʠ ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʵʥʝʨʛʠʠ, ʩʦʣʥʝʯʥʳʭ ʠ ʚʝʪʨʦʚʳʭ ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʡ, ʚ 

ʦʙʱʫʶ ʵʥʝʨʛʦʩʝʪʴ. ʕʣʝʢʪʨʦʤʦʙʠʣʠ, ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ 

ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʝʨʝʭʦʜʘ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʵʢʦʣʦʛʠʯʥʦʡ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʦʡ ɼɺʉ, ʩʥʠʞʘʷ 

ʚʳʙʨʦʩʳ ʫʛʣʝʢʠʩʣʦʛʦ ʛʘʟʘ ʚ ʘʪʤʦʩʬʝʨʫ. 

ɻʝʣʠʡ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʤ ʨʝʩʫʨʩʦʤ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʝʨʝʭʦʜʘ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʷ 

ʨʘʙʦʪʫ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʙʝʟ ʢʦʪʦʨʳʭ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʘ ʜʝʢʘʨʙʦʥʠʟʘʮʠʷ. ʉʘʥʢʮʠʠ ʠ ʨʦʩʪ ʜʝʬʠʮʠʪʘ 

ʛʝʣʠʷ ʜʝʣʘʶʪ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʮʝʧʦʯʝʢ ʚʦʧʨʦʩʦʤ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ 

ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʩʪʨʘʥʳ.  

ʇʦʩʢʦʣʴʢʫ ʙʦʣʴʰʘʷ ʯʘʩʪʴ ʛʝʣʠʷ ʩʦʜʝʨʞʠʪʩʷ ʚ ʧʨʠʨʦʜʥʦʤ ʛʘʟʝ, ʥʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʚʩʝʡ 

ʩʚʦʝʡ ʠʩʪʦʨʠʠ ʙʦʣʴʰʠʝ ʦʙʲʝʤʳ ʛʝʣʠʷ ʫʣʝʪʫʯʠʚʘʣʠʩʴ ʚ ʘʪʤʦʩʬʝʨʫ ʧʨʠ ʩʞʠʛʘʥʠʠ. ɺ 

ʥʘʩʪʦʷʱʠʡ ʤʦʤʝʥʪ ʧʦʪʝʨʠ ʛʝʣʠʷ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʞʠʛʘʝʤʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ ʚ ʘʪʤʦʩʬʝʨʫ ʩʣʦʞʥʦ ʦʮʝʥʠʪʴ, 

ʦʜʥʘʢʦ ʠʟʚʝʩʪʥʦ, ʯʪʦ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʷ ʛʝʣʠʷ ʚ ʚʦʟʜʫʭʝ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʝʪʩʷ ʝʞʝʛʦʜʥʦ. 

ʉ ʨʦʩʪʦʤ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʧʦ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʶ ʚʳʙʨʦʩʦʚ ʫʛʣʝʨʦʜʘ, ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʪʩʷ, ʯʪʦ 

ʩʞʠʛʘʥʠʝ ʠʩʢʦʧʘʝʤʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ ʩʦʢʨʘʪʠʪʩʷ, ʠ ʚʤʝʩʪʝ ʩ ʵʪʠʤ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʛʝʣʠʷ ʪʘʢʞʝ, 

ʚʝʨʦʷʪʥʦ, ʩʦʢʨʘʪʠʪʩʷ. ʈʦʩʩʠʷ, ʦʙʣʘʜʘʷ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʤʠ ʟʘʧʘʩʘʤʠ ʛʝʣʠʷ ʚ ɺʦʩʪʦʯʥʦʡ ʉʠʙʠʨʠ ʠ 

ʨʘʟʚʠʚʘʷ ʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʝ ʤʦʱʥʦʩʪʠ (ɸʤʫʨʩʢʠʡ ɻʇɿ), ʩʤʦʞʝʪ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʨʳʥʦʢ 

ʩʪʘʙʠʣʴʥʳʤʠ ʧʦʩʪʘʚʢʘʤʠ ʵʪʦʛʦ ʮʝʥʥʦʛʦ ʨʝʩʫʨʩʘ, ʜʘʞʝ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʜʦʙʳʯʠ 

ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʛʘʟʘ ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʝʨʝʭʦʜʘ. ʕʪʦ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʫʢʨʝʧʠʪ ʧʦʟʠʮʠʠ ʩʪʨʘʥʳ 

ʥʘ ʤʠʨʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ, ʥʦ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʩʫʚʝʨʝʥʠʪʝʪ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤ. 

ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠʟʚʣʝʯʝʥʠʷ ʛʝʣʠʷ ʠʟ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʛʘʟʘ. ɺ ʜʘʥʥʳʡ ʤʦʤʝʥʪ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʪ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʤʝʪʦʜʳ ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʛʘʟʦʚ, ʩ ʮʝʣʴʶ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ: ʧʨʠ 

ʧʦʤʦʱʠ ʘʜʩʦʨʙʮʠʠ, ʘʙʩʦʨʙʮʠʠ, ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʥʳʡ ï ʢʨʠʦʛʝʥʥʳʡ ʤʝʪʦʜ ʠ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʡ ï ʤʝʤʙʨʘʥʥʳʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʭ ʢʦʤʙʠʥʘʮʠʠ. ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʩʧʦʩʦʙʳ ʚ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʠʭ 

ʧʨʠʤʝʥʠʤʦʩʪʠ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ɺʦʩʪʦʯʥʦʡ ʉʠʙʠʨʠ. 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʠʡ ʤʦʤʝʥʪ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʜʣʷ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʛʝʣʠʷ ʚʳʩʦʢʦʡ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʠ 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʪʦʣʴʢʦ ʢʨʠʦʛʝʥʥʳʡ ʩʧʦʩʦʙ ʠʟʚʣʝʯʝʥʠʷ ʛʝʣʠʷ ʠʟ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʛʘʟʘ. ʆʥ 

ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ ʥʘ ʢʨʫʧʥʳʭ ʛʘʟʦʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʭ ʟʘʚʦʜʘʭ: ʆʨʝʥʙʫʨʛʩʢʦʤ (ʆʆʆ çɻʘʟʧʨʦʤ 

ʇʝʨʝʨʘʙʦʪʢʘè) ʠ ɸʤʫʨʩʢʦʤ (ʇɸʆ çɻʘʟʧʨʦʤè). ɽʛʦ ʰʠʨʦʢʦʝ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴʶ ʢʦʥʮʝʥʪʨʠʨʦʚʘʥʠʷ ʛʝʣʠʷ ʜʦ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ 99,999%, ʚʳʩʦʢʦʡ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴʶ ʩʦʧʫʪʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʚʳʜʝʣʝʥʠʷ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ 

ʛʘʟʘ ï ʤʝʪʘʥʘ, ʵʪʘʥʘ, ʧʨʦʧʘʥʘ. ʄʝʪʦʜ ʦʪʣʠʯʘʝʪʩʷ ʚʳʩʦʢʦʡ ʩʝʣʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴʶ, ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ 

ʠʟʚʣʝʢʘʪʴ ʛʝʣʠʡ ʜʘʞʝ ʠʟ ʛʘʟʦʚʳʭ ʩʤʝʩʝʡ ʩ ʥʠʟʢʦʡ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʝʡ (0,05% ʠ ʥʠʞʝ). 

ʅʝʜʦʩʪʘʪʢʘʤʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʜʦʨʦʛʦʩʪʦʷʱʝʛʦ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʢʦʥʩʪʨʫʠʨʫʝʪʩʷ ʧʦʜ ʟʘʢʘʟ ʜʣʷ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʛʘʟʘ ʩ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʤ 

ʩʦʩʪʘʚʦʤ ʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʙʦʣʴʰʦʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʵʥʝʨʛʠʠ ʠ ʨʘʩʭʦʜʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ. ʕʪʦ 

ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʙʦʣʴʰʠʤ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʤ ʠ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʳʤ ʟʘʪʨʘʪʘʤ. ʂʣʶʯʝʚʳʤ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʤ 

ʪʘʢʠʭ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʜʦʣʛʦʝ ʚʨʝʤʷ ʚʳʩʪʫʧʘʣʘ ʢʦʤʧʘʥʠʷ Air Liquide 

(ʌʨʘʥʮʠʷ-ʉʐɸ). ʋʩʪʘʥʦʚʢʠ ʧʦ ʦʯʠʩʪʢʝ ʠ ʩʞʠʞʝʥʠʶ ʛʝʣʠʷ ʢʦʤʧʘʥʠʠ Air Liquide ʩʯʠʪʘʶʪʩʷ 

ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʤ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʤ. ʆʜʥʘʢʦ ʚ ʪʝʢʫʱʠʭ ʩʘʥʢʮʠʦʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʵʪʦʤʫ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʶ ʠ ʝʛʦ ʩʝʨʚʠʩʥʦʤʫ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʶ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʟʘʪʨʫʜʥʝʥ, ʯʪʦ ʩʦʟʜʘʝʪ 
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ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʨʠʩʢʠ ʜʣʷ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʫʞʝ ʟʘʧʫʱʝʥʥʳʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʠ ʦʩʣʦʞʥʷʝʪ 

ʤʘʩʰʪʘʙʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. 

ɸʢʪʫʘʣʴʥʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠʟʚʣʝʯʝʥʠʷ ʛʝʣʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʤʦʜʫʣʴʥʘʷ ʤʝʤʙʨʘʥʥʘʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʪʠʧʦʚ ʤʝʤʙʨʘʥ. 

ʄʝʤʙʨʘʥʥʘʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʡ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʦʡ ʜʨʫʛʠʤ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤ 

ʩʝʧʘʨʘʮʠʠ ʛʘʟʦʚ, ʪʘʢʠʤ ʢʘʢ ʘʜʩʦʨʙʮʠʦʥʥʳʝ ʠ ʢʨʠʦʛʝʥʥʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ, ʠʟ-ʟʘ ʝʛʦ ʥʠʟʢʦʡ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ, ʥʠʟʢʦʛʦ ʵʥʝʨʛʦʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ, ʧʨʦʩʪʦʪʳ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʠʷ ʤʝʤʙʨʘʥ ʠ 

ʤʝʥʴʰʠʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʢ ʢʦʥʪʨʦʣʶ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. ʊʘʢʞʝ ʝʛʦ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ 

ʟʘʢʣʶʯʘʶʪʩʷ ʚ ʙʦʣʴʰʝʡ ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʢʦʤʧʘʢʪʥʦʩʪʠ ʫʩʪʘʥʦʚʦʢ ʠ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ 

ʨʘʩʭʦʜʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʟʘʥʠʤʘʶʪ ʙʦʣʴʰʫʶ ʧʣʦʱʘʜʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʪʨʝʙʫʶʪ 

ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʡ ʟʘʤʝʥʳ, ʯʪʦ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʫʜʘʣʝʥʥʳʭ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ. 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 1.  

ʉʨʘʚʥʝʥʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʩʝʧʘʨʘʮʠʠ ʛʘʟʦʚ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʳ ʚ ʮʝʣʷʭ 

ʠʟʚʣʝʯʝʥʠʷ ʛʝʣʠʷ ʠʟ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʛʘʟʘ.  

ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʷ ʇʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʅʝʜʦʩʪʘʪʢʠ ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 

ɸʜʩʦʨʙʮʠʷ - ʇʨʦʩʪʦʪʘ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ 

- ʕʢʦʥʦʤʠʯʥʦʩʪʴ 

- ʉʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʘʜʩʦʨʙʝʥʪʘ 

ʧʨʦʪʠʚʦʩʪʦʷʪʴ 

ʤʝʭʘʥʠʯʝʩʢʦʤʫ ʨʘʟʨʫʰʝʥʠʶ 

- ʇʦʪʝʥʮʠʘʣ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ 

ʜʝʛʠʜʨʘʪʘʮʠʠ ʛʘʟʦʚ ʠ 

ʫʜʘʣʝʥʠʷ ʢʠʩʣʦʪʳ 

- ɺʳʩʦʢʠʝ ʩʢʦʨʦʩʪʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘ, 
ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʦʩʪʴ ʠ ʙʦʣʴʰʘʷ 

ʝʤʢʦʩʪʴ ʘʜʩʦʨʙʝʥʪʦʚ 

- ʅʠʟʢʘʷ ʩʪʝʧʝʥʴ ʠʟʚʣʝʯʝʥʠʷ 
ʧʨʦʜʫʢʪʘ (ʙʦʣʴʰʠʝ ʧʦʪʝʨʠ) 

- ʆʛʨʘʥʠʯʝʥʥʘʷ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ 

ʘʜʩʦʨʙʠʨʫʶʱʠʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ 

- ʏʫʚʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʢ 

ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʶ ʚʣʘʛʠ  

- ɼʦʨʦʛʦʚʠʟʥʘ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ 

ʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʡ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʚ ʟʘʤʝʥʝ 

ʘʜʩʦʨʙʝʥʪʘ 

 

ʅʠʟʢʘʷ 

ʂʨʠʦʛʝʥʥʘʷ 

ʜʠʩʪʠʣʣʷʮʠʷ 
- ʆʯʝʥʴ ʚʳʩʦʢʘʷ ʯʠʩʪʦʪʘ 

ʧʨʦʜʫʢʪʘ 

- ʇʨʦʠʟʚʦʜʠʪ ʧʨʦʜʫʢʪ, 

ʛʦʪʦʚʳʡ ʢ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʝ 

 

- ʅʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʥ, ʪʘʢ ʢʘʢ 

ʪʨʝʙʫʝʪ ʙʦʣʴʰʦʛʦ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ 

ʧʦʥʠʞʝʥʠʠ ʪʝʤʧʝʨʘʪʫʨʳ 

ʩʤʝʩʠ 

- ʆʙʱʝʝ ʩʥʠʞʝʥʠʝ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ 

ʧʨʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʢ ʛʘʟʦʚʳʤ 

ʧʦʪʦʢʘʤ ʩ ʥʠʟʢʦʡ 

ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʝʡ ʮʝʣʝʚʦʛʦ ʛʘʟʘ 

- ɹʦʣʴʰʘʷ ʤʝʪʘʣʣʦʝʤʢʦʩʪʴ, 

ʚʳʩʦʢʠʝ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ 

ʟʘʪʨʘʪʳ  

ɺʳʩʦʢʘʷ 

ʄʝʤʙʨʘʥʥʦʝ 

ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʝ 
- ʄʦʞʝʪ ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʢ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʶ ʚʠʜʦʚ ʮʝʣʝʚʦʛʦ 

ʛʘʟʘ ʚ ʠʩʭʦʜʥʦʡ ʛʘʟʦʚʦʡ 

ʩʤʝʩʠ ʟʘ ʩʯʝʪ ʤʦʜʫʣʴʥʦʩʪʠ 

- ʄʦʞʝʪ ʩʦʯʝʪʘʪʴʩʷ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ 
ʤʝʪʦʜʘʤʠ ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʜʣʷ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ 

ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ  

- ʕʢʦʣʦʛʠʯʝʥ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʥʝ 

ʪʨʝʙʫʝʪ ʭʠʤʠʯʝʩʢʠʭ 

ʨʝʘʛʝʥʪʦʚ 

- ʇʨʦʩʪʦʪʘ ʠ ʜʝʰʝʚʠʟʥʘ 

ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ 

- ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ 

- ʇʦʩʢʦʣʴʢʫ ʦʪʜʝʣʝʥʥʳʡ ʛʘʟ 

ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʧʦʜ ʥʠʟʢʠʤ 

ʜʘʚʣʝʥʠʝʤ, ʧʨʦʮʝʩʩ ʤʦʞʝʪ 

ʧʦʪʨʝʙʦʚʘʪʴ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ 

ʵʥʝʨʛʠʠ ʜʣʷ ʩʞʘʪʠʷ 

ʠʩʭʦʜʥʦʛʦ ʛʘʟʘ 

- ɿʘʢʫʧʦʨʢʘ ʧʦʨ ʤʝʤʙʨʘʥʳ 

ʧʨʠ ʥʘʣʠʯʠʠ ʧʨʠʤʝʩʝʡ ʚ 

ʠʩʭʦʜʥʦʤ ʛʘʟʝ (ʪʨʝʙʫʝʪ 

ʚʳʩʦʢʦʡ ʦʯʠʩʪʢʠ ʠʩʭʦʜʥʦʡ 

ʛʘʟʦʚʦʡ ʩʤʝʩʠ ʦʪ SOx, NOx ʠ 

ʚʦʜʳ) 

ɺʳʩʦʢʘʷ 
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ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʷ ʇʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʅʝʜʦʩʪʘʪʢʠ ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 

ʤʘʩʰʪʘʙʠʨʦʚʘʥʠʷ 

- ʅʠʟʢʠʝ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: [6]. 

 

ɻʝʣʠʝʚʘʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ ʚ ɺʦʩʪʦʯʥʦʡ ʉʠʙʠʨʠ. ʇʨʠʨʦʜʥʳʡ ʛʘʟ ɺʦʩʪʦʯʥʦʡ 

ʉʠʙʠʨʠ ʙʦʛʘʪ ʥʘ ʛʝʣʠʡ. ɺ ʛʘʟʝ ʏʘʷʥʜʠʥʩʢʦʛʦ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʛʝʣʠʷ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 

0,43-0,65%, ʚ ʂʦʚʳʢʪʠʥʩʢʦʤ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʠ ï 0,26ï0,28%. ɺ ɺʦʩʪʦʯʥʦʡ ʉʠʙʠʨʠ ʫʞʝ 

ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʦ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʢʨʫʧʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ ʛʝʣʠʝʚʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴʶ.  

ɺʳʩʦʢʦʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ ɺʦʩʪʦʯʥʦʡ ʉʠʙʠʨʠ 

ʦʙʫʩʣʘʚʣʠʚʘʝʪʩʷ ʚʳʩʦʢʠʤ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝʤ ʛʝʣʠʷ, ʥʘʣʠʯʠʝʤ ʢʨʫʧʥʝʡʰʝʛʦ ʛʘʟʦʧʨʦʚʦʜʘ çʉʠʣʘ 

ʉʠʙʠʨʠè ʠ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʤ ʭʘʙʦʤ ʚʦ ɺʣʘʜʠʚʦʩʪʦʢʝ ʩ ʙʣʠʟʢʠʤ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʠʝʤ ʢ ʦʩʥʦʚʥʳʤ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤ ʛʝʣʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʩʪʨʘʥʳ ï ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʠ 

ʧʦʣʫʧʨʦʚʦʜʥʠʢʦʚ ï ʂʠʪʘʡ, ʗʧʦʥʠʷ, ʖʞʥʘʷ ʂʦʨʝʷ.  

ʂʨʫʧʥʝʡʰʘʷ ʚ ʤʠʨʝ ʢʨʠʦʛʝʥʥʘʷ ʫʩʪʘʥʦʚʢʘ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʛʝʣʠʷ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʘ ʥʘ ɸʤʫʨʩʢʦʤ 

ɻʇɿ. ɻʘʟʦʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʡ ʟʘʚʦʜ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥ ʚ ʨʘʡʦʥʝ ʛʦʨʦʜʘ ʉʚʦʙʦʜʥʦʛʦ ɸʤʫʨʩʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ. ʇʨʠʨʦʜʥʳʡ ʛʘʟ ʧʦʩʪʫʧʘʝʪ ʥʘ ʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʡ ʟʘʚʦʜ ʩ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ 

ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ ɺʦʩʪʦʯʥʦʡ ʉʠʙʠʨʠ ï ʏʘʷʥʜʠʥʩʢʦʛʦ ʠ ʂʦʚʳʢʪʠʥʩʢʦʛʦ ï ʧʦ ʤʘʛʠʩʪʨʘʣʴʥʦʤʫ 

ʛʘʟʦʧʨʦʚʦʜʫ çʉʠʣʘ ʉʠʙʠʨʠè. ɻʦʪʦʚʘʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʪʦʚʘʨʥʳʡ ʛʝʣʠʡ, 

ʧʦʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘ ʵʢʩʧʦʨʪ ʯʝʨʝʟ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʡ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʭʘʙ ʚʦ ɺʣʘʜʠʚʦʩʪʦʢʝ. 

 
ʈʠʩʫʥʦʢ 4. ʉʭʝʤʘ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʛʝʣʠʝʚʦʛʦ ʨʝʩʫʨʩʘ ʥʘ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷʭ ɺʦʩʪʦʯʥʦʡ ʉʠʙʠʨʠ.  

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: [7]. 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ ʅʇʂ çɻʨʘʩʠʩè ʟʘʧʫʱʝʥʳ ʧʠʣʦʪʥʳʝ ʤʝʤʙʨʘʥʥʳʝ 

ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ ʚʳʜʝʣʝʥʠʷ ʛʝʣʠʝʚʦʛʦ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʪʘ ʥʘ ʏʘʷʥʜʠʥʩʢʦʤ ʠ ʂʦʚʳʢʪʠʥʩʢʦʤ 

ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷʭ. ʅʘʟʥʘʯʝʥʠʝ ʤʝʤʙʨʘʥʥʳʭ ʫʩʪʘʥʦʚʦʢ ʥʘ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷʭ ï ʦʯʠʩʪʢʘ ʛʘʟʘ 

ʧʝʨʝʜ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʦʡ ʧʦ ʛʘʟʦʧʨʦʚʦʜʫ çʉʠʣʘ ʉʠʙʠʨʠè. ɻʝʣʠʝʚʳʡ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʪ ʟʘʢʘʯʠʚʘʝʪʩʷ 

ʦʙʨʘʪʥʦ ʚ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʝʤʳʡ ʧʣʘʩʪ ʜʣʷ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʨʝʩʫʨʩʘ. 

ʉʭʝʤʘ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʛʝʣʠʝʚʦʛʦ ʨʝʩʫʨʩʘ, ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʘʷ ʥʘ ʜʘʥʥʳʡ ʤʦʤʝʥʪ, ʚʳʛʣʷʜʠʪ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ: ʛʘʟ ʩ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ ʩ ʚʳʩʦʢʠʤ ʠʟʥʘʯʘʣʴʥʳʤ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝʤ ʛʝʣʠʷ, 

ʦʩʫʰʝʥʥʳʡ ʠ ʦʯʠʱʝʥʥʳʡ ʦʪ ʤʝʭʘʥʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʠʤʝʩʝʡ, ʧʦʩʪʫʧʘʝʪ ʥʘ ʤʝʤʙʨʘʥʥʫʶ ʫʩʪʘʥʦʚʢʫ, 

ʧʦʩʣʝ ʢʦʪʦʨʦʡ ʛʘʟ ʩ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʝʡ ʛʝʣʠʷ 0,12 % ʧʦʩʪʫʧʘʝʪ ʧʦ ʪʨʫʙʦʧʨʦʚʦʜʫ çʉʠʣʘ ʉʠʙʠʨʠè 

ʥʘ ɸʤʫʨʩʢʠʡ ɻʇɿ. ɻʘʟ ʩ ʙʦʣʴʰʝʡ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʝʡ ʛʝʣʠʷ (0,23-0,46%) ʟʘʢʘʯʠʚʘʝʪʩʷ ʦʙʨʘʪʥʦ ʚ 

ʧʣʘʩʪ. ʉʧʦʩʦʙ ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʳʡ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʚʣʝʯʝʪ ʟʘ ʩʦʙʦʡ ʙʦʣʴʰʠʝ ʧʦʪʝʨʠ ʛʝʣʠʷ ʚ 

ʘʪʤʦʩʬʝʨʫ ʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʨʝʤʝʥʥʳʤ ʨʝʰʝʥʠʝʤ. ɺ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ, ʧʨʠ ʠʟʚʣʝʯʝʥʠʠ ʚʩʝʛʦ ʛʝʣʠʷ ʠʟ 

ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʛʘʟʘ ʥʦʤʠʥʘʣʴʥʳʡ ʦʙʲʝʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʛʝʣʠʷ ʤʦʞʝʪ ʩʦʩʪʘʚʠʪʴ 100ï150 ʤʣʥ ʤ
3
 ʚ 

ʛʦʜ ʠ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʙʫʜʫʪ ʦʙʨʘʟʦʚʳʚʘʪʴʩʷ ʠʟʣʠʰʥʠʝ ʦʙʲʝʤʳ ʛʘʟʘ, ʥʝʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʳʝ ʨʳʥʢʦʤ. 
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ʆʧʠʩʘʥʥʘʷ ʩʭʝʤʘ ʥʘʮʝʣʝʥʘ ʥʘ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʥʝʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʦʛʦ ʛʝʣʠʷ ʚ ʥʝʜʨʘʭ, 

ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʧʨʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ ʠ 

ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʠ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʭ ʚʣʦʞʝʥʠʡ. ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʛʝʣʠʝʚʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ 

ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦ ʙʝʟ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʧʝʨʝʜʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʧʦʜʟʝʤʥʦʛʦ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ 

ʛʝʣʠʝʚʦʛʦ ʨʝʟʝʨʚʘ. 

 

ʇʫʪʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʛʝʣʠʝʚʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ. ʊʘʢ ʢʘʢ ʛʝʣʠʡ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʢ 

ʮʝʥʥʦʤʫ ʥʝ ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʦʤʫ ʨʝʩʫʨʩʫ, ʝʛʦ ʦʙʲʸʤʳ ʧʨʝʚʳʰʘʶʱʠʝ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦ ʚʦʟʤʦʞʥʳʝ 

ʢ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʤ ʠ ʚʥʝʰʥʝʤ ʨʳʥʢʘʭ, ʥʝ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʚʳʙʨʦʰʝʥʳ ʚ ʘʪʤʦʩʬʝʨʫ 

ʧʨʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ ʛʝʣʠʡʩʦʜʝʨʞʘʱʝʛʦ ʛʘʟʘ. ʕʪʦ ʤʦʞʝʪ ʧʦʚʣʝʯʴ ʟʘ ʩʦʙʦʡ ʚ ʪʦʤ 

ʯʠʩʣʝ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ.  

ɺ ʚʠʜʫ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʛʝʣʠʝʚʳʝ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ ɺʦʩʪʦʯʥʦʡ ʉʠʙʠʨʠ ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʚ 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʤ ʫʜʘʣʝʥʠʠ ʦʪ ʢʨʫʧʥʳʭ ʥʘʩʝʣʝʥʥʳʭ ʧʫʥʢʪʦʚ ʩ ʨʘʟʚʠʪʦʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ, ʵʪʦ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʥʝʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʘʜʩʦʨʙʮʠʠ ʠ 

ʢʨʠʦʛʝʥʥʦʛʦ ʤʝʪʦʜʘ ʠʟʣʝʯʝʥʠʷ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʝ 

ʥʘʧʨʘʚʣʷʪʴ ʥʘ ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʝ ʭʨʘʥʝʥʠʝ ʙʦʣʴʰʝʡ ʯʘʩʪʠ ʜʦʙʳʚʘʝʤʦʛʦ ʛʝʣʠʷ ʠʣʠ ʛʝʣʠʝʚʦʛʦ 

ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʪʘ.  

ʅʘ ʜʘʥʥʳʡ ʤʦʤʝʥʪ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʷ ʛʝʣʠʷ ʚ ʛʘʟʝ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʟʘʢʘʯʠʚʘʝʪʩʷ ʦʙʨʘʪʥʦ ʚ ʧʣʘʩʪ 

ʥʘ ʭʨʘʥʝʥʠʝ ʥʠʟʢʘʷ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʜʘʥʥʳʡ ʩʧʦʩʦʙ ʥʝʣʴʟʷ ʥʘʟʚʘʪʴ ʧʦʣʥʦʮʝʥʥʳʤ ʧʦʜʟʝʤʥʳʤ 

ʭʨʘʥʝʥʠʝʤ. ɼʣʷ ʧʦʣʥʦʮʝʥʥʦʛʦ ʧʦʜʟʝʤʥʦʛʦ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʩ ʜʘʣʴʥʝʡʰʠʤ ʠʟʚʣʝʯʝʥʠʝʤ ʠ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʘʥʠʝʤ ʛʝʣʠʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʘ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʷ ʛʝʣʠʷ ʚ ʛʘʟʝ ʥʝ ʤʝʥʝʝ 30%. ʇʦʵʪʦʤʫ 

ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, ʜʣʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʛʝʣʠʝʚʦʛʦ ʨʝʟʝʨʚʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʝʤʙʨʘʥ 

ʩ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴʶ ʢʦʥʮʝʥʪʨʠʨʦʚʘʥʠʷ ʛʝʣʠʷ ʜʦ 30%, ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʦʧʳʪʘ ʤʠʨʦʚʳʭ ʣʠʜʝʨʦʚ: UOP 

(ʉʐɸ), MTR (ʉʐɸ), UBE (ʗʧʦʥʠʷ), Air Liquide (ʌʨʘʥʮʠʷ ï ʉʐɸ). 

ʎʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʪʴ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʛʦ ʭʨʘʥʠʣʠʱʘ 

ʛʝʣʠʝʚʦʛʦ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʪʘ, ʛʜʝ ʤʦʞʥʦ ʙʳʣʦ ʙʳ ʘʢʢʫʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴ ʛʝʣʠʡ ʩʦ ʚʩʝʭ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ, 

ʧʦʜʢʣʶʯʝʥʥʳʭ ʢ ʛʘʟʦʧʨʦʚʦʜʫ çʉʠʣʘ ʉʠʙʠʨʠè. ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʪʴ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʛʝʣʠʝʚʦʛʦ ʭʨʘʥʠʣʠʱʘ ʚ ʠʩʪʦʱʝʥʥʳʭ ʛʘʟʦʚʳʭ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷʭ ɺʦʩʪʦʯʥʦʡ 

ʉʠʙʠʨʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʦʧʳʪʘ ʥʘ ʆʨʝʥʙʫʨʛʩʢʦʤ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʠ. ɺ 1979 ʛʦʜʫ ʚ ʈʦʩʩʠʠ, ʚ 

ʆʨʝʥʙʫʨʛʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʥʘ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʳ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʛʘʟʘ ʚ 

ʧʦʜʟʝʤʥʳʭ ʚʳʨʘʙʦʪʢʘʭ ʧʣʘʩʪʦʚ ʢʘʤʝʥʥʦʡ ʩʦʣʠ ʜʣʷ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʛʝʣʠʷ ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ʛʝʣʠʝʚʦʛʦ 

ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʪʘ. ʅʘ ʭʨʘʥʝʥʠʝ ʥʘʧʨʘʚʣʷʣʩʷ ʛʝʣʠʝʚʳʡ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʪ ʩ ʆʨʝʥʙʫʨʛʩʢʦʛʦ ʛʝʣʠʝʚʦʛʦ 

ʟʘʚʦʜʘ. ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʝʡ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʚʣʘʜʝʝʪ ʇɸʆ çɻʘʟʧʨʦʤè, ʫʧʨʘʚʣʷʝʪ ʨʘʙʦʪʦʡ ʧʦʜʟʝʤʥʦʛʦ 

ʭʨʘʥʠʣʠʱʘ ʛʝʣʠʝʚʦʛʦ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʪʘ ʆʆʆ çɻʘʟʧʨʦʤ ʆʨʝʥʙʫʨʛè. 

ɺ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʠ ʙʫʜʝʪ ʦʩʪʨʦ ʩʪʦʷʪʴ ʚʦʧʨʦʩ ʩ ʣʦʛʠʩʪʠʢʦʡ. ɻʝʣʠʡ ʪʨʫʜʥʦ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʘʪʴ ʥʘ ʙʦʣʴʰʠʝ ʨʘʩʩʪʦʷʥʠʷ. ɻʘʟʦʦʙʨʘʟʥʳʡ ʛʝʣʠʡ ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʦʯʝʥʴ ʙʦʣʴʰʦʡ 

ʦʙʲʝʤ, ʠ ʧʨʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʝ ʧʨʦʠʩʭʦʜʷʪ ʙʦʣʴʰʠʝ ʧʦʪʝʨʠ ʛʘʟʘ. ɺ ʞʠʜʢʦʤ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʛʝʣʠʡ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʘʪʴ ʦʯʝʥʴ ʜʦʨʦʛʦ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʢ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʶ ʧʨʝʜʲʷʚʣʷʶʪʩʷ ʧʦʚʳʰʝʥʥʳʝ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʛʝʨʤʝʪʠʯʥʦʩʪʠ ʠ ʝʩʪʴ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʥʠʟʢʦʝ ʜʘʚʣʝʥʠʝ ʠ 

ʪʝʤʧʝʨʘʪʫʨʫ. ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʳ ʨʝʰʠʪʝʣʴʥʳʝ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʚ ʵʪʦʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʥʦʚʳʭ 

ʧʫʪʝʡ ʨʝʰʝʥʠʷ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʳ. 

 

ɺʳʚʦʜʳ. ɻʝʣʠʡ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠ ʚʘʞʥʳʤ ʨʝʩʫʨʩʦʤ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʧʝʨʝʭʦʜʘ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʜʣʷ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ (ʧʦʣʫʧʨʦʚʦʜʥʠʢʠ, ʢʨʠʦʛʝʥʥʳʝ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ). ɽʛʦ ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʝ ʩʚʦʡʩʪʚʘ ʜʝʣʘʶʪ ʝʛʦ ʥʝʟʘʤʝʥʠʤʳʤ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʜʝʢʘʨʙʦʥʠʟʘʮʠʠ 

ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘʫʢʦʝʤʢʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. ʇʦʚʳʰʝʥʥʳʡ ʩʧʨʦʩ, ʚ ʢʦʥʝʯʥʦʤ ʠʪʦʛʝ, ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ 

ʜʝʬʠʮʠʪʫ ʛʝʣʠʷ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʥʠʞʝʥʠʠ ʜʦʙʳʯʠ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʛʘʟʘ ï ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘ ʛʝʣʠʷ. 

ʈʦʩʩʠʷ ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʤʠ ʚ ʤʠʨʝ ʟʘʧʘʩʘʤʠ ʛʝʣʠʷ, ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʝʥʥʳʤʠ ʚ 

ɺʦʩʪʦʯʥʦʡ ʉʠʙʠʨʠ (ʏʘʷʥʜʠʥʩʢʦʝ, ʂʦʚʳʢʪʠʥʩʢʦʝ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ). ɿʘʧʫʩʢ ɸʤʫʨʩʢʦʛʦ ɻʇɿ 

(ʧʨʦʝʢʪʥʘʷ ʤʦʱʥʦʩʪʴ ð 60 ʤʣʥ ʤį/ʛʦʜ) ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʟʘʥʷʪʴ ʚʪʦʨʦʝ ʤʝʩʪʦ ʧʦ ʜʦʙʳʯʝ ʧʦʩʣʝ ʉʐɸ 

ʠ ʫʢʨʝʧʠʪʴ ʧʦʟʠʮʠʠ ʥʘ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʤ ʨʳʥʢʝ. ɹʣʠʟʦʩʪʴ ʢ ʘʟʠʘʪʩʢʠʤ ʨʳʥʢʘʤ (ʂʠʪʘʡ, ʗʧʦʥʠʷ, 
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ʖʞʥʘʷ ʂʦʨʝʷ) ʠ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʭʘʙ ʚʦ ɺʣʘʜʠʚʦʩʪʦʢʝ ʜʘʶʪ ʈʦʩʩʠʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʝ 

ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ.  

ʉʘʥʢʮʠʠ ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʶʪ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʟʘʨʫʙʝʞʥʦʤʫ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʶ, ʯʪʦ ʪʨʝʙʫʝʪ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʤʝʤʙʨʘʥʥʦʛʦ ʤʝʪʦʜʘ ʠʟʚʣʝʯʝʥʠʷ ʛʝʣʠʷ, ʘ ʪʘʞʝ ʚʣʠʷʶʪ ʥʘ 

ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʩʪʨʘʥʳ. 

ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʳ ʨʝʰʝʥʠʷ ʜʣʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʠ ʠ ʧʦʜʟʝʤʥʦʛʦ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʛʝʣʠʝʚʦʛʦ 

ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʪʘ (ʩ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʝʡ Ó 30%), ʢʦʪʦʨʳʡ ʥʝ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥ ʨʳʥʢʦʤ ʥʘ ʜʘʥʥʳʡ ʤʦʤʝʥʪ. 

ʆʧʳʪ ʆʨʝʥʙʫʨʛʩʢʦʛʦ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʧʨʠʤʝʥʝʥ ʜʣʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʨʝʟʝʨʚʘ ʚ ʠʩʪʦʱʸʥʥʳʭ ʛʘʟʦʚʳʭ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷʭ. 

ɻʝʣʠʝʚʳʡ ʩʝʢʪʦʨ ï ʵʪʦ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ, ʥʦ ʠ ʵʣʝʤʝʥʪ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʫʚʝʨʝʥʠʪʝʪʘ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʛʦ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʝʨʝʭʦʜʘ. ʉ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʛʝʣʠʝʚʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʝʤ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʟʘʧʘʩʘ ʛʝʣʠʷ ʥʘ 

ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷʭ ɺʦʩʪʦʯʥʦʡ ʉʠʙʠʨʠ, ʈʦʩʩʠʷ ʤʦʞʝʪ ʩʪʘʪʴ ʣʠʜʝʨʦʤ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʛʝʣʠʷ 

ʥʘ ʤʠʨʦʚʦʡ ʨʳʥʦʢ. 
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ɸ.ʉ. ɸʣʝʢʩʝʝʚʘ 

ʄʠʨʦʚʦʡ ʨʳʥʦʢ ʨʝʜʢʠʭ ʠ ʨʝʜʢʦʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʤʝʪʘʣʣʦʚ: ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʂʠʪʘʷ ʠ 

ʉʐɸ 
 

ɺ ʜʘʥʥʦʡ ʩʪʘʪʴʝ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʂʠʪʘʷ ʠ ʉʐɸ ʥʘ ʤʠʨʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ ʨʝʜʢʠʭ 

ʠ ʨʝʜʢʦʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʤʝʪʘʣʣʦʚ, ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʶʪʩʷ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʚʳʟʦʚʳ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʟʘ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʵʪʠʤ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠ ʚʘʞʥʳʤ ʨʝʩʫʨʩʘʤ. ʆʩʦʙʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʫʜʝʣʷʝʪʩʷ 

ʤʝʨʘʤ, ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʝʤʳʤ ʉʐɸ ʜʣʷ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʧʦʩʪʘʚʦʢ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʤ 

ʧʣʘʥʘʤ ʂʠʪʘʷ ʧʦ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʶ ʣʠʜʝʨʩʪʚʘ ʚ ʵʪʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ.   

ɸʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʪʝʤʳ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʘ ʨʘʩʪʫʱʝʡ ʛʝʦʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʥʘʧʨʷʞʝʥʥʦʩʪʴʶ ʠ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʛʦʥʢʦʡ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʡ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʥʘʜ ʨʝʜʢʦʟʝʤʝʣʴʥʳʤʠ ʤʝʪʘʣʣʘʤʠ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ 

ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ.   

 

ʈʝʜʢʠʝ ʠ ʨʝʜʢʦʟʝʤʝʣʴʥʳʝ ʤʝʪʘʣʣʳ (ʈɿʄ) (ʊʘʙʣʠʮʘ 1) ʠʛʨʘʶʪ ʢʣʶʯʝʚʫʶ ʨʦʣʴ ʚ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʵʣʝʢʪʨʦʥʠʢʫ, ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʫʶ 

ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʫ, ʦʙʦʨʦʥʥʫʶ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ ʠ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʩʪʨʦʝʥʠʝ. ʀʭ ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʝ ʩʚʦʡʩʪʚʘ 

ʜʝʣʘʶʪ ʠʭ ʥʝʟʘʤʝʥʠʤʳʤʠ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʘʤʠ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʵʣʝʢʪʨʦʤʦʙʠʣʝʡ, ʚʝʪʨʦʛʝʥʝʨʘʪʦʨʦʚ, 

ʧʦʣʫʧʨʦʚʦʜʥʠʢʦʚ ʠ ʚʦʝʥʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ. ʆʜʥʘʢʦ ʛʣʦʙʘʣʴʥʘʷ ʮʝʧʦʯʢʘ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʵʪʠʭ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠ 

ʚʘʞʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʢʨʘʡʥʝ ʫʷʟʚʠʤʦʡ ʠʟ-ʟʘ ʚʳʩʦʢʦʡ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʠ ʜʦʙʳʯʠ ʠ 

ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ ʚ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʩʪʨʘʥʘʭ, ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ ʚ ʂʠʪʘʝ.   

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 1. 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʨʝʜʢʦʟʝʤʝʣʴʥʳʝ ʠ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʤʝʪʘʣʣʳ 

ɻʨʫʧʧʘ ʕʣʝʤʝʥʪ 
ʉʠʤ

ʚʦʣ 

ʂʣʶʯʝʚʦʝ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ 

ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ 

ʇʨʦʙʣʝʤʳ ʜʦʙʳʯʠ/ 

ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ 

ʃʸʛʢʠʝ ʈɿʄ ʃʘʥʪʘʥ La 
ɸʢʢʫʤʫʣʷʪʦʨʳ, 

ʦʧʪʠʯʝʩʢʠʝ ʩʪʝʢʣʘ 

ʂʠʪʘʡ, ʉʐɸ, 

ɸʚʩʪʨʘʣʠʷ 

ʅʠʟʢʘʷ 

ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʷ ʚ 

ʨʫʜʘʭ 

ʃʸʛʢʠʝ ʈɿʄ ʎʝʨʠʡ Ce 

ʂʘʪʘʣʠʟʘʪʦʨʳ, 

ʧʦʣʠʨʫʶʱʠʝ 

ʩʦʩʪʘʚʳ 

ʂʠʪʘʡ (ɹʘʷʥ-

ʆʙʦ), ʉʐɸ 
ʊʦʢʩʠʯʥʳʝ ʦʪʭʦʜʳ 

ʃʸʛʢʠʝ ʈɿʄ ʇʨʘʟʝʦʜʠʤ Pr 
ʄʘʛʥʠʪʳ (NdFeB), 

ʣʘʟʝʨʳ 

ʂʠʪʘʡ, 

ɸʚʩʪʨʘʣʠʷ 

ʉʣʦʞʥʦʩʪʴ 

ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ 

ʃʸʛʢʠʝ ʈɿʄ ʅʝʦʜʠʤ Nd 
ʄʘʛʥʠʪʳ ʜʣʷ 

ʵʣʝʢʪʨʦʤʦʙʠʣʝʡ 

ʂʠʪʘʡ, 

ɻʨʝʥʣʘʥʜʠʷ 

ɼʝʬʠʮʠʪ, ʚʳʩʦʢʠʡ 

ʩʧʨʦʩ 

ʃʸʛʢʠʝ ʈɿʄ ʇʨʦʤʝʪʠʡ Pm ʗʜʝʨʥʳʝ ʙʘʪʘʨʝʠ 
ʉʠʥʪʝʟʠʨʫʝʪʩʷ 

ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦ 

ʈʘʜʠʦʘʢʪʠʚʝʥ, 

ʢʨʘʡʥʝ ʨʝʜʦʢ 

ʉʨʝʜʥʠʝ 

ʈɿʄ 
ʉʘʤʘʨʠʡ Sm 

ʄʘʛʥʠʪʳ (SmCo), 

ʷʜʝʨʥʳʝ ʨʝʘʢʪʦʨʳ 
ʂʠʪʘʡ, ʈʦʩʩʠʷ 

ʅʠʟʢʠʡ ʚʳʭʦʜ ʧʨʠ 

ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʝ 

ʉʨʝʜʥʠʝ 

ʈɿʄ 
ɽʚʨʦʧʠʡ Eu 

ʃʶʤʠʥʦʬʦʨʳ 

(ʵʢʨʘʥʳ, LED) 

ʂʠʪʘʡ 

(ʜʦʤʠʥʠʨʫʝʪ) 

ʉʘʤʳʡ ʨʝʜʢʠʡ ʠ 

ʜʦʨʦʛʦʡ ʈɿʄ 

ʉʨʝʜʥʠʝ 

ʈɿʄ 
ɻʘʜʦʣʠʥʠʡ Gd ʄʈʊ-ʢʦʥʪʨʘʩʪʳ 

ʂʠʪʘʡ, 

ɸʚʩʪʨʘʣʠʷ 
ʉʣʦʞʥʦʝ ʠʟʚʣʝʯʝʥʠʝ 

ʊʷʞʸʣʳʝ 

ʈɿʄ 
ʊʝʨʙʠʡ Tb 

ɿʝʣʸʥʳʝ 

ʣʶʤʠʥʦʬʦʨʳ 
ʂʠʪʘʡ 

ʆʯʝʥʴ ʥʠʟʢʦʝ 

ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ 

ʊʷʞʸʣʳʝ 

ʈɿʄ 
ɼʠcʧʨʦʟʠʡ Dy 

ʊʝʨʤʦʩʪʦʡʢʠʝ 

ʤʘʛʥʠʪʳ 

ʂʠʪʘʡ, 

ɸʚʩʪʨʘʣʠʷ 

ʂʨʠʪʠʯʝʩʢʠʡ 

ʜʝʬʠʮʠʪ 

ʊʷʞʸʣʳʝ 

ʈɿʄ 
ɻʦʣʴʤʠʡ Ho 

ʃʘʟʝʨʳ, 

ʤʘʛʥʠʪʥʳʝ ʩʧʣʘʚʳ 
ʂʠʪʘʡ, ɹʨʘʟʠʣʠʷ 

ʆʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʝ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ 

ʊʷʞʸʣʳʝ 

ʈɿʄ 
ʕʨʙʠʡ Er 

ʆʧʪʦʚʦʣʦʢʥʦ, 

ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʝ 

ʣʘʟʝʨʳ 

ʂʠʪʘʡ, ɺʴʝʪʥʘʤ ʉʣʦʞʥʘʷ ʦʯʠʩʪʢʘ 
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ʊʷʞʸʣʳʝ 

ʈɿʄ 
ʊʫʣʠʡ Tm 

ʇʦʨʪʘʪʠʚʥʳʝ 

ʨʝʥʪʛʝʥ-ʘʧʧʘʨʘʪʳ 
ʂʠʪʘʡ 

ʆʜʠʥ ʠʟ ʩʘʤʳʭ 

ʨʝʜʢʠʭ ʈɿʄ 

ʊʷʞʸʣʳʝ 

ʈɿʄ 
ʀʪʪʝʨʙʠʡ Yb 

ʃʘʟʝʨʳ, ʘʪʦʤʥʳʝ 

ʯʘʩʳ 
ʂʠʪʘʡ, ʂʘʥʘʜʘ ɺʳʩʦʢʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 

ʊʷʞʸʣʳʝ 

ʈɿʄ 
ʃʶʪʝʮʠʡ Lu 

ʄʝʜʠʮʠʥʘ 

(ʨʘʜʠʦʪʝʨʘʧʠʷ) 
ʂʠʪʘʡ ʉʚʝʨʭʨʝʜʢʠʡ 

ɼʦʧ. ʈɿʄ ʀʪʪʨʠʡ Y 
ʂʝʨʘʤʠʢʘ, 

ʩʚʝʨʭʧʨʦʚʦʜʥʠʢʠ 
ʂʠʪʘʡ, ʀʥʜʠʷ 

ʏʘʩʪʦ ʩʤʝʰʘʥ ʩ 

ʪʷʞʸʣʳʤʠ ʈɿʄ 

ɼʦʧ. ʈɿʄ ʉʢʘʥʜʠʡ Sc 

ɸʚʠʘʩʧʣʘʚʳ, 

ʪʦʧʣʠʚʥʳʝ 

ʵʣʝʤʝʥʪʳ 

ʈʦʩʩʠʷ, ʂʠʪʘʡ 
ʈʘʩʩʝʷʥ ʚ ʧʨʠʨʦʜʝ, 

ʜʦʨʦʛʦʡ 

ʂʨʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʂʦʙʘʣʴʪ Co 
Li -ion 

ʘʢʢʫʤʫʣʷʪʦʨʳ 
ɼʈ ʂʦʥʛʦ (70%) 

ʂʦʥʬʣʠʢʪʳ, 

ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ 

ʧʨʦʙʣʝʤʳ 

ʂʨʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʅʠʢʝʣʴ Ni 

ʅʝʨʞʘʚʝʶʱʘʷ 

ʩʪʘʣʴ, 

ʘʢʢʫʤʫʣʷʪʦʨʳ 

ʀʥʜʦʥʝʟʠʷ, 

ʈʦʩʩʠʷ 

ɺʳʩʦʢʠʝ 

ʵʥʝʨʛʦʟʘʪʨʘʪʳ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ [1]  

 

ɺ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʜʝʩʷʪʠʣʝʪʠʷ ʂʠʪʘʡ ʫʢʨʝʧʠʣ ʩʚʦʠ ʧʦʟʠʮʠʠ ʢʘʢ ʜʦʤʠʥʠʨʫʶʱʠʡ ʠʛʨʦʢ ʥʘ 

ʨʳʥʢʝ ʈɿʄ, ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʷ ʜʦ 80ï90% ʤʠʨʦʚʦʡ ʜʦʙʳʯʠ ʠ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ. ʕʪʘ ʤʦʥʦʧʦʣʠʷ 

ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʇʝʢʠʥʫ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʨʝʜʢʦʟʝʤʝʣʴʥʳʝ ʤʝʪʘʣʣʳ ʢʘʢ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠ 

ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʚʣʠʷʥʠʷ, ʯʪʦ ʩʪʘʣʦ ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʦʯʝʚʠʜʥʦ ʧʦʩʣʝ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʢʦʥʬʣʠʢʪʦʚ ʩ ʉʐɸ ʠ 

ʜʨʫʛʠʤʠ ʟʘʧʘʜʥʳʤʠ ʩʪʨʘʥʘʤʠ.  

ɺ ʷʥʚʘʨʝ 2025 ʛʦʜʘ ɻʝʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʩʣʫʞʙʳ ʉʐɸ (USGS) ʦʧʫʙʣʠʢʦʚʘʣʘ ʜʘʥʥʳʝ ʧʦ 

ʟʘʧʘʩʘʤ ʨʝʜʢʦʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʤʝʪʘʣʣʦʚ (ʈɿʄ) ʚ ʤʠʨʝ (ʈʠʩʫʥʦʢ 1). ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʦʪʯʝʪʫ ʚʝʜʦʤʩʪʚʘ, 

ʤʠʨʦʚʳʝ ʟʘʧʘʩʳ ʈɿʄ ʚ 2024 ʛʦʜʫ ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ ʦʢʦʣʦ 90 ʤʣʥ ʪʦʥʥ, ʘ ʛʦʜʦʚʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʵʪʠʭ 

ʤʝʪʘʣʣʦʚ ʜʦʩʪʠʛʣʦ 390 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ. 

ʂʠʪʘʡ, ʦʙʣʘʜʘʶʱʠʡ ʙʦʣʝʝ 40% ʤʠʨʦʚʳʭ ʟʘʧʘʩʦʚ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʣʠʜʝʨʦʤ ʧʦ ʜʦʙʳʯʝ ʠ 

ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʝ ʨʝʜʢʦʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʤʝʪʘʣʣʦʚ. ʆʙʲʝʤ ʝʛʦ ʟʘʧʘʩʦʚ ʢ ʢʦʥʮʫ 2024 ʛʦʜʘ ʠʟʤʝʨʷʣʩʷ 44 

ʤʣʥ ʪʦʥʥ. ɺ ʂʅʈ ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʝʥʳ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʧʦ ʚʳʧʫʩʢʫ 

ʢʦʥʝʯʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʝ ʩʦʝʜʠʥʝʥʠʷ ʠ ʤʝʪʘʣʣʳ.  

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʳ ʚ ʨʘʡʦʥʝ ɹʘʷʥ-ʆʙʦ (ɺʥʫʪʨʝʥʥʷʷ ʄʦʥʛʦʣʠʷ) ʠ 

ʚ ʖʞʥʦʤ ʂʠʪʘʝ. ʂʠʪʘʡ ʪʘʢʞʝ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʝʪ ʦʢʦʣʦ 90% ʤʠʨʦʚʳʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ 

ʨʘʟʜʝʣʝʥʥʳʭ ʩʦʝʜʠʥʝʥʠʡ ʈɿʄ. 

 
ʈʠʩʫʥʦʢ 1. ʂʘʨʪʘ ʤʠʨʦʚʳʭ ʠʟʚʝʩʪʥʳʭ ʟʘʧʘʩʦʚ ʈɿʄ ʥʘ ʢʦʥʝʮ 2024 ʛʦʜʘ, ʤʣʥ. ʪ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʜʘʥʥʳʭ [2] 



82 
 

ʇʦ ʦʮʝʥʢʘʤ USGS, ʢ ʢʦʥʮʫ 2024 ʛʦʜʘ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʥʘʩʯʠʪʳʚʘʣʦʩʴ 3,8 ʤʣʥ ʪʦʥʥ ʟʘʧʘʩʦʚ 

ʨʝʜʢʦʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʤʝʪʘʣʣʦʚ. ʉʨʝʜʠ ʜʨʫʛʠʭ ʢʨʫʧʥʳʭ ʠʛʨʦʢʦʚ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʈɿʄ ʪʘʢʞʝ ʚʳʜʝʣʷʶʪ 

ʉʐɸ, ɸʚʩʪʨʘʣʠʶ ʠ ʄʴʷʥʤʫ.  

ɺ ʉʐɸ ʜʦʙʳʯʘ ʤʝʪʘʣʣʦʚ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʝʪʩʷ: ʩ 41,6 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ ʚ 2023 ʛʦʜʫ ʜʦ 45 

ʪʳʩ. ʪʦʥʥ ʚ 2024 ʛʦʜʫ (ʈʠʩʫʥʢʠ 3, 4), ʯʪʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʪʘʢʠʭ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ, ʢʘʢ 

ʄʘʫʥʪʠʥ-ʇʘʩʩ. 

ɸʚʩʪʨʘʣʠʷ, ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʜʦʙʳʯʠ ʩ 16 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ ʜʦ 13 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ, ʩʦʭʨʘʥʷʝʪ 

ʚʘʞʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʥʘ ʤʠʨʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʤ ʟʘʧʘʩʘʤ (5,7 ʤʣʥ ʪʦʥʥ (ʈʠʩʫʥʢʠ 

3, 4)).  

ʄʴʷʥʤʘ, ʭʦʪʷ ʠ ʥʝ ʧʫʙʣʠʢʫʝʪ ʜʘʥʥʳʝ ʦ ʩʚʦʠʭ ʟʘʧʘʩʘʭ, ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪ ʦʩʪʘʚʘʪʴʩʷ ʚʘʞʥʳʤ 

ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʤ ʈɿʄ ʚ ʖʛʦ-ɺʦʩʪʦʯʥʦʡ ɸʟʠʠ, ʩ ʦʙʲʝʤʦʤ ʜʦʙʳʯʠ 43 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ ʚ 2023 ʛʦʜʫ ʠ 31 

ʪʳʩ. ʪʦʥʥ ʚ 2024 ʛʦʜʫ (ʈʠʩʫʥʢʠ 3, 4) . 

 

 
ʈʠʩʫʥʦʢ 2. ʄʠʨʦʚʳʝ ʠʟʚʝʩʪʥʳʝ ʟʘʧʘʩʳ ʈɿʄ ʥʘ ʢʦʥʝʮ 2024 ʛʦʜʘ, ʤʣʥ. ʪ. 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: [2] 

 

ʉʪʦʠʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʘʚʩʪʨʘʣʠʡʩʢʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ Lynas, Arafura ʠ Hastings, 

ʬʦʨʤʘʣʴʥʦ ʦʩʪʘʶʪʩʷ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʤʠ, ʦʜʥʘʢʦ ʠʭ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʥʝʣʴʟʷ ʥʘʟʚʘʪʴ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ 

ʘʚʪʦʥʦʤʥʳʤ ʠʟ-ʟʘ ʚʣʠʷʥʠʷ ʢʠʪʘʡʩʢʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʢʠʪʘʡʩʢʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ 

ʬʦʥʜʳ ʚʣʘʜʝʶʪ ʦʢʦʣʦ 5% ʘʢʮʠʡ Lynas, ʯʪʦ ʩʦʟʜʘʝʪ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʝ ʜʘʚʣʝʥʠʝ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ 

ʂʠʪʘʷ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʯʘʩʪʴ ʩʳʨʴʷ ʵʪʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʧʦ-ʧʨʝʞʥʝʤʫ ʦʪʧʨʘʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʂʅʈ ʜʣʷ 

ʛʣʫʙʦʢʦʡ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ, ʯʪʦ ʫʩʠʣʠʚʘʝʪ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʦʪ ʢʠʪʘʡʩʢʦʡ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ.  

ʆʩʦʟʥʘʚʘʷ ʵʪʠ ʨʠʩʢʠ, ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ɸʚʩʪʨʘʣʠʠ ʫʞʝʩʪʦʯʠʣʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʦʛʨʘʥʠʯʠʚ 

ʢʠʪʘʡʩʢʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʩʝʢʪʦʨ ʨʝʜʢʦʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʤʝʪʘʣʣʦʚ (ʈɿʄ). ʊʝʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ, ʜʘʞʝ ʧʨʠ 

ʪʘʢʠʭ ʤʝʨʘʭ ʢʠʪʘʡʩʢʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ. 

ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʦ ʟʘʧʘʩʘʭ, ʄʴʷʥʤʘ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ 

ʚʳʩʦʢʠʝ ʦʙʲʝʤʳ ʜʦʙʳʯʠ ʨʝʜʢʦʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ï 43 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ ʚ 2023 ʛʦʜʫ ʠ 31 ʪʳʩ. 

ʪʦʥʥ ʚ 2024 ʛʦʜʫ (ʈʠʩʫʥʦʢ 4). ʕʪʦ ʜʝʣʘʝʪ ʩʪʨʘʥʫ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʚʝʜʫʱʠʭ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ ʈɿʄ ʚ ʖʛʦ-

ɺʦʩʪʦʯʥʦʡ ɸʟʠʠ. 

ʆʩʦʙʘʷ ʨʦʣʴ ʩʪʨʘʥʳ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʧʦʩʪʘʚʢʘʭ ʪʷʞʝʣʳʭ ʨʝʜʢʦʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ï ʥʘ 

ʝʝ ʜʦʣʶ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʜʦ 50% ʤʠʨʦʚʦʡ ʜʦʙʳʯʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠ ʚʘʞʥʳʭ ʪʝʨʙʠʷ ʠ ʜʠʩʧʨʦʟʠʷ. ʇʨʠ 

ʵʪʦʤ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʶʪʩʷ ʢʠʪʘʡʩʢʦʡ Chinese Rare Earth Group, ʯʪʦ 

ʫʢʨʝʧʣʷʝʪ ʧʦʟʠʮʠʠ ʂʠʪʘʷ ʚ ʵʪʦʤ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ. 
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ʈʠʩʫʥʦʢ 3. ʄʠʨʦʚʳʝ ʠʟʚʝʩʪʥʳʝ ʟʘʧʘʩʳ ʈɿʄ ʥʘ ʢʦʥʝʮ 2024 ʛʦʜʘ, ʤʣʥ. ʪ. 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: [2] 

 

 
ʈʠʩʫʥʦʢ 4. ɼʦʙʳʯʘ ʈɿʄ ʚ 2024 ʛʦʜʫ, ʪʳʩ. ʪ. 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: [2] 

 

ɺ 2024 ʛʦʜʫ ʨʦʩʪ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʢʦʥʬʣʠʢʪʘ ʚ ʄʴʷʥʤʝ ʚʳʟʚʘʣ ʨʝʟʢʦʝ ʧʘʜʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʦʚ 

ʜʦʙʳʯʠ. ʕʪʦ ʧʨʠʚʝʣʦ ʢ ʥʝʭʚʘʪʢʝ ʩʳʨʴʷ ʥʘ ʤʠʨʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ, ʫʩʠʣʝʥʠʶ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʤʝʞʜʫ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷʤʠ ʠ ʥʘʨʫʰʝʥʠʶ ʩʣʦʞʠʚʰʠʭʩʷ ʮʝʧʦʯʝʢ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʨʝʜʢʦʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʤʝʪʘʣʣʦʚ. 

ɺ ɹʨʘʟʠʣʠʠ ʝʩʪʴ ʢʨʫʧʥʳʝ ʟʘʧʘʩʳ ʨʝʜʢʦʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʤʝʪʘʣʣʦʚ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚ ʚʠʜʝ 

ʤʦʥʘʮʠʪʦʚʳʭ ʧʝʩʢʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʦʜʝʨʞʘʪ ʣʘʥʪʘʥʦʠʜʳ. ʀʥʜʠʷ ʪʘʢʞʝ ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʤʠ 

ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷʤʠ ʈɿʄ, ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʳʤʠ ʚ ʰʪʘʪʘʭ ʆʨʠʩʩʘ, ʂʝʨʘʣʘ, ʊʘʤʠʣʥʘʜ ʠ ɸʥʜʭʨʘ-

ʇʨʘʜʝʰ. ɺ ʜʦʙʳʯʝ ʠ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʝ ʵʪʠʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʢʣʶʯʝʚʫʶ ʨʦʣʴ ʠʛʨʘʝʪ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ 

ʢʦʤʧʘʥʠʷ IREL (India) Limited [3]. 

ʂʠʪʘʡʩʢʘʷ ʨʝʜʢʦʟʝʤʝʣʴʥʘʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ 200 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ (ʙʝʟ ʫʯʝʪʘ ʤʝʣʢʠʭ ʥʝʣʝʛʘʣʴʥʳʭ ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʚ), ʚʢʣʶʯʘʷ ʩʚʳʰʝ 30 ʨʫʜʥʠʢʦʚ ʠ 

10 ʦʙʦʛʘʪʠʪʝʣʴʥʳʭ ʬʘʙʨʠʢ. ɺʥʫʪʨʝʥʥʠʡ ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʨʝʜʢʦʟʝʤʝʣʴʥʳʝ ʤʝʪʘʣʣʳ (ʈɿʄ), ʚ 

ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ ʥʘ ʥʝʦʜʠʤ ʠ ʧʨʘʟʝʦʜʠʤ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʝ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʭ ʤʘʛʥʠʪʦʚ, 

ʝʞʝʛʦʜʥʦ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʝʪʩʷ ʥʘ 10 %. 
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ɼʣʷ ʫʩʠʣʝʥʠʷ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʥʘʜ ʦʪʨʘʩʣʴʶ ʢʠʪʘʡʩʢʠʝ ʚʣʘʩʪʠ ʩʦʟʜʘʣʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ China Rare Earth Group, ʦʙʲʝʜʠʥʠʚʰʝʝ ʨʝʜʢʦʟʝʤʝʣʴʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ ʪʨʝʭ 

ʛʦʨʥʦʜʦʙʳʚʘʶʱʠʭ ʛʠʛʘʥʪʦʚ (Aluminium Corp. of China, China Minmetals Corp. ʠ Ganzhou 

Rare Earth Group Co.) ʠ ʜʚʫʭ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ (China Iron & Steel 

Research Institute Group ʠ GRINM Group Corp.). ʕʪʦʪ ʢʦʥʛʣʦʤʝʨʘʪ ʩʪʘʣ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʤ 

ʤʠʨʦʚʳʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʤ ʈɿʄ, ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʝʪ ʦʢʦʣʦ 30 % ʦʙʱʝʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚ ʂʠʪʘʝ ʠ 62 

% ʪʷʞʝʣʳʭ ʈɿʄ [4]. 

ɺ 2021 ʛʦʜʫ ʢʚʦʪʳ ʥʘ ʜʦʙʳʯʫ ʜʣʷ China Rare Earth Group ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ 52 719 ʪʦʥʥ (31 % 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʢʚʦʪʳ), ʘ ʥʘ ʚʳʧʣʘʚʢʫ ð 47 129 ʪʦʥʥ (29 % ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʢʚʦʪʳ).  

ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 2024 ʛʦʜ ʂʠʪʘʡ ʫʩʪʘʥʦʚʠʣ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʠʣʠ ʟʘʢʣʶʯʠʣ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ 

ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʧʦ ʜʦʙʳʯʝ ʨʝʜʢʦʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʤʝʪʘʣʣʦʚ (ʈɿʄ) ʚ 14 ʩʪʨʘʥʘʭ ʤʠʨʘ, ʬʦʨʤʠʨʫʷ 

ʛʣʦʙʘʣʴʥʫʶ ʩʝʪʴ ʜʦʩʪʫʧʘ ʢ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠ ʚʘʞʥʳʤ ʤʠʥʝʨʘʣʴʥʳʤ ʨʝʩʫʨʩʘʤ. 

ɸʬʨʠʢʘʥʩʢʠʡ ʨʝʛʠʦʥ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ ʦʩʦʙʫʶ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʢʠʪʘʡʩʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ: 

- ɺ ɼʝʤʦʢʨʘʪʠʯʝʩʢʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʂʦʥʛʦ ʯʝʨʝʟ CMOC ʠ Sicomines ʂʠʪʘʡ 
ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʝʪ ʢʦʙʘʣʴʪʦʚʳʝ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ ʠ ʨʘʩʰʠʨʷʝʪ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʝ ʚ ʩʝʢʪʦʨʝ 

ʈɿʄ; 

- ɺ ʖɸʈ ʢʠʪʘʡʩʢʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʶʪ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʝ 

ʉʪʠʥʢʘʤʧʩʢʨʘʘʣʴ, ʙʦʛʘʪʦʝ ʮʠʨʢʦʥʠʝʤ ʠ ʨʝʜʢʦʟʝʤʝʣʴʥʳʤʠ ʵʣʝʤʝʥʪʘʤʠ; 

- ʅʘʤʠʙʠʷ ʠ ɿʠʤʙʘʙʚʝ ʩʪʘʣʠ ʚʘʞʥʳʤʠ ʧʘʨʪʥʝʨʘʤʠ ʚ ʜʦʙʳʯʝ ʫʨʘʥʘ, ʣʠʪʠʷ ʠ 
ʩʦʧʫʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʈɿʄ; 

- ɺ ʄʦʟʘʤʙʠʢʝ ʢʠʪʘʡʩʢʠʝ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ ʦʩʚʘʠʚʘʶʪ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ ʪʘʥʪʘʣʘ ʠ 
ʥʠʦʙʠʷ. 

ɸʟʠʘʪʩʢʦʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʪʦʯʢʠ: 

- ʄʴʷʥʤʘ (ʜʦ ʧʨʠʦʩʪʘʥʦʚʢʠ ʜʦʙʳʯʠ ʚ 2024 ʛʦʜʫ) ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʣʘ ʜʦ 50% ʤʠʨʦʚʦʛʦ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʪʷʞʝʣʳʭ ʈɿʄ ʧʦʜ ʢʦʥʪʨʦʣʝʤ Chinese Rare Earth Group; 

- ɸʬʛʘʥʠʩʪʘʥ ʧʦʩʣʝ ʫʭʦʜʘ ʉʐɸ ʦʪʢʨʳʣ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷʤ ʍʘʥʥʝʰʠʥ; 

- ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʠ ʂʠʨʛʠʟʠʷ ʨʘʟʚʠʚʘʶʪ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʝ ʩ ʂʅʈ ʧʨʦʝʢʪʳ ʧʦ ʜʦʙʳʯʝ 
ʚʦʣʴʬʨʘʤʘ ʠ ʈɿʄ. 

ʃʘʪʠʥʩʢʘʷ ɸʤʝʨʠʢʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʠʥʪʝʨʝʩ: 

- ɹʦʣʠʚʠʡʩʢʦʝ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʝ ʋʶʥʠ (ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʡ ʠʩʪʦʯʥʠʢ ʣʠʪʠʷ) 

ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʝʪʩʷ ʢʠʪʘʡʩʢʠʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ CATL ʠ CBC; 

- ɸʨʛʝʥʪʠʥʘ ʧʨʠʚʣʝʢʘʝʪ ʢʠʪʘʡʩʢʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʧʨʦʝʢʪ Salar de Olaroz; 

- ɺ ɹʨʘʟʠʣʠʠ ʢʠʪʘʡʩʢʠʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʫʯʘʩʪʚʫʝʪ ʚ ʜʦʙʳʯʝ ʥʠʦʙʠʷ ʠ ʈɿʄ. 

ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʠʝ ʠ ʦʢʝʘʥʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʝʢʪʳ: 

- ɺ ɻʨʝʥʣʘʥʜʠʠ ʂʠʪʘʡ ʩʪʦʣʢʥʫʣʩʷ ʩ ʩʦʧʨʦʪʠʚʣʝʥʠʝʤ ʉʐɸ ʧʨʠ ʧʦʧʳʪʢʝ ʜʦʩʪʫʧʘ 
ʢ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷʤ ʂʚʘʥʝʬʴʝʣʴʜ; 

- ʉʝʨʙʩʢʠʡ ʣʠʪʠʝʚʳʡ ʧʨʦʝʢʪ ʗʜʘʨ, ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʝʤʳʡ ʂʅʈ, ʙʳʣ ʧʨʠʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥ 
ʠʟ-ʟʘ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʪʝʩʪʦʚ. 

ʕʪʘ ʵʢʩʧʘʥʩʠʷ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʂʠʪʘʶ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʚ 

ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠ ʚʘʞʥʳʭ ʤʠʥʝʨʘʣʘʭ, ʥʦ ʠ ʫʢʨʝʧʣʷʪʴ ʩʚʦʠ ʧʦʟʠʮʠʠ ʥʘ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʤ ʨʳʥʢʝ 

ʨʝʜʢʦʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʤʝʪʘʣʣʦʚ, ʩʦʟʜʘʚʘʷ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʜʨʫʛʠʭ ʩʪʨʘʥ ʦʪ ʢʠʪʘʡʩʢʠʭ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʠ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ. 

ɺ ʠʶʥʝ 2022 ʛʦʜʘ China Northern Rare Earth Group, ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴ ʈɿʄ, 

ʥʘʭʦʜʷʱʠʡʩʷ ʧʦʜ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ Baotou Iron and Steel Co., ʦʙʲʷʚʠʣʘ ʦ ʩʣʠʷʥʠʠ ʩʚʦʠʭ 

ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ Baotou Huaxing Rare Earths ʠ Baotou Keri Rare Earth Materials. ʕʪʦ ʨʝʰʝʥʠʝ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʯʘʩʪʴʶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʂʠʪʘʷ ʧʦ ʢʦʥʩʦʣʠʜʘʮʠʠ ʨʝʜʢʦʟʝʤʝʣʴʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʠʤʝʝʪ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʜʣʷ ʩʪʨʘʥʳ. 

ʂʠʪʘʡ ʪʘʢʞʝ ʘʢʪʠʚʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪ ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʥʳʝ ʤʝʨʳ ʜʣʷ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʥʘʜ ʦʪʨʘʩʣʴʶ. 

ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʪʘʢʠʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʷʚʣʷʝʪʩʷ çʥʝʛʘʪʠʚʥʳʡ ʩʧʠʩʦʢè, ʝʞʝʛʦʜʥʦ ʧʫʙʣʠʢʫʝʤʳʡ 

ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦʤ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʂʅʈ ʠ ʂʦʤʠʩʩʠʝʡ ʧʦ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤʫ 
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ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʠ ʨʝʬʦʨʤʘʤ. ʕʪʦʪ ʜʦʢʫʤʝʥʪ ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʝʪ ʜʦʩʪʫʧ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ 

ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʩʝʢʪʦʨʳ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʨʘʟʚʝʜʢʫ, ʜʦʙʳʯʫ ʠ ʦʙʦʛʘʱʝʥʠʝ ʈɿʄ.  

ʇʦʩʣʝʜʥʷʷ ʨʝʜʘʢʮʠʷ ʩʧʠʩʢʘ, ʦʧʫʙʣʠʢʦʚʘʥʥʘʷ ʚ ʢʦʥʮʝ 2022 ʛʦʜʘ, ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦ 

ʟʘʧʨʝʱʘʝʪ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʤ ʠʥʚʝʩʪʦʨʘʤ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʜʘʥʥʳʤ, ʦʙʨʘʟʮʘʤ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʤ ʩ 

ʜʦʙʳʯʝʡ ʈɿʄ [5]. 

ʂʠʪʘʡ ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʢʨʫʧʥʝʡʰʝʡ ʚ ʤʠʨʝ ʩʳʨʴʝʚʦʡ ʙʘʟʦʡ ʈɿʄ, ʦʩʥʦʚʫ ʢʦʪʦʨʦʡ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ 

ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ ʙʘʩʪʥʝʟʠʪʦʚʳʭ ʢʘʨʙʦʥʘʪʠʪʦʚ. ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʟʥʘʯʠʤʳʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʝ 

ɹʘʷʥ-ʆʙʦ, ʩʦʜʝʨʞʘʱʝʝ 70 % ʟʘʧʘʩʦʚ ʈɿʄ ʩʪʨʘʥʳ. ʊʘʢʞʝ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʶʪʩʷ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ ʚ 

ʠʦʥʥʦ-ʘʜʩʦʨʙʮʠʦʥʥʳʭ ʛʣʠʥʘʭ ʩ ʦʙʱʠʤʠ ʟʘʧʘʩʘʤʠ ʙʦʣʝʝ 1 ʤʣʥ ʪʦʥʥ ʈɿʄ, ʛʜʝ ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʝʥʦ 

80 % ʤʠʨʦʚʳʭ ʟʘʧʘʩʦʚ ʩʨʝʜʥʝʪʷʞʝʣʳʭ ʣʘʥʪʘʥʦʠʜʦʚ ʠ ʠʪʪʨʠʷ. 

ɼʦʙʳʯʘ ʈɿʄ ʚ ʂʠʪʘʝ ʩʪʨʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʫʝʪʩʷ ʢʚʦʪʘʤʠ. ɺ 2022 ʛʦʜʫ ʢʚʦʪʳ ʥʘ ʜʦʙʳʯʫ 

ʫʚʝʣʠʯʠʣʠʩʴ ʥʘ 25 % ʜʦ 210 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ, ʘ ʥʘ ʚʳʧʣʘʚʢʫ ʠ ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʝ ð ʜʦ 202 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ. ɺ 

ʧʝʨʚʦʡ ʧʦʣʦʚʠʥʝ 2023 ʛʦʜʘ ʢʚʦʪʳ ʥʘ ʜʦʙʳʯʫ ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ 120 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ, ʯʪʦ ʥʘ 19 % ʙʦʣʴʰʝ, 

ʯʝʤ ʚ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ 2022 ʛʦʜʘ.  

ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʨʝʩʫʨʩʳ, ʂʠʪʘʡ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʤ 

ʠʤʧʦʨʪʝʨʦʤ ʩʦʝʜʠʥʝʥʠʡ ʈɿʄ. ɺ 2022 ʛʦʜʫ ʠʤʧʦʨʪ ʩʦʢʨʘʪʠʣʩʷ ʥʘ 2,4 % ʜʦ 44,7 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ ʠʟ-

ʟʘ ʧʝʨʝʙʦʝʚ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʠʟ ʄʴʷʥʤʳ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʣʘ ʦʢʦʣʦ 50 % ʠʤʧʦʨʪʘ. ʕʪʦ 

ʧʦʜʯʝʨʢʠʚʘʝʪ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʂʠʪʘʷ ʦʪ ʚʥʝʰʥʠʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʦʩʪʘʥʦʚʢʠ 

ʜʦʙʳʯʠ ʠʦʥʥʦʡ ʘʜʩʦʨʙʮʠʦʥʥʦʡ ʛʣʠʥʳ ʚ 2021 ʛʦʜʫ. [6] 

ɺ ʩʝʥʪʷʙʨʝ 2024 ʛʦʜʘ ʚ ʧʨʦʚʠʥʮʠʠ ʉʳʯʫʘʥʴ ʙʳʣʦ ʦʙʥʘʨʫʞʝʥʦ ʥʦʚʦʝ ʢʨʫʧʥʦʝ 

ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʝ ʈɿʄ ʩ ʟʘʧʘʩʘʤʠ ʦʢʦʣʦ 4,96 ʤʣʥ ʪʦʥʥ. ʕʪʦ ʦʪʢʨʳʪʠʝ ʫʢʨʝʧʣʷʝʪ ʧʦʟʠʮʠʠ ʂʠʪʘʷ 

ʢʘʢ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʣʠʜʝʨʘ ʚ ʩʬʝʨʝ ʨʝʜʢʦʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʠʤʝʝʪ ʚʘʞʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʜʣʷ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘ. [7] 

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʘʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʠ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʘʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ɿʘʧʘʜʘ ʩʪʦʣʢʥʫʣʘʩʴ ʩ 

ʩʝʨʴʝʟʥʦʡ ʫʷʟʚʠʤʦʩʪʴʶ. ʂʘʢ ʙʳʣʦ ʩʢʘʟʘʥʦ ʨʘʥʝʝ, ʂʠʪʘʡ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʝʪ 

ʦʢʦʣʦ 80% ʤʠʨʦʚʳʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʧʦ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʝ ʨʝʜʢʦʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʤʝʪʘʣʣʦʚ, 60% ʜʦʙʳʯʠ 

ʣʠʪʠʷ ʠ 70% ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʢʦʙʘʣʴʪʘ.  

 
ʈʠʩʫʥʦʢ 5. ʆʙʲʝʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʚ ʪʦʥʥʘʭ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ ʦʢʩʠʜʘ ʨʝʜʢʦʟʝʤʝʣʴʥʳʭ 

ʤʝʪʘʣʣʦʚ, ʷʥʚʘʨʴ 2023 ʛ. 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: [2] 
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ʈʠʩʫʥʦʢ 6. ʇʨʦʮʝʥʪʥʘʷ ʜʦʣʷ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʨʝʜʢʦʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʤʝʪʘʣʣʦʚ, ʷʥʚʘʨʴ 

2023 ʛ. 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: [2] 

 

ʉʦʝʜʠʥʝʥʥʳʝ ʐʪʘʪʳ ʘʢʪʠʚʠʟʠʨʦʚʘʣʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ Mountain Pass ʚ 

ʂʘʣʠʬʦʨʥʠʠ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʦʢʦʣʦ 15% ʤʠʨʦʚʦʡ ʜʦʙʳʯʠ ʨʝʜʢʦʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ. 

ʆʜʥʘʢʦ ʩʦʭʨʘʥʷʝʪʩʷ ʩʝʨʴʝʟʥʘʷ ʧʨʦʙʣʝʤʘ - ʜʦʙʳʪʦʝ ʩʳʨʴʝ ʧʦ-ʧʨʝʞʥʝʤʫ ʦʪʧʨʘʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʂʠʪʘʡ 

ʜʣʷ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ (ʨʠʩʫʥʢʠ 5, 6). ɼʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʵʪʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʢʦʤʧʘʥʠʷ MP Materials ʧʨʠ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʇʝʥʪʘʛʦʥʘ ʩʪʨʦʠʪ ʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ, ʚʚʦʜ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ 

ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ ʚ 2025 ʛ. 

ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʠʝ ʩʪʨʘʥʳ ʠ ʠʭ ʩʦʶʟʥʠʢʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʶʪ ʫʩʠʣʠʷ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʜʦʙʳʯʠ. 

ɸʚʩʪʨʘʣʠʡʩʢʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ Lynas Rare Earths ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʝʪ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʝ Mount Weld. 

ʈʝʩʫʨʩʳ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ, ʦʪʥʦʩʷʱʝʛʦʩʷ ʢ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʩʘʤʳʭ ʙʦʛʘʪʳʭ ʚ ʤʠʨʝ ʧʦ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʶ 

ʈɿʄ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ 17,49 ʤʣʥ ʪ (ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝʤ ʦʢʩʠʜʦʚ ʈɿʄ ʜʦ 19,4%). ʄʦʱʥʦʩʪʴ ʧʦ ʜʦʙʳʯʝ ʠ 

ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʝ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 200 ʪʳʩ. ʪ ʨʫʜʳ. ʇʨʠ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʝ ʨʫʜʳ ʥʘ ʦʙʦʛʘʪʠʪʝʣʴʥʦʡ ʬʘʙʨʠʢʝ 

ʧʦʣʫʯʘʝʪʩʷ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʪ ʩ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝʤ 35-38% ʦʢʩʠʜʦʚ ʈɿʄ. ɺ ɽʚʨʦʧʝ ʚʝʜʫʪʩʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ 

ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ ʚ ʅʦʨʚʝʛʠʠ ʠ ʉʝʨʙʠʠ, ʭʦʪʷ ʟʜʝʩʴ ʧʨʦʮʝʩʩ ʩʪʘʣʢʠʚʘʝʪʩʷ ʩ ʘʢʪʠʚʥʳʤ 

ʩʦʧʨʦʪʠʚʣʝʥʠʝʤ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ. [8] 

ɺ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ ʥʘʙʣʶʜʘʶʪʩʷ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʧʦʜʚʠʞʢʠ. ʌʨʘʥʮʫʟʩʢʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ 

Solvay ʥʘʣʘʜʠʣʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʨʝʜʢʦʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʤʘʛʥʠʪʦʚ, ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʝ ʦʪ 

ʢʠʪʘʡʩʢʠʭ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ. ɺ ʉʐɸ ʢʦʤʧʘʥʠʷ Redwood Materials, ʦʩʥʦʚʘʥʥʘʷ ʙʳʚʰʠʤ 

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʤ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʤ Tesla, ʨʘʟʚʠʚʘʝʪ ʤʘʩʰʪʘʙʥʳʝ ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʧʦ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʝ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʥʳʭ ʘʢʢʫʤʫʣʷʪʦʨʦʚ. 

ʇʘʨʘʣʣʝʣʴʥʦ ʚʝʜʫʪʩʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. ʆʩʦʙʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ 

ʫʜʝʣʷʝʪʩʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʥʘʪʨʠʡ-ʠʦʥʥʳʭ ʘʢʢʫʤʫʣʷʪʦʨʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʣʠ ʙʳ ʩʥʠʟʠʪʴ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ 

ʦʪ ʣʠʪʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʤ ʪʚʝʨʜʦʪʝʣʴʥʳʤ ʙʘʪʘʨʝʷʤ, ʥʘʜ ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʨʘʙʦʪʘʶʪ ʪʘʢʠʝ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʢʘʢ Tesla ʠ BMW. 

ɺ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʤ ʧʦʣʝ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʣʘʩʴ Minerals Security Partnership - ʢʦʘʣʠʮʠʷ ʉʐɸ, 

ɽʉ, ʗʧʦʥʠʠ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʩʪʨʘʥ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʘʷ ʥʘ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʭ ʢʠʪʘʡʩʢʠʤ ʮʝʧʦʯʝʢ 

ʧʦʩʪʘʚʦʢ. ʕʪʦʪ ʘʣʴʷʥʩ ʬʠʥʘʥʩʠʨʫʝʪ ʜʦʙʳʚʘʶʱʠʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ʚ ɸʬʨʠʢʝ ʠ ʃʘʪʠʥʩʢʦʡ ɸʤʝʨʠʢʝ, 

ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʙʣʦʢʠʨʫʷ ʧʦʧʳʪʢʠ ʢʠʪʘʡʩʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʤ 

ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷʤ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ ʚ ʅʘʤʠʙʠʠ. ɺ ʧʝʨʚʦʡ ʚʩʪʨʝʯʝ, ʩʦʩʪʦʷʚʰʝʡʩʷ ʚ ʩʝʥʪʷʙʨʝ 2022 
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ʛʦʜʘ, ʧʨʠʥʷʣʠ ʫʯʘʩʪʠʝ ɸʚʩʪʨʘʣʠʷ, ʂʘʥʘʜʘ, ʌʠʥʣʷʥʜʠʷ, ʌʨʘʥʮʠʷ, ʗʧʦʥʠʷ, ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ ʂʦʨʝʷ, 

ʅʦʨʚʝʛʠʷ, ʐʚʝʮʠʷ, ʉʦʝʜʠʥʝʥʥʦʝ ʂʦʨʦʣʝʚʩʪʚʦ, ʉʐɸ ʠ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʠʡ ʩʦʶʟ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʪʘʢʠʝ 

ʙʦʛʘʪʳʝ ʧʦʣʝʟʥʳʤʠ ʠʩʢʦʧʘʝʤʳʤʠ ʩʪʨʘʥʳ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ ɸʨʛʝʥʪʠʥʘ, ɹʨʘʟʠʣʠʷ, ɼʝʤʦʢʨʘʪʠʯʝʩʢʘʷ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ ʂʦʥʛʦ, ʄʦʥʛʦʣʠʷ, ʄʦʟʘʤʙʠʢ, ʅʘʤʠʙʠʷ, ʊʘʥʟʘʥʠʷ ʠ ɿʘʤʙʠʷ. [9] 

ʅʝ ʫʜʘʣʦʩʴ ʥʘʡʪʠ ʦʜʥʦʟʥʘʯʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦ ʪʦʤ, ʫ ʢʦʛʦ ʙʦʣʴʰʝ ʜʦʣʷ ð ʫ ʂʠʪʘʷ ʠʣʠ 

ʫ ʉʐɸ ʚ ɸʬʨʠʢʝ. ʆʜʥʘʢʦ ʠʟʚʝʩʪʥʦ, ʯʪʦ ʂʠʪʘʡ ð ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʪʦʨʛʦʚʳʡ ʧʘʨʪʥʸʨ ʩʪʨʘʥ ɸʬʨʠʢʠ, 

ʚ 2023 ʛʦʜʫ ʦʙʲʸʤ ʝʞʝʛʦʜʥʦʡ ʜʚʫʩʪʦʨʦʥʥʝʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʚʳʨʦʩ ʩ 12 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʜʦ 282 ʤʣʨʜ 

ʜʦʣʣʘʨʦʚ, ʯʪʦ ʟʘʤʝʪʥʦ ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ ʦʙʲʸʤʳ ʪʦʨʛʦʚʣʠ çɸʬʨʠʢʘ ð ʉʐɸè ʠ çɸʬʨʠʢʘ ð

 ʈʦʩʩʠʷè. [10] 

ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʤ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ ʜʘʚʣʝʥʠʷ ʩʪʘʣʠ ʪʦʨʛʦʚʳʝ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ. ʉʐɸ ʚʚʝʣʠ 

ʟʘʧʨʝʪ ʥʘ ʠʤʧʦʨʪ ʩʠʥʴʮʟʷʥʩʢʦʛʦ ʢʨʝʤʥʠʷ ʠʟ-ʟʘ ʧʦʜʦʟʨʝʥʠʡ ʚ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ 

ʧʨʠʥʫʜʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʪʨʫʜʘ, ʘ ɽʉ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪ ʤʝʭʘʥʠʟʤ Carbon Border Tax, ʢʦʪʦʨʳʡ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ 

ʫʜʦʨʦʞʘʝʪ ʢʠʪʘʡʩʢʠʡ ʵʢʩʧʦʨʪ. 

ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʦʯʝʚʠʜʥʳʝ ʫʩʧʝʭʠ - ʤʘʩʰʪʘʙʥʳʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʯʝʨʝʟ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ IRA Act ʚ 

ʉʐɸ ʠ Horizon Europe ʚ ɽʉ, ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʤʦʱʥʳʭ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʘʣʴʷʥʩʦʚ - ʩʦʭʨʘʥʷʶʪʩʷ 

ʩʝʨʴʝʟʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ. ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʠʟ ʥʠʭ - ʧʨʦʜʦʣʞʘʶʱʘʷʩʷ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʦʪ ʂʠʪʘʷ ʥʘ ʵʪʘʧʘʭ 

ʛʣʫʙʦʢʦʡ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʭ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ. 

ʕʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʪʝʩʪʳ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʟʘʤʝʜʣʷʶʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʥʦʚʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʢʘʢ ʵʪʦ 

ʧʨʦʠʟʦʰʣʦ ʩ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʝʤ Thacker Pass ʚ ʅʝʚʘʜʝ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʂʠʪʘʡ ʩʦʭʨʘʥʷʝʪ 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʢʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʦʚʳʭ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ ʥʘʪʨʠʡ-ʠʦʥʥʳʝ ʘʢʢʫʤʫʣʷʪʦʨʳ. 

ʇʦ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ Bloomberg, ɺ ʥʘʯʘʣʝ ʘʧʨʝʣʷ ʊʨʘʤʧ ʚʚʝʣ ʪʦʨʛʦʚʳʝ ʧʦʰʣʠʥʳ ʚ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ 211 ʩʪʨʘʥ ʠ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ. ɼʣʷ ʂʠʪʘʷ ʪʘʨʠʬ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 34%, ʯʪʦ ʚ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʠ ʩ 

ʫʞʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʤʠ ʤʝʨʘʤʠ ʧʨʠʚʝʣʦ ʢ ʦʙʱʝʡ ʩʪʘʚʢʝ ʚ 54%. ɺ ʦʪʚʝʪ ʇʝʢʠʥ ʪʘʢʞʝ ʚʚʝʣ 

ʧʦʰʣʠʥʳ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 34% ʥʘ ʚʩʝ ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʠʝ ʪʦʚʘʨʳ ʠ ʫʩʠʣʠʣ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʟʘ ʵʢʩʧʦʨʪʦʤ ʩʝʤʠ 

ʨʝʜʢʦʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ: ʩʘʤʘʨʠʡ, ʛʘʜʦʣʠʥʠʡ, ʪʝʨʙʠʡ, ʜʠʩʧʨʦʟʠʡ, ʣʶʪʝʮʠʡ, ʩʢʘʥʜʠʡ ʠ 

ʠʪʪʨʠʡ. [11] 

ʍʦʪʷ ʥʦʚʳʝ ʤʝʨʳ ʥʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʧʨʷʤʳʤ ʟʘʧʨʝʪʦʤ, ʦʥʠ ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʶʪ ʪʱʘʪʝʣʴʥʳʡ 

ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʟʘ ʧʦʩʪʘʚʢʘʤʠ ʟʘ ʛʨʘʥʠʮʫ. ɺʣʘʩʪʠ ʙʫʜʫʪ ʦʮʝʥʠʚʘʪʴ, ʢʪʦ ʠ ʟʘʯʝʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʦʥʝʯʥʳʤ 

ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʤ. ʕʪʦ ʤʦʞʝʪ ʜʝʩʪʘʙʠʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʤʠʨʦʚʳʝ ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʚ ʚʳʩʦʢʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʭ, ʦʪ ʵʣʝʢʪʨʦʤʦʙʠʣʝʡ ʜʦ ʦʨʫʞʠʷ.  

ɺ ʧʨʝʜʳʜʫʱʠʝ ʛʦʜʳ ʇʝʢʠʥ ʚʚʦʜʠʣ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʝ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʥʘ ʜʨʫʛʠʝ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠ 

ʚʘʞʥʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ ʛʘʣʣʠʡ, ʛʝʨʤʘʥʠʡ, ʛʨʘʬʠʪ ʠ ʩʫʨʴʤʫ. ʇʦʩʣʝʜʥʠʝ ʤʝʨʳ ʥʝ 

ʟʘʪʨʦʥʫʣʠ ʥʝʦʜʠʤ ʠ ʧʨʘʟʝʦʜʠʤ, ʧʨʠʤʝʥʷʝʤʳʝ ʚ ʤʦʱʥʳʭ ʤʘʛʥʠʪʘʭ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʵʢʩʧʝʨʪʘʤ 

ʧʨʝʜʧʦʣʦʞʠʪʴ, ʯʪʦ ʂʠʪʘʡ ʦʩʪʘʚʠʣ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʚʚʝʜʝʥʠʷ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ ʥʘ ʥʠʭ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ. 

ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʂʠʪʘʷ ʧʦʜʯʝʨʢʠʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʥʘʜ ʪʦʚʘʨʘʤʠ ʜʚʦʡʥʦʛʦ 

ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʤʠ ʚ ʚʦʝʥʥʳʭ ʮʝʣʷʭ, ʦʪʚʝʯʘʝʪ ʠʥʪʝʨʝʩʘʤ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. ɺ ʦʪʚʝʪ ʥʘ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʢʠʪʘʡʩʢʠʭ ʚʣʘʩʪʝʡ ʊʨʘʤʧ ʟʘʷʚʠʣ, ʯʪʦ ʦʥʠ "ʟʘʧʘʥʠʢʦʚʘʣʠ" 

ʠʟ-ʟʘ ʧʦʰʣʠʥ ʠ "ʩʳʛʨʘʣʠ ʥʝʧʨʘʚʠʣʴʥʦ". 

ʇʦʜʚʦʜʷ ʠʪʦʛʠ, ʩʣʝʜʫʝʪ ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʪʴ, ʯʪʦ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʂʠʪʘʡ ʩʦʭʨʘʥʷʝʪ 

ʙʝʟʫʩʣʦʚʥʦʝ ʣʠʜʝʨʩʪʚʦ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʨʝʜʢʦʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʤʝʪʘʣʣʦʚ, ʉʐɸ ʠ ʠʭ ʩʦʶʟʥʠʢʠ ʘʢʪʠʚʥʦ 

ʩʦʢʨʘʱʘʶʪ ʦʪʩʪʘʚʘʥʠʝ. ʕʪʘ ʛʣʦʙʘʣʴʥʘʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʷ ʟʘ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠ ʚʘʞʥʳʤ 

ʨʝʩʫʨʩʘʤ ʙʫʜʝʪ ʪʦʣʴʢʦ ʫʩʠʣʠʚʘʪʴʩʷ, ʘ ʝʸ ʠʪʦʛ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪ, ʢʪʦ ʧʦʣʫʯʠʪ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʥʘʜ ʟʝʣʝʥʦʡ 

ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʦʡ ʠ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʤʠ ʦʪʨʘʩʣʷʤʠ ʙʫʜʫʱʝʛʦ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ, ʬʦʨʤʠʨʫʶʱʠʝ ʪʝʢʫʱʫʶ ʩʠʪʫʘʮʠʶ: 

1. ʂʠʪʘʡʩʢʦʝ ʜʦʤʠʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʦʜ ʚʦʧʨʦʩʦʤ   

ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʤʦʝ ʣʠʜʝʨʩʪʚʦ ʇʦʜʥʝʙʝʩʥʦʡ ʚ ʙʣʠʞʘʡʰʝʝ ʜʝʩʷʪʠʣʝʪʠʝ, 

ʉʐɸ ʠ ɽʉ ʘʢʪʠʚʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʶʪ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʮʝʧʦʯʢʠ, ʩʪʨʝʤʷʩʴ ʩʥʠʟʠʪʴ 

ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʦʪ ʢʠʪʘʡʩʢʠʭ ʧʦʩʪʘʚʦʢ. 

2. ʋʛʨʦʟʘ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʚʦʡʥ   
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ʇʝʢʠʥ ʤʦʞʝʪ ʫʞʝʩʪʦʯʠʪʴ ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʝ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʥʘ ʈɿʄ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʦʪʚʝʪʘ ʥʘ 

ʟʘʧʘʜʥʳʝ ʩʘʥʢʮʠʠ, ʯʪʦ ʩʧʨʦʚʦʮʠʨʫʝʪ ʥʦʚʳʝ ʚʦʣʥʳ ʥʘʧʨʷʞʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ 

ʪʦʨʛʦʚʣʝ. 

3. ɹʦʨʴʙʘ ʟʘ ʨʝʩʫʨʩʥʳʝ ʨʝʛʠʦʥʳ   

ʆʩʦʙʫʶ ʦʩʪʨʦʪʫ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʪ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʷ ʟʘ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷʤ ʚ ɸʬʨʠʢʝ ʠ 

ʃʘʪʠʥʩʢʦʡ ɸʤʝʨʠʢʝ, ʛʜʝ ʂʠʪʘʡ ʠ ʟʘʧʘʜʥʳʝ ʩʪʨʘʥʳ ʥʘʨʘʱʠʚʘʶʪ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʝ 

ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʝ. 

4. ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʛʦʥʢʘ   

ʈʝʰʘʶʱʝʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʧʦʣʫʯʠʪ ʪʦʪ ʠʛʨʦʢ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʝʨʚʳʤ ʩʦʟʜʘʩʪ ʟʘʤʢʥʫʪʳʡ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʡ ʮʠʢʣ ð ʦʪ ʜʦʙʳʯʠ ʩʳʨʴʷ ʜʦ ʚʳʧʫʩʢʘ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. 

ʕʪʘ ʟʘʜʘʯʘ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʤ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʤ ʜʣʷ ʚʩʝʭ ʚʝʜʫʱʠʭ ʵʢʦʥʦʤʠʢ. 

ʀʩʭʦʜ ʵʪʦʡ ʤʘʩʰʪʘʙʥʦʡ ʙʦʨʴʙʳ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʨʘʩʩʪʘʥʦʚʢʫ ʩʠʣ ʥʘ ʨʳʥʢʝ 

ʨʝʜʢʦʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʤʝʪʘʣʣʦʚ, ʥʦ ʠ ʙʫʜʫʱʝʝ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ ʚ 

ʙʣʠʞʘʡʰʠʝ ʜʝʩʷʪʠʣʝʪʠʷ. 
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ɻ.ʇ. ʇʘʥʘʠʦʪʦʚ 

ʆʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʚʥʝʰʥʠʭ 

ʰʦʢʦʚ (ʥʘ ʧʨʠʤʝʨʝ ɺʝʥʝʩʫʵʣʳ) 
 

ʊʝʢʫʱʝʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ɺʝʥʝʩʫʵʣʳ 

ɺʝʥʝʩʫʵʣʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʡ ʧʨʠʤʝʨ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʨʝʩʫʨʩʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ 

ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʜʣʠʪʝʣʴʥʳʭ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʢʨʠʟʠʩʦʚ ʠ ʩʠʩʪʝʤʥʳʭ ʚʥʝʰʥʠʭ ʰʦʢʦʚ. ʉʪʨʘʥʘ ʧʨʦʰʣʘ 

ʧʫʪʴ ʦʪ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʵʢʩʧʦʨʪʸʨʘ ʥʝʬʪʠ ʜʦ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʩʪʨʘʜʘʶʱʝʡ ʦʪ ʛʠʧʝʨʠʥʬʣʷʮʠʠ, 

ʩʘʥʢʮʠʦʥʥʦʡ ʠʟʦʣʷʮʠʠ, ʧʘʜʝʥʠʷ ʜʦʙʳʯʠ ʠ ʛʣʫʙʦʢʦʛʦ ʛʫʤʘʥʠʪʘʨʥʦʛʦ ʢʨʠʟʠʩʘ. 

ɻʣʘʚʥʳʤ ʙʦʛʘʪʩʪʚʦʤ ɺʝʥʝʩʫʵʣʳ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʝ ʚ ʤʠʨʝ ʜʦʢʘʟʘʥʥʳʝ ʟʘʧʘʩʳ 

ʥʝʬʪʠ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʝ ʦʢʦʣʦ 303,2 ʤʣʨʜ. ʙʘʨʨ. (17,5% ʤʠʨʦʚʳʭ ʟʘʧʘʩʦʚ). ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʯʘʩʪʴ 

ʟʘʧʘʩʦʚ ʥʝʬʪʷʥʦʛʦ ʩʳʨʴʷ (92,9%) ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʝʥʘ ʚ ʧʨʝʜʝʣʘʭ ʙʘʩʩʝʡʥʘ ʨʝʢʠ ʆʨʠʥʦʢʦ. ʇʨʠ 

ʵʪʦʤ 87,8% ʚʩʝʭ ʟʘʧʘʩʦʚ ʩʪʨʘʥʳ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʦ ʩʚʝʨʭʪʷʞʝʣʦʡ ʠ ʙʠʪʫʤʠʥʦʟʥʦʡ ʥʝʬʪʴʶ (API ï 

ʦʢʦʣʦ 9Á, ʚʷʟʢʦʩʪʴʶ 1500 ï 4500 ʩʇ). ʊʘʢ, ʜʣʷ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʩʚʦʝʛʦ ʵʢʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʩʦʨʪʘ Merey 

ɺʝʥʝʩʫʵʣʘ ʩʤʝʰʠʚʘʝʪ ʩʚʦʶ ʥʝʬʪʴ ʩ ʟʘʢʫʧʘʝʤʦʡ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʣʝʛʢʦʡ ʥʝʬʪʴʶ ʠ ʛʘʟʦʚʳʤ 

ʢʦʥʜʝʥʩʘʪʦʤ, ʯʪʦʙʳ ʜʦʙʠʪʴʩʷ ʝʝ ʧʨʠʝʤʣʝʤʦʡ ʧʣʦʪʥʦʩʪʠ ʚ 16ÁAPI. ʉʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʜʦʙʳʯʠ 

ʧʦʜʦʙʥʦʡ ʥʝʬʪʠ ʚ ɺʝʥʝʩʫʵʣʝ ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 10-15 $/ʙʘʨʨ., ʥʝ ʩʯʠʪʘʷ 33% ʨʦʷʣʪʠ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ PDVSA ʚʳʧʣʘʯʠʚʘʝʪ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʫ. 

 
ʈʠʩʫʥʦʢ 1. ɼʦʢʘʟʘʥʥʳʝ ʥʝʬʪʷʥʳʝ ʟʘʧʘʩʳ ɺʝʥʝʩʫʵʣʳ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ [1] 

 

ʅʘ ʘʧʨʝʣʴ 2025 ʛʦʜʘ ʧʦ ʦʮʝʥʢʘʤ ʆʇɽʂ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʝʨʚʠʯʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ, ʜʦʙʳʯʘ 

ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪ ʨʦʩʪ, ʩʦʩʪʘʚʠʚ 1,05 ʤʣʥ. ʙʘʨʨ./ʩʫʪʢʠ (+0,3% ʤ/ʤ, +19,7% ʛ/ʛ). ʇʦ ʧʝʨʚʠʯʥʳʤ 

ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʤ ʜʦʙʳʯʘ ʥʝʬʪʠ ʦʢʘʟʘʣʘʩʴ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʥʠʞʝ 888 ʪʳʩ. ʙʘʨʨ./ʩʫʪʢʠ, ʘ ʵʢʩʧʦʨʪ ʥʝʬʪʠ 

ʫʧʘʣ ʜʦ 699 ʪʳʩ. ʙʘʨʨ./ʩʫʪʢʠ ʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʦʞʠʜʘʝʤʦʛʦ ʚʚʦʜʘ ʥʦʚʳʭ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ 

ʉʐɸ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʥʘ ʧʠʢʝ ʩʚʦʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚ 2000 ʛ. ʥʝʬʪʝʜʦʙʳʯʘ ʚ ʩʪʨʘʥʝ ʜʦʩʪʠʛʘʣʘ 3,2 ʤʣʥ 

ʙʘʨʨ. ʚ ʩʫʪʢʠ, ʯʪʦ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʛʣʫʙʦʢʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ ʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ.  

ʆʜʥʘʢʦ ʦʩʥʦʚʥʘʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ (ʧʦʨʪʳ, ʪʨʫʙʦʧʨʦʚʦʜʳ, ʨʝʟʝʨʚʫʘʨʳ) ʚ ɺʝʥʝʩʫʵʣʝ 

ʧʦʩʪʨʦʝʥʳ ʠ ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʳ ʥʘ ʦʛʨʦʤʥʳʝ ʦʙʲʝʤʳ ʜʦʙʳʯʠ, ʧʝʨʚʠʯʥʦʡ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʵʢʩʧʦʨʪʘ 

ʥʝʬʪʠ, ʯʪʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʙʳʩʪʨʳʡ ʚʦʟʚʨʘʪ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʠ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʥʝʬʪʝʜʦʙʳʯʠ ʜʦ 

ʜʦʢʨʠʟʠʩʥʳʭ ʫʨʦʚʥʝʡ. ʇʦʢʘ ʵʪʠ ʤʝʨʳ ʥʝ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʳ, ʦʪʨʘʩʣʴ ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪ ʥʘʭʦʜʠʪʴʩʷ ʚ 

ʫʧʘʜʢʝ. 
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ʈʠʩʫʥʦʢ 2. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʜʦʙʳʯʠ ʥʝʬʪʠ ʚ ɺʝʥʝʩʫʵʣʝ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ [1] 
 

ʂʨʦʤʝ ʥʝʬʪʷʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʧʦ ʟʘʧʘʩʘʤ ʛʘʟʘ ʩʪʨʘʥʘ ʚʭʦʜʠʪ ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʜʝʩʷʪʢʫ ʩʪʨʘʥ ʧʦ 

ʟʘʧʘʩʘʤ ʛʘʟʘ, ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʳʤ ʥʘ 2023 ʛʦʜ ʦʪ 5,5 ʜʦ 6,3 ʪʨʣʥ. ʤį (2,7-3,3% ʤʠʨʦʚʳʭ). ʆʜʥʘʢʦ 

ʙʦʣʴʰʘʷ ʯʘʩʪʴ ʛʘʟʦʚʦʛʦ ʩʳʨʴʷ ʩʞʠʛʘʝʪʩʷ.  

ʊʘʢ, ʚʘʣʦʚʘʷ ʜʦʙʳʯʘ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʛʘʟʘ ʚ ɺʝʥʝʩʫʵʣʝ ʚ 2022 ʛʦʜʫ, ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ʌʉʕɻ, 

ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 41,5 ʤʣʨʜ. ʤį (0,91% ʦʪ ʤʠʨʦʚʦʡ), ʘ ʪʦʚʘʨʥʘʷ ï ʚʩʝʛʦ 22,7 ʤʣʨʜ. ʤį (0,51% ʦʪ 

ʤʠʨʦʚʦʡ). ʉ ʜʨʫʛʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ɺʝʥʝʩʫʵʣʘ ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʠʪʴ ʜʘʞʝ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ 

ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʚ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʘʭ ʠ ʧʨʠʨʦʜʥʦʤ ʛʘʟʝ, ʥʝ ʛʦʚʦʨʷ ʫʞʝ ʦ ʧʨʦʢʣʘʜʢʝ ʪʨʘʥʩʛʨʘʥʠʯʥʳʭ 

ʪʨʫʙʦʧʨʦʚʦʜʦʚ ʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ ʟʘʚʦʜʦʚ ʧʦ ʩʞʠʞʝʥʠʶ ʛʘʟʘ.  

 

ʂʣʁ ʯʝʚʳʝ ʧʨʠʯʠʥʳ ʚʝʥʝʩʫʵʣʴʩʢʦʛʦ ʥʝʬʪʷʥʦʛʦ ʢʨʠʟʠʩʘ 

ʅʝʵʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʦʛʨʦʤʥʦʛʦ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ɺʝʥʝʩʫʵʣʳ 

ʦʙʫʩʣʘʚʣʠʚʘʝʪʩʷ ʚ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʝ ʥʝ ʩʢʦʣʴʢʦ ʚʥʝʰʥʠʤʠ, ʩʢʦʣʴʢʦ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʤʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʤʠ 

ʰʦʢʘʤʠ ʢʘʢ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ, ʪʘʢ ʠ ʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʠʨʦʜʳ. ʈʷʜ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʢʨʠʟʠʩʦʚ, ʧʝʨʠʦʜʳ ʣʠʙʝʨʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʘ ʛʣʘʚʥʦʝ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ çʥʝʬʪʷʥʦʛʦ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘè, ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʘʝʤʦʛʦ ʥʝʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʨʦʩʪʦʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ 

(ʠʤʝʶʱʠʤ ʧʦʜ ʩʦʙʦʡ ʚʦ ʤʥʦʛʦʤ ʧʦʧʫʣʠʩʪʩʢʠʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ) ʧʨʠʚʝʣʠ ʢ ʢʨʘʡʥʝʡ ʫʷʟʚʠʤʦʩʪʠ 

ɺʝʥʝʩʫʵʣʳ ʢ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʤ ʰʦʢʘʤ ʩʳʨʴʝʚʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʢ. 

ʇʦʣʠʪʠʢʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʦʡ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʥʘ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ 

ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʚʳʛʦʜ, ʧʨʠʚʝʣʘ ʢ ʨʘʟʨʫʰʠʪʝʣʴʥʳʤ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ï 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʤʫ ʢʨʠʟʠʩʫ, ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʤʫ ʧʝʨʝʨʘʩʭʦʜʫ ʨʝʩʫʨʩʦʚ (ʪʝʥʜʝʥʮʠʷ ʢ ʢʦʪʦʨʦʤʫ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʣʘʩʴ ʝʱʸ ʚ ʩʝʨʝʜʠʥʝ XX ʚʝʢʘ) ʠ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʤ ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ 

ʜʠʩʧʨʦʧʦʨʮʠʷʤ. ʇʨʠʭʦʜ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʏʘʚʝʩʘ ʚ ʥʘʯʘʣʝ XXI  ʚʝʢʘ, ʨʘʜʠʢʘʣʴʥʳʭ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʠ 

ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ, ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦ ʫʩʫʛʫʙʠʣʠ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʫʶ ʙʘʟʫ ʢʘʢ 

ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʪʘʢ ʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚ ʮʝʣʦʤ.  ɼʦʙʳʯʘ ʩʥʠʞʘʣʘʩʴ ʣʠʙʦ ʠʟ-

ʟʘ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʥʦʚʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ʧʦ ʜʦʙʳʯʝ, ʣʠʙʦ ʠʟ-ʟʘ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʦʥʠ ʥʝ ʩʤʦʛʣʠ 

ʢʦʤʧʝʥʩʠʨʦʚʘʪʴ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʜʦʙʳʯʠ ʥʘ ʩʪʘʨʳʭ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷʭ. ʊʘʢ, ʠʩʭʦʜʷ 

ʠʟ ʚʪʦʨʠʯʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʆʇɽʂ, ʜʦ 2017 ʛʦʜʘ ʜʦʙʳʯʘ ʥʝʬʪʠ ʚ ɺʝʥʝʩʫʵʣʝ ʨʘʚʥʷʣʘʩʴ 2,7 ʤʣʥ 

ʙʘʨʨ./ʩʫʪʢʠ. ʆʜʥʘʢʦ ʧʦʩʣʝ ʚʚʝʜʝʥʠʷ ʩʘʥʢʮʠʡ ʉʐɸ ʚ 2020 ʛʦʜʫ ʥʝʬʪʝʜʦʙʳʯʘ ʫʧʘʣʘ ʜʦ 569 

ʪʳʩ. ʙʘʨʨ./ʩʫʪʢʠ, ʚ 2022 ʛ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʫʞʝ ʩ 90-ʳʭ ʛʦʜʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʘʷ ʢʦʨʟʠʥʘ ɺʝʥʝʩʫʵʣʳ 

ʩʪʘʥʦʚʠʣʘʩʴ ʪʷʞʝʣʝʝ, ʘ ʜʦʣʷ ʥʝʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦʡ ʜʦʙʳʯʠ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʤʝʥʝʝ ʧʨʠʙʳʣʴʥʦʡ, 

ʫʚʝʣʠʯʠʣʘʩʴ. ʍʨʫʧʢʦʝ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʜʦʙʳʯʠ ʚ 2024-2025 ʛʛ. ʙʳʣʦ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʦ ʥʝ ʩʪʦʣʴʢʦ 

ʫʣʫʯʰʝʥʠʝʤ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʙʘʟʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʩʢʦʣʴʢʦ ʨʦʩʪʦʤ ʮʝʥ ʥʘ 

ʥʝʬʪʴ, ʯʘʩʪʠʯʥʳʤ ʦʩʣʘʙʣʝʥʠʝʤ ʩʘʥʢʮʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦʡ ʩʪʘʙʠʣʠʟʘʮʠʝʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʚ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʝ. 

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʤʘʩʩʦʚʦʝ ʫʚʦʣʴʥʝʥʠʝ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʘ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ 

ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ PDVSA ʚ 2003 ʛʦʜʫ ʧʦʩʣʝ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʥʬʣʠʢʪʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʨʠʚʝʣ ʢ 
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ʟʘʙʘʩʪʦʚʢʝ, ʦʛʨʘʥʠʯʠʣʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ PDVSA ʧʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʨʘʙʦʪʝ. ʕʪʦʪ ʬʘʢʪʦʨ ʪʘʢʞʝ 

ʫʩʫʛʫʙʠʣʠ ʤʘʩʰʪʘʙʳ ʤʘʩʩʦʚʦʡ ʤʠʛʨʘʮʠʠ ʠʟ ɺʝʥʝʩʫʵʣʳ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʩʪʘʣʘ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ 

ʢʨʠʟʠʩʦʚ ʧʦʜʦʙʥʦʛʦ ʨʦʜʘ ʚ ʤʠʨʝ. ʅʠʟʢʘʷ ʟʘʨʘʙʦʪʥʘʷ ʧʣʘʪʘ, ʠʥʬʣʷʮʠʷ, ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʡ ʢʨʠʟʠʩ 

ʧʨʠʚʝʣ ʢ ʪʦʤʫ, ʯʪʦ ʩ ʥʘʯʘʣʘ ɹʦʣʠʚʘʨʠʘʥʩʢʦʡ ʨʝʚʦʣʶʮʠʠ ʧʦ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʦʙʱʠʝ ʮʠʬʨʳ 

ʤʠʛʨʘʮʠʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ ʙʦʣʝʝ 7,71 ʤʣʥ ʯʝʣʦʚʝʢ. 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 3. ʇʨʠʤʝʨ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʚʥʝʰʥʠʭ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʰʦʢʦʚ ʚ 

ɺʝʥʝʩʫʵʣʝ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ. 

 

ʅʝʩʪʘʙʠʣʴʥʘʷ ʚʥʝʰʥʷʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʥʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʚʩʝʡ ʠʩʪʦʨʠʠ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʪʨʘʩʣʠ ʠ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ, ʚʦ ʚʨʝʤʝʥʘ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʋʛʦ ʏʘʚʝʩʘ, ʫʩʫʛʫʙʣʝʥʥʘʷ 

ʩʘʥʢʮʠʷʤʠ ʉʐɸ ʧʨʠʚʝʣʘ ʢ çʵʬʬʝʢʪʫ ʜʦʤʠʥʦè - ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʤʫ ʰʦʢʫ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʤʫ 

ʢʨʠʟʠʩʫ, ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʤʫ ʦʪʪʦʢʫ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʶ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʟʘʢʫʧʢʠ 

ʪʦʚʘʨʦʚ ʤʘʩʩʦʚʦʛʦ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ, ʯʪʦ ʚ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʠ ʝʱʸ ʩʠʣʴʥʝʝ ʫʩʫʛʫʙʠʣʦ ʚʣʠʷʥʠʝ 

ʜʦʣʛʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʢʨʠʟʠʩʦʚ. 

ɸʢʪʠʚʥʘʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ɺʝʥʝʩʫʵʣʳ ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʣʠʰʴ ʚ ʩʣʫʯʘʝ 

ʦʢʦʥʯʘʪʝʣʴʥʦʛʦ, ʘ ʥʝ ʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʚʳʭʦʜʘ ʩʪʨʘʥʳ ʠʟ-ʧʦʜ ʨʝʞʠʤʘ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʟʘʧʘʜʥʳʭ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʘʥʢʮʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦʣʥʦʛʦ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʘ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʡ ʤʦʜʝʣʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʡ ʥʘ ʥʝʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʝʤʦʝ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ ʟʘʧʘʩʘ ʧʨʦʯʥʦʩʪʠ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʦʡ 

ʦʪʨʘʩʣʠ ʚ ʫʛʦʜʫ ʥʝʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʝʤʳʤ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʤ ʨʘʩʭʦʜʘʤ ʠ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʤ ʟʘʜʘʯʘʤ. ʀ ʩʘʤʦʝ 

ʛʣʘʚʥʦʝ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʨʝʰʝʥʠʝ ʢʣʶʯʝʚʦʛʦ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʰʦʢʘ ï ʚʳʩʦʢʦʡ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʩʪʨʘʥʳ 

ʦʪ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʟʘʧʫʩʢʘʝʪ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʚʟʘʠʤʦʫʩʠʣʝʥʠʷ ʚʥʝʰʥʠʭ ʠ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʰʦʢʦʚ. 

 

ɸʥʪʠʰʦʢʦʚʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ɺʝʥʝʩʫʵʣʳ  

ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʛʣʫʙʦʢʠʝ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ, ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʚʣʠʷʥʠʶ ʰʦʢʦʚʳʭ ʷʚʣʝʥʠʡ, 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʠʟʦʣʷʮʠʠ ʦʪ ʤʠʨʦʚʳʭ ʨʳʥʢʦʚ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ɺʝʥʝʩʫʵʣʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʣʘ 

ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʡ ʧʫʪʴ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ.  
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ʈʠʩʫʥʦʢ 4. ʄʝʪʦʜʳ ʘʥʪʠʰʦʢʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ɺʝʥʝʩʫʵʣʳ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ 

 

1. ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʚʘʣʶʪʥʳʤ ʢʫʨʩʦʤ ʠ ʜʦʣʣʘʨʠʟʘʮʠʷ 

ɺʝʥʝʩʫʵʣʴʩʢʠʡ ʙʦʣʠʚʘʨ, ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʘʷ ʚʘʣʶʪʘ ɺʝʥʝʩʫʵʣʳ, ʜʦʣʛʦʝ ʚʨʝʤʷ ʠʤʝʣʘ 

ʫʧʨʘʚʣʷʝʤʳʡ ʚʘʣʶʪʥʳʡ ʢʫʨʩ, ʚʚʝʜʸʥʥʳʡ 5 ʬʝʚʨʘʣʷ 2003 ʛʦʜʘ ʜʣʷ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʦʪʪʦʢʘ 

ʢʘʧʠʪʘʣʘ.  

 
ʈʠʩʫʥʦʢ 5. ʀʥʬʣʷʮʠʷ ʠ ʜʝʚʘʣʴʚʘʮʠʷ ʙʦʣʠʚʘʨʘ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ [3, 4]  

 

ʀʥʬʣʷʮʠʦʥʥʳʝ ʦʞʠʜʘʥʠʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʧʝʨʝʛʥʘʣʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʧʦ ʩʦʟʜʘʥʠʶ 

ʥʦʚʳʭ ʜʝʥʝʛ, ʯʪʦ ʟʘʧʫʩʪʠʣʦ ʠʥʬʣʷʮʠʦʥʥʫʶ ʩʧʠʨʘʣʴ, ʢʦʪʦʨʘʷ, ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʚʳʟʚʘʣʘ 

ʥʝʭʚʘʪʢʫ ʥʘʣʠʯʥʦʩʪʠ ʚ ʩʪʨʘʥʝ. ɻʠʧʝʨʠʥʬʣʷʮʠʷ, ʜʦʩʪʠʛʘʚʰʘʷ ʚ 2018 ʛ. ʙʦʣʝʝ 46 000% ʚ ʛʦʜ, 

ʚʳʥʫʜʠʣʘ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʧʨʠʙʝʛʥʫʪʴ ʢ ʤʘʩʰʪʘʙʥʦʡ ʜʝʚʘʣʴʚʘʮʠʠ ʙʦʣʠʚʘʨʘ ʠ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ 

ʜʦʣʣʘʨʠʟʘʮʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ʋʞʝ ʚ 2023 ʛ. ʜʦʣʣʘʨʳ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʠʩʴ ʚ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʧʦʣʦʚʠʥʝ ʚʩʝʭ 

ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʪʨʘʥʟʘʢʮʠʡ. ʊʘʢ, ʜʦʣʣʘʨʠʟʘʮʠʷ ʚʝʥʝʩʫʵʣʴʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚʳʨʦʩʣʘ ʩ 2,6 

ʤʠʣʣʠʘʨʜʘ ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʉʐɸ ʚ ʦʙʨʘʱʝʥʠʠ ʚ 2019 ʛʦʜʫ ʜʦ ʧʦʯʪʠ 4,825 ʤʣʨʜ ʜʦʣʘʨʨʦʚ ʉʐɸ ʚ 

ʘʚʛʫʩʪʝ 2023 ʛʦʜʘ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʢ ʤʘʶ 2023 ʛʦʜʘ, ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

Ecoanal²tica, ʜʦʣʣʘʨʳ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʠʩʴ ʚ 53% ʚʩʝʭ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʪʨʘʥʟʘʢʮʠʡ ʧʦ ʚʩʝʡ ʩʪʨʘʥʝ. 

ʆʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʦʪʤʝʥʷʣʠʩʴ ʧʨʝʞʥʠʝ ʚʘʣʶʪʥʳʝ ʠ ʮʝʥʦʚʳʝ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ, ʦʪʢʨʳʚʘʣʩʷ ʜʦʩʪʫʧ 

ʯʘʩʪʥʳʤ ʙʘʥʢʘʤ ʢ ʚʘʣʶʪʥʦʤʫ ʨʳʥʢʫ. ʕʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʣʦ ʯʘʩʪʠʯʥʦ ʩʪʘʙʠʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʠʥʬʣʷʮʠʶ, 

ʥʦ ʫʩʠʣʠʣʦ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʦʪ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʚʘʣʶʪʳ ʠʟ-ʟʘ ʨʫʙʝʞʘ, ʩʦʭʨʘʥʠʚ ʜʠʩʙʘʣʘʥʩ ʚʥʝʰʥʝʛʦ 

ʩʝʢʪʦʨʘ. 

ʆʜʥʘʢʦ ʛʣʫʙʦʢʦʝ ʚʤʝʰʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʚ ʬʠʥʘʥʩʦʚʫʶ ʩʬʝʨʫ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʚʥʝʰʥʠʭ ʰʦʢʦʚ ʠ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʘ ʧʦʨʦʜʠʣʦ ʩʠʪʫʘʮʠʶ, ʢʦʛʜʘ ʚ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʥʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʤʥʦʛʠʭ 

ʣʝʪ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʶʪ ʜʚʘ ʢʫʨʩʘ ʦʙʤʝʥʘ ʚʘʣʶʪʳ: ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʳʡ ʢʫʨʩ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʝʪʩʷ 

ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʳʤ ɹʘʥʢʦʤ ɺʝʥʝʩʫʵʣʳ ʥʘ ʚʘʣʶʪʥʳʭ ʘʫʢʮʠʦʥʘʭ, ʠ ʥʝʦʬʠʮʠʘʣʴʥʳʡ ʢʫʨʩ, ʢʦʪʦʨʳʡ 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʥʘ ʯʝʨʥʦʤ ʨʳʥʢʝ.  

̏˴˻˹˻˸ˮ̉˩˿˴ˮ˩  

˴ͪ͊ͭͦͫͪͦ͟;ͤ·͔ 

Å ͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͍͊͡Όͭͤ·ͣ ͯͪͫͦͣ͟ ͙ ͙͒ͦ͊ͪ͊͘͡͡ͼ͙Ύ 
Å ˿͍ͦͨ-ͦͤͭͪ͊ͭ͟͟· 
Å ˣ͔͊ͪͭͪͤ·͔ ͍͙ͨͦͫͭ͊͟ 
Å ˿͙͙͒͟͟ ͤ͊ ͔ͤͺͭΈ 
Å ˢ͙͙͙͍͒ͣͤͫͭͪ͊ͭͤ·͚ ͦͤͭͪͦ͟͡Έ ͤ͊͒ Ή͙͚ͦͤͦͣͦ͟͟ 

˨͎ͦͦͫͪͦ͡;ͤ·͔ 

Å ˮͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤ͘ ͙͍ͪͨͭͦ͊͟͡Όͭ 
Å ˾͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟ ͍ͤͦ·ͻ ͍ͫͦͪͭͦ ͔ͤͺ͙ͭ όBlend 22) 
Å ˿͙͔ͦ͒͊ͤ͘ ͔͔͍ͪͪͤ͘·ͻ ͺ͍ͦͤ͒ͦ 

˹˩̏˴˻˹˻˸ˮ̉˩˿˴ˮ˩ 

˴ͪ͊ͭͦͫͪͦ͟;ͤ·͔ 

Å ͔͔͍͚́ͤͦ Ήͫͨͦͪͭ͟ ͙ {¢{-͔͔͍ͨͪ͊͊͟͡ 

˨͎ͦͦͫͪͦ͡;ͤ·͔ 

Å ˨͙͍͔͙ͪͫͺ͙͊͟ͼ͙Ύ Ήͫͨͦͪͭ͊͟Φ ˽͔ͪͦͭ͟ 

Petrocaribe 

Å ˢ͙ͤͭ͋ͦ͊͒ͤ͟͡·͚ ͊ͦͤ͘͟ ˤ͔͔ͤͫͯΉ͡·   



93 
 

ʇʦʜʦʙʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ, ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʥʘʷ ʧʨʠʪʦʢʦʤ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʦʡ ʚʘʣʶʪʳ ʚ 

ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʠ ʩ ʩʤʷʛʯʝʥʠʝʤ ʩʘʥʢʮʠʡ ʠ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʦʤʦʛʣ ʧʨʝʦʜʦʣʝʪʴ 

ʛʠʧʝʨʠʥʬʣʷʮʠʶ ʠ ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ ʦʙʲʝʤʳ ʜʝʚʘʣʴʚʘʮʠʠ ʚʘʣʶʪʳ. ʆʜʥʘʢʦ, ʧʨʠʤʝʨ ɺʝʥʝʩʫʵʣʳ 

ʜʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʜʦʣʣʘʨʠʟʘʮʠʷ ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʘʥʘʮʝʝʡ ʜʣʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʚʝʜʝʪ ʢ ʧʦʷʚʣʝʥʠʶ 

ʥʦʚʳʭ ʰʦʢʦʚ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʫʩʠʣʝʥʠʝ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʧʨʠʪʦʢʘ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʦʡ ʚʘʣʶʪʳ (ʘ 

ʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʦʪ ʵʢʩʧʦʨʪʘ). ʇʦʵʪʦʤʫ ʧʦʩʣʝ ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʝʥʠʷ ʩʘʥʢʮʠʡ ʚ ʤʘʨʪʝ 2025 ʛ. ʩʪʨʘʥʘ 

ʦʢʘʟʘʣʘʩʴ ʥʘ ʧʦʨʦʛʝ ʥʦʚʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ ʛʠʧʝʨʠʥʬʣʷʮʠʠ. ʊʘʢ, ʠʥʬʣʷʮʠʷ ʥʘ ʘʧʨʝʣʴ 2025 ʛ. 

ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ +18,4% (ʤ/ʤ) ʠ 170% (ʛ/ʛ), ʯʪʦ ʩʪʘʣʦ ʧʠʢʦʚʳʤ ʟʥʘʯʝʥʠʝʤ ʩ ʬʝʚʨʘʣʷ 2023 ʛʦʜʘ.  

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 6. ʀʥʬʣʷʮʠʷ ʠ ʜʝʚʘʣʴʚʘʮʠʷ ʙʦʣʠʚʘʨʘ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ [3]  

2. ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʨʝʟʝʨʚʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ 

ɺʝʥʝʩʫʵʣʴʩʢʠʤ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʨʘʟ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʣʠʩʴ ʧʦʧʳʪʢʠ ʩʦʟʜʘʪʴ 

ʩʪʘʙʠʣʠʟʘʮʠʦʥʥʳʡ ʬʦʥʜ ʜʣʷ ʢʫʧʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚʣʠʷʥʠʷ ʧʦʪʨʷʩʝʥʠʡ ʥʘ ʚʥʝʰʥʠʭ ʨʳʥʢʘʭ. 

 
ʈʠʩʫʥʦʢ 7. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʟʦʣʦʪʦʚʘʣʶʪʥʳʭ ʟʘʧʘʩʦʚ ɺʝʥʝʩʫʵʣ  r

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ [5]  

 

ʆʜʥʘʢʦ ʬʦʥʜʦʚʳʡ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʢʫʧʠʨʦʚʘʥʠʷ ʰʦʢʦʚ ʦʢʘʟʘʣʩʷ ʥʝ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥ 

ʧʨʘʚʷʱʠʤʠ ʚʝʨʭʘʤʠ ɺʝʥʝʩʫʵʣʳ ʚ ʚʠʜʫ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʣ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʧʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʶ 

ʧʦʧʫʣʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʠ ʩʥʠʞʘʣ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʚʣʠʚʘʥʠʷ ʧʫʪʝʤ ʠʟʲʷʪʠʷ ʯʘʩʪʠ 

ʚʳʨʫʯʢʠ ʦʪ ʥʝʬʪʷʥʦʛʦ ʵʢʩʧʦʨʪʘ. ʅʘ ʪʝʢʫʱʠʡ ʤʦʤʝʥʪ ʥʝʬʪʷʥʦʡ ʬʦʥʜ ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪ 

ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʪʴ, ʦʜʥʘʢʦ ʥʝʘʢʪʠʚʝʥ. ʊʘʢ, ʟʦʣʦʪʦʚʘʣʶʪʥʳʝ ʨʝʟʝʨʚʳ ɺʝʥʝʩʫʵʣʳ (ʚʢʣʶʯʘʷ 
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ʟʘʤʦʨʦʞʝʥʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ) ʥʘ 15 ʘʧʨʝʣʷ 2025 ʛ. ʩʦʩʪʘʚʣʷʣʠ $10,8 ʤʣʨʜ. ʤʣʨʜ. ʀʟ ʥʠʭ ʚ 

ʩʪʘʙʠʣʠʟʘʮʠʦʥʥʦʤ ʬʦʥʜʝ FEM/FIEM ʦʩʪʘʚʘʣʦʩʴ ʚʩʝʛʦ 3 ʤʠʣʣʠʦʥʘ ʜʦʣʣʘʨʦʚ (0,03%).  

ʇʦʪʝʥʮʠʘʣ ʬʦʥʜʘ ʤʦʛ ʙʳʪʴ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʚʳʰʝ ʧʨʠ ʤʝʥʝʝ ʘʤʙʠʮʠʦʟʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʧʦʣʠʪʠʢʝ. ʉ 1999 ʛʦʜʘ ʩʧʦʪʦʚʳʝ ʮʝʥʳ ʥʘ ʥʝʬʪʴ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʧʨʝʚʳʰʘʣʠ ʧʷʪʠʣʝʪʥʝʝ 

ʩʢʦʣʴʟʷʱʝʝ ʩʨʝʜʥʝʝ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʣʦ ʥʘʢʘʧʣʠʚʘʪʴ ʚʟʥʦʩʳ ʧʦʯʪʠ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ. ʇʨʠ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʠ 

ʧʨʘʚʠʣ ʬʦʥʜʠʨʦʚʘʥʠʷ ɺʝʥʝʩʫʵʣʘ ʤʦʛʣʘ ʙʳ ʚʥʝʩʪʠ ʚ FIEM/FEM ʜʦ 146 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʟʘ 

1999ï2014 ʛʛ. 

3. ʂʨʠʧʪʦʚʘʣʶʪʳ 

ʆʜʥʦʡ ʠʟ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʨʘʜʠʢʘʣʴʥʳʭ ʘʥʪʠʰʦʢʦʚʳʭ ʤʝʨ ɺʝʥʝʩʫʵʣʳ ʩʪʘʣʘ ʵʤʠʩʩʠʷ ʧʝʨʚʦʡ ʚ 

ʤʠʨʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʢʨʠʧʪʦʚʘʣʶʪʳ ð Petro. ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʜʝʢʣʘʨʘʪʠʚʥʫʶ ʧʨʠʚʷʟʢʫ ʢ 

ʥʝʬʪʷʥʳʤ ʟʘʧʘʩʘʤ, Petro ʥʝ ʩʤʦʛʣʘ ʟʘʚʦʝʚʘʪʴ ʜʦʚʝʨʠʝ ʥʠ ʚʥʫʪʨʠ ʩʪʨʘʥʳ, ʥʠ ʟʘ ʝʸ ʧʨʝʜʝʣʘʤʠ. 

ʇʦʩʣʝ ʩʝʨʠʠ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʭ ʩʢʘʥʜʘʣʦʚ ʧʨʦʝʢʪ ʙʳʣ ʦʢʦʥʯʘʪʝʣʴʥʦ ʩʚʸʨʥʫʪ ʚ 2024 ʛʦʜʫ. 

ʆʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ PDVSA ʥʘʯʘʣʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ Bitcoin ʠ Tether ʜʣʷ ʨʘʩʯʝʪʦʚ ʩ 

ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʤʠ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʷʤʠ ʥʝʬʪʠ, ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ ʚ ʂʠʪʘʝ ʠ ʀʨʘʥʝ ʠ ʵʪʘ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʦʢʘʟʘʣʘʩʴ 

ʫʩʧʝʰʥʦʡ.  ʊʘʢ, ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʷ ʄʘʜʫʨʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʣʘ ʩʭʝʤʫ ʢʦʥʚʝʨʪʘʮʠʠ ʦʧʣʘʪʳ ʥʘʣʦʛʦʚ 

ʘʚʠʘʢʦʤʧʘʥʠʡ ʚ ʙʠʪʢʦʡʥʳ ʠ, ʚ ʢʦʥʝʯʥʦʤ ʠʪʦʛʝ, ʚ ʜʦʣʣʘʨʳ. ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʝʥʥʳʝ ʯʠʥʦʚʥʠʢʠ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʠ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʢʦʰʝʣʴʢʠ ʜʣʷ ʧʝʨʝʚʦʜʘ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʚʘʣʶʪʳ ʥʘ ʙʠʨʞʠ ʚ ɻʦʥʢʦʥʛʝ, 

ʈʦʩʩʠʠ, ʂʠʪʘʝ ʠ ɺʝʥʛʨʠʠ, ʛʜʝ ʦʥʠ ʢʦʥʚʝʨʪʠʨʦʚʘʣʠ ʠʭ ʚ ʜʦʣʣʘʨʳ, ʘ ʟʘʪʝʤ ʧʝʨʝʚʦʜʠʣʠ ʥʘʣʠʯʥʳʝ 

ʥʘ ʩʯʝʪʘ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ɺʝʥʝʩʫʵʣʳ ʚ ʵʪʠʭ ʩʪʨʘʥʘʭ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʣʦ ʧʦʜʜʝʨʞʘʪʴ ʧʨʠʪʦʢ ʚʘʣʶʪʳ ʚ 

ʩʪʨʘʥʫ ʠ ʩʢʨʳʪʴ ʯʘʩʪʴ ʪʨʘʥʟʘʢʮʠʡ ʦʪ ʦʨʛʘʥʦʚ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʥʘʜʟʦʨʘ ʉʐɸ.  

4. ɹʘʨʪʝʨʥʳʝ ʩʜʝʣʢʠ ʠ ʩʚʦʧ-ʢʦʥʪʨʘʢʪʳ  
ʅʘ ʬʦʥʝ ʚʘʣʶʪʥʦʛʦ ʜʝʬʠʮʠʪʘ ʠ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʩʚʦʙʦʜʥʦ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʨʘʩʯʸʪʳ, 

ɺʝʥʝʩʫʵʣʘ ʚʦʟʨʦʜʠʣʘ ʙʘʨʪʝʨʥʳʝ ʩʭʝʤʳ. ɹʳʣʠ ʟʘʢʣʶʯʝʥʳ ʩʚʦʧʳ ʩ ʀʨʘʥʦʤ (ʥʝʬʪʴ ʚ ʦʙʤʝʥ ʥʘ 

ʢʦʥʜʝʥʩʘʪ ʠ ʪʦʧʣʠʚʦ), Chevron (ʩʳʨʴʸ ʚ ʦʙʤʝʥ ʥʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʠ ʪʦʧʣʠʚʦ), Repsol ʠ Eni (ʥʝʬʪʴ ʚ 

ʩʯʝʪ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ ʜʦʣʛʘ). ʊʘʢʞʝ, ʚ 2020 ʛ. ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ɺʝʥʝʩʫʵʣʳ ʟʘʢʣʶʯʠʣʦ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʝ ʩ 

ʢʠʪʘʡʩʢʠʤʠ ʙʘʥʢʘʤʠ ʦ ʣʴʛʦʪʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ ʜʦ ʢʦʥʮʘ ʛʦʜʘ ʧʦ ʢʨʝʜʠʪʘʤ ʥʘ ʩʫʤʤʫ ʦʢʦʣʦ $19 ʤʣʨʜ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʛʘʰʘʶʪʩʷ ʟʘ ʩʯʝʪ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʥʝʬʪʠ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʠʟʦʣʷʮʠʠ ʠ 

ʛʠʧʝʨʠʥʬʣʷʮʠʠ ʙʘʨʪʝʨ ʩʪʘʣ ʘʢʪʠʚʥʦ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʷʪʴʩʷ ʚʦ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʪʦʨʛʦʚʣʝ. ʆʜʥʘʢʦ 

ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʠʟʚʝʩʪʥʳʡ ʧʨʠʤʝʨ ʙʘʨʪʝʨʘ ð ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʩ ʤʝʢʩʠʢʘʥʩʢʦʡ Libre Abordo, ʢʦʪʦʨʘʷ 

ʧʝʨʝʧʨʦʜʘʚʘʣʘ ʙʘʨʪʝʨʥʫʶ ʥʝʬʪʴ (ʧʦʣʫʯʘʝʤʫʶ ʟʘ ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʠʷ), ʤʘʩʢʠʨʫʷ ʝʸ 

ʧʨʦʠʩʭʦʞʜʝʥʠʝ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʩʤʝʰʠʚʘʥʠʷ ʠ ʜʦʙʘʚʦʢ. ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʄʠʥʬʠʥʘ ʉʐɸ, ʢ ʘʧʨʝʣʶ 2020 

ʛʦʜʘ ʯʝʨʝʟ ʄʝʢʩʠʢʫ ʧʨʦʭʦʜʠʣʦ ʜʦ 40% ʚʝʥʝʩʫʵʣʴʩʢʦʛʦ ʵʢʩʧʦʨʪʘ (ʦʢʦʣʦ 340 ʪʳʩ. ʙʘʨʨ./ʩʫʪʢʠ), 

ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʣʦ PDVSA ʦʙʭʦʜʠʪʴ ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʫʶ ʬʠʥʘʥʩʦʚʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ. 

5. ʉʝʨʳʡ ʵʢʩʧʦʨʪ: STS-ʧʝʨʝʚʘʣʢʠ ʠ ʪʝʥʝʚʦʡ ʬʣʦʪ 
ʆʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʥʘ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʫ ʠ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʝ ʟʘʩʪʘʚʠʣʠ PDVSA ʧʨʠʙʝʛʥʫʪʴ ʢ 

ʫʩʣʫʛʘʤ ʪʝʥʝʚʦʛʦ ʬʣʦʪʘ. ʂ 2023 ʛʦʜʫ ʙʦʣʝʝ 40% ʵʢʩʧʦʨʪʠʨʫʝʤʦʡ ʥʝʬʪʠ ʧʝʨʝʚʦʟʠʣʦʩʴ ʩʫʜʘʤʠ ʩ 

ʦʪʢʣʶʯʸʥʥʳʤʠ ʪʨʘʥʩʧʦʥʜʝʨʘʤʠ, ʬʘʣʴʰʠʚʳʤʠ ʬʣʘʛʘʤʠ ʠ ʧʦʜʤʝʥʸʥʥʳʤʠ ʤʘʨʰʨʫʪʘʤʠ. 

ʐʠʨʦʢʦ ʧʨʘʢʪʠʢʫʶʪʩʷ STS-ʧʝʨʝʚʘʣʢʠ ʫ ʙʝʨʝʛʦʚ ʄʘʣʘʡʟʠʠ, ʂʘʨʠʙʩʢʦʛʦ ʨʝʛʠʦʥʘ, ʆɸʕ. ʅʝʬʪʴ 

ʩʤʝʰʠʚʘʝʪʩʷ ʠ ʧʨʦʜʘʝʪʩʷ ʢʘʢ ʤʘʣʘʟʠʡʩʢʠʡ ʩʦʨʪ, ʣʠʙʦ ʢʘʢ ʙʨʘʟʠʣʴʩʢʘʷ ʪʷʞʸʣʘʷ ʥʝʬʪʴ. ʅʘ ʤʘʨʪ 

2025 ʛ. ʧʦʜʦʙʥʳʝ ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʦʢʦʣʦ 529 ʪʳʩ. ʙʘʨʨ./ʩʫʪ. 
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ɸʨʫʙʘʉʠʥʛʘʧʫʨʄʘʣʘʡʟʠʆ̫ɸʕ
 

ʈʠʩʫʥʦʢ 8. ʈʘʩʯʝʪʥʳʝ ʦʙʲʝʤʳ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʥʝʬʪʠ 

ʪʝʥʝʚʳʤ ʬʣʦʪʦʤ ɺʝʥʝʩʫʵʣʳ 

ʈʠʩʫʥʦʢ 9. ʆʪʩʣʝʞʠʚʘʝʤʳʝ ʦʙʲʝʤʳ 

ʙʣʝʥʜʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚʝʥʝʩʫʵʣʴʩʢʦʡ ʥʝʬʪʠ ʧʦ 

ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʧʫʥʢʪʘʤ 

6. ʉʢʠʜʢʠ ʥʘ ʥʝʬʪʴ 

ʉʢʠʜʢʠ ʥʘ ʥʝʬʪʴ ï ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʡ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʩʧʨʦʩʘ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ 

ʧʦʜ ʩʘʥʢʮʠʷʤʠ. ɺʝʥʝʩʫʵʣʘ ʘʢʪʠʚʥʦ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪ ʜʠʩʢʦʥʪʳ ʠʟ-ʟʘ ʥʠʟʢʦʛʦ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʩʦʨʪʘ Merey 

ʠ ʚʳʩʦʢʠʭ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʩʘʥʢʮʠʦʥʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ. ɺ 2024-2025 ʛʛ. ʩʢʠʜʢʠ ʜʦʩʪʠʛʘʣʠ $14ï20 ʟʘ 

ʙʘʨʨʝʣʴ. ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʫʙʳʪʦʯʥʦʩʪʴ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʧʨʠ ʥʠʟʢʠʭ ʮʝʥʘʭ, ʵʢʩʧʦʨʪ ʧʨʦʜʦʣʞʘʣʩʷ ʨʘʜʠ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʦʪʨʘʩʣʠ. ʀʤʝʥʥʦ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʜʠʩʢʦʥʪʘʤ ɺʝʥʝʩʫʵʣʘ ʫʜʝʨʞʘʣʘʩʴ ʥʘ ʢʠʪʘʡʩʢʦʤ 

ʨʳʥʢʝ: ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʚ ʂʅʈ ʚ 2023 ʛʦʜʫ ʜʦʩʪʠʛʣʠ 300 ʪʳʩ. ʙʘʨʨ./ʩʫʪʢʠ. ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʘʥʢʮʠʡ ʵʪʦ 

ʦʩʪʘʸʪʩʷ ʚʳʥʫʞʜʝʥʥʦʡ, ʥʦ ʞʠʟʥʝʥʥʦ ʚʘʞʥʦʡ ʤʝʨʦʡ. 

 
ʈʠʩʫʥʦʢ 10. ʈʘʩʯʝʪ ʮʝʥʳ ʥʘ Merey ʠ ʜʠʩʢʦʥʪʘ ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ Brent  

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ [2] 

7. ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʥʦʚʦʛʦ ʩʦʨʪʘ ʥʝʬʪʠ 

Blend 22 ï ʵʪʦ ʥʦʚʳʡ ʩʦʨʪ ʚʝʥʝʩʫʵʣʴʩʢʦʡ ʥʝʬʪʠ, ʩʦʟʜʘʥʥʳʡ ʢʘʢ ʚʳʥʫʞʜʝʥʥʳʡ ʦʪʚʝʪ 

ʥʘ ʥʝʭʚʘʪʢʫ ʨʘʟʙʘʚʠʪʝʣʝʡ ʠ ʫʞʝʩʪʦʯʝʥʠʝ ʩʘʥʢʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʝʞʠʤʘ. ʇʨʝʜʩʪʘʚʣʷʷ ʩʦʙʦʡ ʩʤʝʩʴ 

ʩʚʝʨʭʪʷʞʸʣʦʡ ʥʝʬʪʠ ʠʟ ʧʦʷʩʘ ʆʨʠʥʦʢʦ ʩ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʤ ʦʙʲʸʤʦʤ ʜʦʩʪʫʧʥʳʭ ʣʸʛʢʠʭ ʬʨʘʢʮʠʡ, 

ʦʥ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥ ʥʘ ʵʢʩʧʦʨʪ ʚ ɸʟʠʶ, ʛʜʝ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʯʠʢʠ ʛʦʪʦʚʳ ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʤʝʥʝʝ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʩʳʨʴʸ ʚ ʦʙʤʝʥ ʥʘ ʮʝʥʦʚʳʝ ʜʠʩʢʦʥʪʳ. ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ Blend 22 ʧʦʟʚʦʣʠʣʦ 

ʯʘʩʪʠʯʥʦ ʢʦʤʧʝʥʩʠʨʦʚʘʪʴ ʩʧʘʜ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʩʦʨʪʘ Merey ʠ ʩʦʭʨʘʥʠʪʴ ʥʝʬʪʷʥʳʝ ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʚ 

ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʥʝʩʪʘʙʠʣʴʥʦʡ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʛʦ ʜʦʩʪʫʧʘ ʢ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤ 

ʨʘʩʯʸʪʘʤ. ʆʜʥʘʢʦ ʩʦʨʪ ʩʪʨʘʜʘʝʪ ʦʪ ʥʝʩʪʘʙʠʣʴʥʦʛʦ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ 

ʚʥʫʪʨʠ ʩʪʨʘʥʳ, ʯʪʦ ʜʝʣʘʝʪ ʝʛʦ ʩʢʦʨʝʝ ʚʨʝʤʝʥʥʳʤ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ, ʯʝʤ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʤ 

ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʤ ʨʝʰʝʥʠʝʤ. 

ɼʨʫʛʠʝ ʤʝʨʳ ʥʝ ʧʦʢʘʟʘʣʠ ʚʳʩʦʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ. ʊʘʢ, ʚ 2020 ʛ. ʙʳʣ ʧʨʠʥʷʪ 

ɸʥʪʠʙʣʦʢʘʜʥʳʡ ʟʘʢʦʥ, ʧʦʟʚʦʣʷʚʰʠʡ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʢʦʥʬʠʜʝʥʮʠʘʣʴʥʦ ʧʨʦʜʘʚʘʪʴ ʘʢʪʠʚʳ, 

ʟʘʢʣʶʯʘʪʴ ʢʦʥʪʨʘʢʪʳ ʩ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʤʠ ʠʥʚʝʩʪʦʨʘʤʠ ʠ ʠʟʤʝʥʷʪʴ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʚ ʦʙʭʦʜ 
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ʧʘʨʣʘʤʝʥʪʘ. ʆʜʥʘʢʦ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʛʘʨʘʥʪʠʡ, ʚʳʩʦʢʠʝ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʨʠʩʢʠ ʠ ʦʙʱʠʡ ʧʨʘʚʦʚʦʡ 

ʥʠʛʠʣʠʟʤ ʦʪʧʫʛʥʫʣʠ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʘʨʪʥʸʨʦʚ. ɼʠʧʣʦʤʘʪʠʷ ʥʝʬʪʠ ʪʘʢ ʞʝ ʦʢʘʟʘʣʘʩʴ 

ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʡ. ʉ 2005 ʛʦʜʘ ɺʝʥʝʩʫʵʣʘ ʨʝʘʣʠʟʦʚʳʚʘʣʘ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ Petrocaribe, ʧʦʩʪʘʚʣʷʷ ʥʝʬʪʴ 

ʥʘ ʣʴʛʦʪʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʚ ʩʪʨʘʥʳ ʂʘʨʠʙʩʢʦʛʦ ʙʘʩʩʝʡʥʘ ʚ ʦʙʤʝʥ ʥʘ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʫʶ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʠ 

ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʳʝ ʪʦʚʘʨʳ. ʇʦʩʣʝ 2017 ʛʦʜʘ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʙʳʣʘ ʧʨʠʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʘ, ʥʦ ʩ 2022 ʛ 

ʚʣʘʩʪʠ ɺʝʥʝʩʫʵʣʳ ʚʟʷʣʠ ʢʫʨʩ ʥʘ ʧʝʨʝʟʘʧʫʩʢ ʧʨʦʝʢʪʘ ʚ ʫʩʝʯʝʥʥʦʤ ʚʠʜʝ, ʥʦ ʨʝʘʣʴʥʳʝ ʧʦʩʪʘʚʢʠ 

ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʦʩʪʘʶʪʩʷ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʤʠ ʠ ʬʨʘʛʤʝʥʪʘʨʥʳʤʠ. 

ɺ ʤʘʨʪʝ 2025 ʛʦʜʘ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ɺʝʥʝʩʫʵʣʳ ʦʙʲʷʚʠʣʦ ʵʢʩʪʨʝʥʥʦʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ 

ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʠʚ ʩʝʙʝ ʨʘʩʰʠʨʝʥʥʳʝ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʷ ʜʣʷ ʩʪʘʙʠʣʠʟʘʮʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, 

ʙʦʨɹʙʳ ʩ ʠʥʬʣʷʮʠʝʡ ʠ ʟʘʧʫʩʢʘ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝʥʠʷ. ʕʪʘ ʤʝʨʘ ʩʪʘʣʘ ʨʝʘʢʮʠʝʡ ʥʘ 

ʫʞʝʩʪʦʯʝʥʠʝ ʩʘʥʢʮʠʡ ʉʐɸ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʦʪʟʳʚ ʣʠʮʝʥʟʠʡ ʜʣʷ ʥʝʬʪʷʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʠ ʥʦʚʳʝ 

ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʥʘ ʵʢʩʧʦʨʪ ʩʳʨʴʷ. ɺʣʘʩʪʠ ʟʘʷʚʠʣʠ ʦ ʥʘʤʝʨʝʥʠʠ ʩʥʠʟʠʪʴ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʦʪ ʠʤʧʦʨʪʘ, 

ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʘʪʴ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʦʪʨʘʩʣʠ. ʆʜʥʘʢʦ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʵʪʠʭ ʰʘʛʦʚ ʚʳʟʳʚʘʝʪ ʩʦʤʥʝʥʠʷ: ʠʥʬʣʷʮʠʷ ʚ ʩʪʨʘʥʝ ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪ ʨʘʩʪʠ, ʢ 

ʤʘʨʪʫ ʜʦʩʪʠʛʥʫʚ 136% ʚ ʛʦʜʦʚʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ, ʜʝʬʠʮʠʪ ʚʘʣʶʪʥʳʭ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʡ ʠ ʧʘʜʝʥʠʝ 

ʥʝʬʪʷʥʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʶʪ ʨʝʩʫʨʩʳ ʜʣʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ, ʘ ʨʘʥʝʝ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʚʰʠʝʩʷ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʝ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ ʥʝ ʧʨʠʥʝʩʣʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ. ʊʘʢʠʤ 

ʦʙʨʘʟʦʤ, ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʬʦʨʤʘʣʴʥʳʡ ʟʘʧʫʩʢ ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝʥʠʷ, ʝʛʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʛʦ ʢʨʠʟʠʩʘ ʠ ʩʣʘʙʳʭ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʦʩʪʘʸʪʩʷ ʢʨʘʡʥʝ ʟʘʪʨʫʜʥʸʥʥʦʡ. 

 

ɿʘʢʣʶʯʝʥʠʝ 

ɺʝʥʝʩʫʵʣʘ ï ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʡ ʜʣʷ XXI ʚʝʢʘ ʧʨʠʤʝʨ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ. 

ʉʪʨʘʥʘ ʩ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʤʠ ʟʘʧʘʩʘʤʠ ʵʥʝʨʛʦʨʝʩʫʨʩʦʚ ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʜʝʩʷʪʠʣʝʪʠʷ ʧʦʪʝʨʷʣʘ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʠ ʦʢʘʟʘʣʘʩʴ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʛʨʘʥʴ ʛʫʤʘʥʠʪʘʨʥʦʡ ʢʘʪʘʩʪʨʦʬʳ. 

ʇʦʜʦʙʥʦʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʚʦ ʤʥʦʛʦʤ ʚʳʟʚʘʥʦ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷʤʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʰʦʢʦʚ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ 

ʯʝʨʝʜʦʡ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʢʨʠʟʠʩʦʚ ʠ ʩʤʝʥʦʡ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚ, ʯʨʝʟʤʝʨʥʦʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʦʡ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʠ ʥʝʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʝʤʳʤ ʨʘʩʭʦʜʦʤ ʧʨʦʯʥʦʩʪʠ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ï ʦʩʥʦʚʳ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʩʪʨʘʥʳ. ʀʤʝʥʥʦ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʦʪ ʥʝʬʪʷʥʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ, ʥʠʟʢʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʢ 

ʦʙʰʠʨʥʳʤ ʛʘʟʦʚʳʤ ʨʝʩʫʨʩʘʤ, ʦʰʠʙʢʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʪʨʘʩʣʴʶ ʠ ʚʩʝʡ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʦʡ ʦʙʫʩʣʦʚʠʣʠ ʨʘʟʨʫʰʠʪʝʣʴʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʚʥʝʰʥʠʭ ʰʦʢʦʚ, 

ʦʙʨʫʰʠʚʰʠʭʩʷ ʥʘ ɺʝʥʝʩʫʵʣʫ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʧʦʩʣʝʜʥʝʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ. ʉʘʥʢʮʠʠ, ʦʪʪʦʢ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ 

ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʠ ʧʘʜʝʥʠʝ ʥʝʬʪʷʥʳʭ ʮʝʥ ʚʳʩʪʫʧʠʣʠ çʣʘʢʤʫʩʦʚʦʡ ʙʫʤʘʞʢʦʡè ʜʣʷ ʥʘʢʦʧʠʚʰʠʭʩʷ 

ʧʨʦʙʣʝʤ, ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʤ ʥʝʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʩʳʨʴʝʚʦʛʦ ʪʠʧʘ, ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʚʰʝʡʩʷ 

ʜʝʩʷʪʢʠ ʣʝʪ ʥʘʟʘʜ.  

ʆʜʥʘʢʦ ʫʩʣʦʚʠʷ ʞʝʩʪʢʦʛʦ ʜʘʚʣʝʥʠʷ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʣʠ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʨʷʜʘ ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʭ ʤʝʨ 

ʧʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʚʥʝʰʥʝʤʫ ʚʣʠʷʥʠʶ. ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʘ 

ʧʨʠʤʝʥʷʝʤʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʥʝʫʜʘʯʥʳʭ ʤʝʨ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ ɸʥʪʠʙʣʦʢʘʜʥʳʡ ʟʘʢʦʥ 

ʠʣʠ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʡ ʢʨʠʧʪʦʚʘʣʶʪʳ, ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʰʠʨʦʢʦʤʫ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʪʝʥʝʚʦʛʦ 

ʬʣʦʪʘ, ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʙʘʨʪʝʨʥʳʭ ʠ ʩʚʦʧ-ʩʭʝʤ, ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʶ ʩʢʠʜʦʯʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʠ ʩʤʷʛʯʝʥʠʶ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʩʪʨʘʥʘ ʚʳʩʪʦʷʣʘ ʠ ʩʤʦʛʣʘ ʩʦʭʨʘʥʠʪʴ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 
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ʂ.ʉ. ɹʫʨʮʝʚʘ, ɽ.ʀ. ʇʝʥʘʨ 

ʈʦʣʴ ʚʦʜʦʨʦʜʘ ʚ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʂʠʪʘʷ 
 

ɺʦʜʦʨʦʜ ʚʩʝ ʯʘʱʝ ʧʨʠʟʥʘʝʪʩʷ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦ ʚʘʞʥʦʛʦ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʳ 

ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʙʫʜʫʱʝʛʦ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʙʦʣʝʝ ʯʠʩʪʦʡ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʳ 

ʠʩʢʦʧʘʝʤʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ. ʂʠʪʘʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʤ ʚ ʤʠʨʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʤ ʚʦʜʦʨʦʜʘ ʩ 2010 

ʛʦʜʘ, ʠ ʩʝʛʦʜʥʷ ʥʘ ʝʛʦ ʜʦʣʶ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʧʦʯʪʠ 30% ʦʪ ʦʙʱʝʤʠʨʦʚʦʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʚ 

ʪʦ ʚʨʝʤʷ ʢʘʢ ʥʘ ʉʐɸ ï 14%, ʥʘ ɹʣʠʞʥʠʡ ɺʦʩʪʦʢ ʠ ʀʥʜʠʶ ï ʧʦ 9%, ʘ ʥʘ ɽʚʨʦʧʫ ï 8%. 

ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʚʠʜ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʚ ʂʠʪʘʝ ï ʙʫʨʳʡ ʚʦʜʦʨʦʜ, ʧʦʣʫʯʘʝʤʳʡ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ 

ʛʘʟʠʬʠʢʘʮʠʠ ʫʛʣʷ. ʇʨʦʮʝʩʩ ʚʢʣʶʯʘʝʪ 2 ʩʪʘʜʠʠ: ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʩʠʥʪʝʟ-ʛʘʟʘ ʠʟ ʥʝʬʪʝʦʪʭʦʜʦʚ, 

ʞʠʜʢʠʭ ʛʦʨʶʯʠʭ ʦʪʭʦʜʦʚ, ʪʚʸʨʜʳʭ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʭ ʦʪʭʦʜʦʚ, ʙʠʦʤʘʩʩʳ, ʥʠʟʢʦʩʦʨʪʥʳʭ ʠ 

ʚʳʩʦʢʦʟʦʣʴʥʳʭ ʫʛʣʝʡ, ʪʦʨʬʘ, ʩʣʘʥʮʝʚ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʠʩʢʦʧʘʝʤʳʭ ʪʦʧʣʠʚ. ɿʘʪʝʤ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ 

ʩʠʥʪʝʟ-ʛʘʟʘ ʜʣʷ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʪʝʧʣʘ, ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʠ ʚʳʜʝʣʝʥʠʷ ʚʦʜʦʨʦʜʘ.  ɺ 2024 ʛʦʜʫ ʥʘ 

ʜʦʣʶ çʙʫʨʦʛʦè ʚʦʜʦʨʦʜʘ ʧʨʠʭʦʜʠʣʦʩʴ 57% ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ H2 (20,7 ʤʣʥ. ʪ ʠʟ 36,5 ʤʣʥ. ʪ). ʆʥ 

ʩʯʠʪʘʝʪʩʷ ʩʘʤʳʤ ʛʨʷʟʥʳʤ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʠʤʝʝʪ ʙʦʣʴʰʝ ʚʩʝʛʦ ʚʳʙʨʦʩʦʚ CO2, ʥʦ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʩʘʤʳʤ 

ʜʝʰʝʚʳʤ ï ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʚʩʝʛʦ ʦʢʦʣʦ 1 ʜʦʣʣ. ʉʐɸ ʟʘ ʢʛ. ʊʘʢʞʝ ʠʟ ʥʝʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʳʭ 

ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʵʥʝʨʛʠʠ (ɺʀʕ) ʚʦʜʦʨʦʜ ʧʦʣʫʯʘʶʪ ʠʟ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʛʘʟʘ ï ʩʝʨʳʡ ʚʦʜʦʨʦʜ. ʉʝʨʳʡ 

ʚʦʜʦʨʦʜ ʚ ʂʠʪʘʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʷʪ ʧʫʪʸʤ ʩʞʠʛʘʥʠʷ ʠʩʢʦʧʘʝʤʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ ʠʣʠ ʝʛʦ ʧʦʙʦʯʥʳʭ 

ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ. ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʤʝʪʦʜʘʤʠ ʝʛʦ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʧʘʨʦʚʦʡ ʨʝʬʦʨʤʠʥʛ ʤʝʪʘʥʘ. ɽʛʦ 

ʜʦʣʷ ʚ ʂʠʪʘʝ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʦʢʦʣʦ 20%. ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʚʳʰʝ, ʯʝʤ ʫ ʙʫʨʦʛʦ ʥʘ 36%, ʥʦ ʦʥ ʪʦʞʝ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ çʛʨʷʟʥʳʤè. 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ çʯʠʩʪʦʛʦè ʚʦʜʦʨʦʜʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ 

ʜʣʷ ʂʅʈ, ʯʪʦ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝʤ ʚʳʙʨʦʩʦʚ ʫʛʣʝʨʦʜʘ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʠʩʪʝʤʳ CCS (carbon 

capture and storage) ʠʣʠ ʠʭ ʧʦʣʥʳʤ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝʤ ʧʨʠ ʚʳʨʘʙʦʪʢʝ ʠʟ ɺʀʕ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʛʦʣʫʙʦʛʦ ʠ ʟʝʣʝʥʦʛʦ ʚʦʜʦʨʦʜʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ. ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʚ ʂʠʪʘʝ ʝʩʪʴ ʧʣʘʥ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʪʨʸʭ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʥʠʟʢʦʫʛʣʝʨʦʜʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʥʘ ʫʛʦʣʴʥʳʭ ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʷʭ: 

ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʝ ʩʞʠʛʘʥʠʝ ʫʛʣʷ ʠ ʙʠʦʤʘʩʩʳ, ʩʞʠʛʘʥʠʝ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʯʠʩʪʦʛʦ ʘʤʤʠʘʢʘ, 

ʫʣʘʚʣʠʚʘʥʠʝ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʠ ʭʨʘʥʝʥʠʝ ʫʛʣʝʨʦʜʘ (CCUS). ʇʝʨʚʳʝ ʥʠʟʢʦʫʛʣʝʨʦʜʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ, 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʱʠʝ ʵʪʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʜʦʣʞʥʳ ʟʘʨʘʙʦʪʘʪʴ ʩ 2025 ʛʦʜʘ. ʊʘʢʞʝ ʂʠʪʘʡ ʚʩʝ ʙʦʣʴʰʝ 

ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʫʜʘʣʷʝʪ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʙʠʨʶʟʦʚʦʛʦ ʚʦʜʦʨʦʜʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʦʣʫʯʘʶʪ ʧʨʠ ʧʦʤʦʱʠ ʧʠʨʦʣʠʟʘ 

ʤʝʪʘʥʘ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʵʪʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʠʟ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʛʘʟʘ ʧʦʣʫʯʘʶʪ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʫʛʣʝʨʦʜ, 

ʚʳʜʝʣʷʷ ʪʝʧʣʦ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʵʣʝʢʪʨʦʧʣʘʟʤʳ ʙʝʟ ʜʦʩʪʫʧʘ ʢʠʩʣʦʨʦʜʘ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʧʨʦʮʝʩʩʘ 

ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʪʝʨʤʠʯʝʩʢʦʝ ʨʘʟʣʦʞʝʥʠʝ ʤʝʪʘʥʘ ʠ ʦʙʨʘʟʫʶʪʩʷ ʜʚʘ ʧʦʣʝʟʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʘ - ʪʚʝʨʜʳʡ 

ʫʛʣʝʨʦʜ ʠ ʚʦʜʦʨʦʜ - ʙʝʟ ʚʳʙʨʦʩʦʚ CO2. ʇʦʤʠʤʦ ʤʝʪʘʥʘ, ʵʪʦʪ ʧʨʠʥʮʠʧ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʧʨʠʤʝʥʝʥ 

ʢ ʨʷʜʫ ʜʨʫʛʠʭ ʚʠʜʦʚ ʩʳʨʴʷ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ ʙʠʦʛʘʟ, ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʳ ʠ ʙʠʦʤʘʩʩʘ. ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ 

ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʚ ʂʠʪʘʝ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʝʪʩʷ ʙʦʣʝʝ 120 ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʧʦ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʯʠʩʪʦʛʦ ʚʦʜʦʨʦʜʘ. ʂʨʦʤʝ ʚʦʧʨʦʩʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʵʥʝʨʛʦʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʜʣʷ ʩʪʨʘʥʳ ʵʪʦ ʪʘʢʞʝ ʧʨʝʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʤʠʨʦʚʦʡ ʮʝʣʠ ʧʦ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʶ 

ʫʛʣʝʚʦʜʦʨʦʜʥʳʭ ʚʳʙʨʦʩʦʚ çʏʠʩʪʳʡ ʥʦʣʴè ʢ 2050 ʛʦʜʫ. ʆʜʥʘʢʦ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʪʘʢʠʭ ʚʠʜʦʚ 

ʚʦʜʦʨʦʜʘ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʚʳʰʝ ï ʧʨʠʤʝʨʥʦ 3-4 ʜʦʣʣ. ʉʐɸ ʟʘ ʢʛ.  

ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʚʩʝ ʞʝ ʛʦʣʫʙʦʡ ʠ ʙʠʨʶʟʦʚʳʡ ʚʦʜʦʨʦʜ ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʯʠʩʪʳʤ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʤ ʵʥʝʨʛʠʠ, ʥʦ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʦʥ ʩʯʠʪʘʝʪʩʷ çʧʝʨʝʭʦʜʥʳʤè ʤʝʞʜʫ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ ʚʦʜʦʨʦʜʘ ʠʟ ʫʛʣʷ ʠ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʛʘʟʘ ʢ ʙʦʣʝʝ ʵʢʦʣʦʛʠʯʥʳʤ, ʟʝʣʝʥʳʤ ʨʝʩʫʨʩʘʤ. 

ɹʦʣʝʝ ʯʠʩʪʳʤ ʚʠʜʦʤ ʚʦʜʦʨʦʜʘ ʚ ʂʠʪʘʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʟʝʣʝʥʳʡ ʚʦʜʦʨʦʜ. 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʂʠʪʘʡ ʘʢʪʠʚʥʦ ʥʘʨʘʱʠʚʘʝʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʟʝʣʝʥʦʛʦ ʠ ʛʦʣʫʙʦʛʦ 

ʚʦʜʦʨʦʜʘ, ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ʥʘ ʘʧʨʝʣʴ 2025 ʛʦʜʘ, ʚ ʂʠʪʘʝ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʦ 25 ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ 

ʟʝʣʸʥʦʛʦ ʚʦʜʦʨʦʜʘ, ʠʟ ʥʠʭ 6 ð ʚʦ ɺʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʄʦʥʛʦʣʠʠ. ɽʱʸ ʧʦ 3 ʧʨʦʝʢʪʘ ð ʚ ʉʠʥʴʮʟʷʥʝ, 

ʍʵʡʣʫʥʮʟʷʥʝ ʠ ʎʟʠʣʠʥʝ. ɺʘʞʥʳʤ ʜʣʷ ʂʠʪʘʷ ʧʨʦʝʢʪʦʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʟʘʚʝʨʰʝʥʥʳʡ ʚ ʜʝʢʘʙʨʝ 2024 

ʛʦʜʘ ʧʝʨʚʳʡ ʚ ʩʪʨʘʥʝ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʡ ʧʨʦʝʢʪ, ʧʨʦʚʦʜʠʤʳʡ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ ʂʠʪʘʷ 

SINOPEC, ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʚʦʜʦʨʦʜʘ ʠʟ ʩʦʣʸʥʦʡ ʚʦʜʳ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʩʦʣʥʝʯʥʦʡ ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʠ. 
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ʇʨʦʝʢʪ ʩʧʦʩʦʙʝʥ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʴ 20 ʢʫʙʠʯʝʩʢʠʭ ʤʝʪʨʦʚ ʚʦʜʦʨʦʜʘ ʚ ʯʘʩ. ʇʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ, ʯʪʦ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚʦʜʦʨʦʜʘ ʠʟ ʤʦʨʩʢʦʡ ʚʦʜʳ ʧʦʣʫʯʠʪ ʰʠʨʦʢʦʤʘʩʰʪʘʙʥʦʝ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚ ʧʨʠʙʨʝʞʥʳʭ ʨʘʡʦʥʘʭ. ʊʘʢʞʝ ʚʘʞʥʳʤʠ ʜʣʷ ʩʪʨʘʥʳ 

ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: 

¶ ʂʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ ʚ ʧʨʦʚʠʥʮʠʠ ʍʫʙʵʡ. ɺʢʣʶʯʘʝʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ, ʭʨʘʥʝʥʠʝ, 

ʟʘʧʨʘʚʢʫ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ çʟʝʣʸʥʦʡè ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʠ çʟʝʣʸʥʦʛʦè ʚʦʜʦʨʦʜʘ. ʇʨʦʝʢʪ 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪ ʜʚʦʡʥʦʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʧʦʜʭʦʜ çʱʝʣʦʯʥʦʡ + PEM ʵʣʝʢʪʨʦʣʠʟʝʨ ʩ ʧʨʦʪʦʥʥʦ-

ʦʙʤʝʥʥʦʡ ʤʝʤʙʨʘʥʦʡè. 

¶ ʇʨʦʝʢʪ Baotou Damao. ʇʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ 1,8 ʪʦʥʥʳ ʟʝʣʸʥʦʛʦ ʚʦʜʦʨʦʜʘ 

ʠ ʘʤʤʠʘʢʘ ʚ ʩʫʪʢʠ.  

¶ ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ 400-ʢʠʣʦʤʝʪʨʦʚʦʛʦ ʪʨʫʙʦʧʨʦʚʦʜʘ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ Sinopec. ʆʥ 

ʩʦʝʜʠʥʠʪ ʋʣʘʥʢʘʙ ʚʦ ɺʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʄʦʥʛʦʣʠʠ ʩ ʗʥʴʰʘʥʝʤ ʚ ʇʝʢʠʥʝ. ʊʨʫʙʦʧʨʦʚʦʜ ʙʫʜʝʪ ʠʤʝʪʴ 

ʥʘʯʘʣʴʥʫʶ ʧʨʦʧʫʩʢʥʫʶ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ 100 000 ʪʦʥʥ ʚ ʛʦʜ, ʥʦ ʝʸ ʧʣʘʥʠʨʫʶʪ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʜʦ 500 

000 ʪʦʥʥ ʚ ʛʦʜ. 

¶ ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʚʦʜʦʨʦʜʥʦʛʦ ʪʨʫʙʦʧʨʦʚʦʜʘ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ Tangshan Haitai New Energy 

Technology. ʆʥ ʧʨʦʡʜʸʪ ʠʟ ʏʞʘʥʮʟʷʢʦʫ ʚ ʧʦʨʪ ʂʘʦʬʝʡʜʷʥʴ ʯʝʨʝʟ ʏʵʥ ɼʵ ʠ ʊʘʥʰʘʥʴ. ɺ ʩʣʫʯʘʝ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪ ʩʪʘʥʝʪ ʩʘʤʳʤ ʜʣʠʥʥʳʤ ʚʦʜʦʨʦʜʥʳʤ ʪʨʫʙʦʧʨʦʚʦʜʦʤ ʚ ʤʠʨʝ. 

ʊʘʢʞʝ ʘʢʪʠʚʥʦ ʦʙʩʫʞʜʘʶʪʩʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʙʠʨʶʟʦʚʦʛʦ ʚʦʜʦʨʦʜʘ, ʪʘʢʠʤ 

ʦʙʨʘʟʦʤ ʢ 2027 ʛʦʜʫ ʂʠʪʘʡ ʥʘʤʝʨʝʥ ʨʘʩʰʠʨʠʪʴ ʥʠʟʢʦʫʛʣʝʨʦʜʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ʠ ʩʥʠʟʠʪʴ ʠʭ 

ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ ʩʨʝʜʥʠʝ ʚʳʙʨʦʩʳ ʫʛʣʝʢʠʩʣʦʛʦ ʛʘʟʘ ʥʘ 50% ʧʦ 

ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʫʨʦʚʥʝʤ 2023 ʛʦʜʘ. ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʦʪʯʝʪʫ ʦ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʚʦʜʦʨʦʜʥʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʚ ʂʠʪʘʝ 

ʚ 2024 ʛʦʜʫ ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʚʦʜʦʨʦʜʘ ʫʞʝ ʜʦʩʪʠʛʣʠ 50 ʤʣʥ ʪ, ʢʦʛʜʘ ʦʞʠʜʘʣʦʩʴ, ʯʪʦ 

ʵʪʦ ʧʨʦʠʟʦʡʜʝʪ ʢ 2030 ʛʦʜʫ. ʂ 2050 ʛʦʜʫ ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʜʦʩʪʠʛʥʝʪ 90 ʤʣʥ ʪ, ʯʪʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪ 

10% ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʤʦʛʦ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʵʥʝʨʛʠʶ. çʏʠʩʪʳʡè ʚʦʜʦʨʦʜ ʢ 2030 ʛʦʜʫ ʙʫʜʝʪ ʩʦʩʪʘʚʣʷʪʴ 

15% ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚ ʂʠʪʘʝ, ʢ 2050 ʛʦʜʫ ï 65%, ʘ ʢ 2070 ʛʦʜʫ ʝʛʦ ʜʦʣʷ ʚʦʟʨʘʩʪʝʪ ʜʦ 75%. ɹʦʣʝʝ 

ʪʦʛʦ, ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʤʘʷ ʤʦʱʥʦʩʪʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚʦʜʦʨʦʜʘ ʚ 130 ʤʣʥ ʪ ʢ 2070 ʛʦʜʫ ʦʟʥʘʯʘʝʪ, ʯʪʦ 

ʢ ʪʦʤʫ ʚʨʝʤʝʥʠ ʚʦʜʦʨʦʜʥʘʷ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʘ ʙʫʜʝʪ ʩʦʩʪʘʚʣʷʪʴ 20% ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʙʘʣʘʥʩʘ 

ʩʪʨʘʥʳ.  

ɺ ʦʩʥʦʚʥʦʤ, ʚʦʜʦʨʦʜ ʚ ʂʠʪʘʝ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘ ʧʠʪʘʥʠʷ ʚ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ ï ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʜʣʷ ʩʠʥʪʝʟʘ ʘʤʤʠʘʢʘ ʠ ʤʝʪʘʥʦʣʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʜʣʷ 

ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ ʥʝʬʪʠ ʠ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʤʝʪʘʣʣʦʚ. ʅʘ ʜʨʫʛʠʝ ʩʝʢʪʦʨʳ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ, 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʫʜʦʙʨʝʥʠʡ, ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʪʦʣʴʢʦ 16% ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʦʙʲʝʤʘ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ.  

ʇʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʢ 2060 ʛʦʜʫ ʚʦʜʦʨʦʜ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʙʫʜʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ 

ʪʘʢʞʝ ʚ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʩʬʝʨʝ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʷ ʦʢʦʣʦ 60% ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʚʦʜʦʨʦʜ. ɺʤʝʩʪʝ ʩ 

ʪʝʤ ʜʣʷ ʂʠʪʘʷ ʚʦʜʦʨʦʜ ʤʦʞʝʪ ʩʪʘʪʴ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʦʡ ʢʦʢʩʫʶʱʝʤʫʩʷ ʫʛʣʶ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʩʪʘʣʠ, ʠʟʚʝʩʪʥʦʤ ʢʘʢ ʧʨʷʤʦʝ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʞʝʣʝʟʘ (direct reduced iron ï DRI), 

ʯʪʦ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʩʦʢʨʘʪʠʪ ʚʳʙʨʦʩʳ ʚ ʪʷʞʝʣʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʘʷ 

ʦʪʨʘʩʣʴ ʨʘʟʚʠʚʘʝʪʩʷ ʚʝʩʴʤʘ ʜʠʥʘʤʠʯʥʦ ʠ ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʦʥʘ ʙʫʜʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ 31% ʦʪ 

ʦʙʱʝʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʚʦʜʦʨʦʜʥʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ, ʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʠ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʡ ʩʝʢʪʦʨʳ ï ʪʦʣʴʢʦ 9%, 

4% ʠ 5% ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ. ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʫʞʝ ʩʝʡʯʘʩ ʚ ʂʠʪʘʝ ʙʦʣʝʝ 540 ʩʪʘʥʮʠʡ 

ʚʦʜʦʨʦʜʥʦʡ ʟʘʧʨʘʚʢʠ ʠ ʦʢʦʣʦ 24 000 ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʥʘ ʚʦʜʦʨʦʜʥʳʭ ʪʦʧʣʠʚʥʳʭ 

ʵʣʝʤʝʥʪʘʭ. ʈʘʥʝʝ ʩʦʦʙʱʘʣʦʩʴ, ʯʪʦ ʂʠʪʘʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʤʠʨʦʚʳʤ ʣʠʜʝʨʦʤ ʧʦ ʯʠʩʣʫ ʚʦʜʦʨʦʜʥʳʭ 

ʟʘʧʨʘʚʦʯʥʳʭ ʩʪʘʥʮʠʡ ʠ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪ ʜʦʚʝʩʪʠ ʠʭ ʯʠʩʣʦ ʜʦ 1200 ʢ 2025 ʛʦʜʫ. 

ɼʨʫʛʠʤ ʚʘʞʥʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʚʦʜʦʨʦʜʘ ʚ ʂʠʪʘʝ ʚʠʜʷʪ ʵʥʝʨʛʦʥʘʢʦʧʣʝʥʠʝ. 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʤ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘʤ ʦ ʩʢʦʦʨʜʠʥʠʨʦʚʘʥʥʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʟʝʣʝʥʦʛʦ ʚʦʜʦʨʦʜʘ ʚ ʂʅʈ ʚ ʧʝʨʠʦʜ 15 ʧʷʪʠʣʝʪʢʠ (2026 ï 2030 ʛʛ.), ʟʝʣʸʥʦʝ 

ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʪʚʦ ʠ ʚʦʜʦʨʦʜʥʘʷ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʘ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʚʘʞʥʳʤʠ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʘʤʠ ʥʦʚʦʡ 

ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ. ʇʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʵʪʦ ʧʦʤʦʞʝʪ ʩʦʟʜʘʪʴ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʫʶ 

ʩʠʩʪʝʤʫ ʵʥʝʨʛʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ, ʟʘʤʝʥʠʪʴ ʠʩʢʦʧʘʝʤʳʝ ʚʠʜʳ ʵʥʝʨʛʠʠ ʚ ʩʬʝʨʝ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʠ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ, ʩʥʠʟʠʪʴ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʦʪ ʠʩʢʦʧʘʝʤʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ ʠ ʨʠʩʢʠ ʵʥʝʨʛʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ 
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ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʫʶ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʫʶ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ. ʆʞʠʜʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʢ 2030 ʛʦʜʫ 

ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ ʚʦʜʦʨʦʜʘ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʫʚʝʣʠʯʠʪʩʷ ʠ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʙʫʜʫʪ ʨʘʩʰʠʨʝʥʳ ʩʝʢʪʦʨʘ 

ʝʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ. ɺ ʪʝʯʝʥʠʝ 15-ʡ ʧʷʪʠʣʝʪʢʠ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ ʫʜʝʣʠʪʴ ʦʩʥʦʚʥʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ 

ʫʛʣʝʨʦʜʦʸʤʢʦʩʪʠ, ʘ ʧʦʩʣʝ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʧʠʢʘ ʚʳʙʨʦʩʦʚ ʉʆ2 ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʬʦʢʫʩ ʧʝʨʝʤʝʩʪʠʪʩʷ ʥʘ 

ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʦʙʱʝʛʦ ʦʙʲʸʤʘ ʚʳʙʨʦʩʦʚ ʧʨʠ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʠ ʮʝʣʠ ʧʦ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʫʛʣʝʨʦʜʦʸʤʢʦʩʪʠ. 

ɺ ʢʦʥʮʝ 2024 ʛʦʜʘ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʘʷ ʤʦʱʥʦʩʪʴ ʚʝʪʨʦʚʦʡ ʠ ʩʦʣʥʝʯʥʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʚ ʂʠʪʘʝ 

ʫʚʝʣʠʯʠʣʘʩʴ ʚʪʨʦʝ ʠ ʚʧʝʨʚʳʝ ʧʨʝʚʳʩʠʣʘ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʫʶ ʤʦʱʥʦʩʪʴ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ, ʨʘʙʦʪʘʶʱʝʡ 

ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʠʩʢʦʧʘʝʤʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ. ʅʝʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʥʝʧʦʩʪʦʷʥʩʪʚʦ ɺʀʕ ʧʨʠʚʝʣʠ ʢ ʪʦʤʫ, ʯʪʦ 

ʵʥʝʨʛʦʩʠʩʪʝʤʘ ʩʪʦʣʢʥʫʣʘʩʴ ʩ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʡ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʦʡ ʤʦʱʥʦʩʪʴʶ ʜʣʷ ʩʛʣʘʞʠʚʘʥʠʷ 

ʧʠʢʦʚʳʭ ʥʘʛʨʫʟʦʢ, ʩ ʩʝʟʦʥʥʳʤ ʜʠʩʙʘʣʘʥʩʦʤ ʩʧʨʦʩʘ ʠ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʠ ʩʦ ʩʥʠʞʝʥʠʝʤ 

ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʵʣʝʢʪʨʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʚ ʵʢʩʪʨʝʤʘʣʴʥʳʭ ʧʦʛʦʜʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ. 

ɺʦʜʦʨʦʜ ï ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝ. ʕʣʝʢʪʨʦʣʠʟʥʳʝ ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʥʘʧʨʘʚʣʷʪʴ 

ʠʟʙʳʪʢʠ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʩ ʚʝʪʨʦʫʩʪʘʥʦʚʦʢ ʠ ʩʦʣʥʝʯʥʳʭ ʧʘʥʝʣʝʡ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʚʦʜʦʨʦʜʘ, 

ʭʨʘʥʠʪʴ ʠʭ ʚ ʛʘʟʦʚʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʠ ʧʦʟʞʝ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʳʚʘʪʴ ʦʙʨʘʪʥʦ ʚ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʶ. 

ʕʪʦ ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦ ʜʣʷ ʂʠʪʘʷ, ʥʘ ʜʦʣʶ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʚ 2023 ʛ. ʧʨʠʭʦʜʠʣʦʩʴ 63% ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʛʦ 

ʚʚʦʜʘ ʩʦʣʥʝʯʥʳʭ ʧʘʥʝʣʝʡ ʠ 65% ʚʚʦʜʘ ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʚʝʪʨʦʫʩʪʘʥʦʚʦʢ. ʄʦʱʥʦʩʪʴ ʵʣʝʢʪʨʦʣʠʟʝʨʘ 

ʨʝʛʫʣʠʨʫʝʪʩʷ, ʘ ʚʦʜʦʨʦʜʥʦʝ ʵʣʝʢʪʨʦʛʝʥʝʨʠʨʫʶʱʝʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ 

ʫʧʨʘʚʣʷʝʤʳʡ ʨʝʩʫʨʩ, ʯʪʦ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʧʦʚʳʰʘʝʪ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʫʶ ʛʠʙʢʦʩʪʴ ʵʥʝʨʛʦʩʠʩʪʝʤʳ 

ʠ ʫʣʫʯʰʘʝʪ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʝ ʵʥʝʨʛʦʩʥʘʙʞʝʥʠʝ. ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, 

ʯʪʦ ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʚʦʜʦʨʦʜʘ ʤʝʪʦʜʦʤ ʵʣʝʢʪʨʦʣʠʟʘ ʚʦʜʳ ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ ʚ ʢʦʥʮʝ 

ʧʨʦʰʣʦʛʦ ʛʦʜʘ ʦʢʦʣʦ 500 000 ʪ/ʛʦʜ (ʤʝʥʝʝ 1% ʦʪ ʦʙʱʠʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ), ʯʪʦ ʥʘ 9,7% ʙʦʣʴʰʝ, ʯʝʤ 

ʚ ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʤ ʛʦʜʫ, ʘ ʦʙʲʝʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚ 2024 ʛʦʜʫ ʩʦʩʪʘʚʠʣ ʦʢʦʣʦ 320 000 ʪ, ʯʪʦ ʥʘ 3,6% 

ʙʦʣʴʰʝ, ʯʝʤ ʚ ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʤ ʛʦʜʫ. 

ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʂʅʈ (NEA) ʢ ʢʦʥʮʫ 2024 ʛʦʜʘ ʧʦ 

ʚʩʝʡ ʩʪʨʘʥʝ ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʦ ʠ ʧʦʩʪʨʦʝʥʦ ʙʦʣʝʝ 600 ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʚʦʜʦʨʦʜʘ ʠʟ 

ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʵʥʝʨʛʠʠ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʵʣʝʢʪʨʦʣʠʟʘ ʚʦʜʳ, ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ ʙʦʣʝʝ 90 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʟʘʚʝʨʰʝʥʳ ʠ ʙʦʣʝʝ 80 ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʚ ʩʪʘʜʠʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ. ɺʚʝʜʝʥʥʘʷ ʚ 

ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʘʷ ʤʦʱʥʦʩʪʴ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʦʢʦʣʦ 125 000 ʪʦʥʥ/ʛʦʜ. ʕʪʦ ʧʨʠʤʝʨʥʦ 

ʧʦʣʦʚʠʥʘ ʚʩʝʭ ʤʠʨʦʚʳʭ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʟʝʣʝʥʦʛʦ ʚʦʜʦʨʦʜʘ. ʆʢʦʣʦ 

90% ʚʩʝʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʝʥʳ ʚ ʉʝʚʝʨʥʦʤ ʠ ʉʝʚʝʨʦ-ɿʘʧʘʜʥʦʤ ʂʠʪʘʝ. ɺ 2024 ʛʦʜʫ 

ʟʘʚʝʨʰʝʥʦ 35 ʥʦʚʳʭ ʟʝʣʝʥʳʭ ʚʦʜʦʨʦʜʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʦʙʱʝʡ ʤʦʱʥʦʩʪʴʶ ʦʢʦʣʦ 48 000 ʪʦʥʥ/ʛʦʜ, 

ʯʪʦ ʧʨʠʤʝʨʥʦ ʥʘ 62% ʙʦʣʴʰʝ, ʯʝʤ ʚ 2023 ʛʦʜʫ. 

ʂʠʪʘʡ ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʣʠʜʠʨʫʶʱʫʶ ʧʦʟʠʮʠʶ ʧʦ ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ çʟʝʣʝʥʦʛʦè 

ʚʦʜʦʨʦʜʘ ʚ 80%, ʘ 20% ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʩʪʨʘʥʳ: ʉʐɸ, ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʷ, ɻʝʨʤʘʥʠʷ, 

ʕʩʪʦʥʠʷ, ɸʚʩʪʨʘʣʠʷ, ʉʘʫʜʦʚʩʢʘʷ ɸʨʘʚʠʷ, ʆɸʕ ʠ ʖɸʈ. ɺ ʪʦʞʝ ʚʨʝʤʷ ʜʘʥʥʳʝ ʩʪʨʘʥʳ ʷʚʣʷʶʪʩʷ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʤʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʘʤʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚʦʜʦʨʦʜʥʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ: 

¶ ɺ ɻʝʨʤʘʥʠʠ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʤʦʱʥʘʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʘʷ ʙʘʟʘ, ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʷ ʥʘ 

ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʯʠʩʪʳʡ ʚʦʜʦʨʦʜ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʙʳʣʠ ʚʳʜʝʣʝʥʳ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʦʪʨʘʩʣʴ, 

ʥʦ ʚʚʠʜʫ ʫʜʦʨʦʞʘʥʠʷ ʥʝʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʵʥʝʨʛʠʠ ʠʟ-ʟʘ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʠʭ ʟʘʢʫʧʢʠ ʠʟ 

ʈʦʩʩʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʵʥʝʨʛʠʠ ʧʨʠʦʩʪʘʥʦʚʠʣʦʩʴ. 

¶ ʗʧʦʥʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʝʨʚʦʡ ʩʪʨʘʥʦʡ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʥʘʯʘʣʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʴ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʠ ʥʘ 

ʚʦʜʦʨʦʜʥʳʭ ʪʦʧʣʠʚʥʳʭ ʵʣʝʤʝʥʪʘʭ, ʪʘʢʞʝ ʨʘʥʝʝ ʘʢʪʠʚʥʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʘʣʘ ʩ ʈʦʩʩʠʝʡ ʜʣʷ ʠʤʧʦʨʪʘ 

ʜʝʰʝʚʦʛʦ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʛʘʟʘ ʠ ʘʢʪʠʚʥʦ ʚʝʣʠʩʴ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ çʛʦʣʫʙʦʛʦè 

ʠ çʟʝʣʝʥʦʛʦè ʚʦʜʦʨʦʜʘ. 

¶ ʖʞʥʘʷ ʂʦʨʝʷ ʠʤʝʝʪ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʪʨʘʩʣʠ ʚʚʠʜʫ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ ʚ 

ʚʦʜʦʨʦʜʥʦʡ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʪʦʧʣʠʚʥʳʭ ʵʣʝʤʝʥʪʘʭ, ʥʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʝʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ 

ʚʦʜʦʨʦʜʘ, ʘ ʵʢʩʧʦʨʪ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. 

¶ ɼʣʷ ɸʚʩʪʨʘʣʠʠ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʦʙʰʠʨʥʳʤ ʨʝʩʫʨʩʘʤ 

ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʵʥʝʨʛʠʠ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʠʤʝʪʴ ʥʠʟʢʠʝ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ 

ʚʦʜʦʨʦʜʘ, ʠʤʝʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ ʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʢʨʫʧʥʳʤ ʵʢʩʧʦʨʪʝʨʦʤ ʚʦʜʦʨʦʜʥʦʡ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʠ 

ʪʦʧʣʠʚʥʳʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ. 
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¶ ʉʘʫʜʦʚʩʢʘʷ ɸʨʘʚʠʷ ʠʤʝʝʪ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʚ ʩʪʨʘʥʝ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʦʙʠʣʠʝ ʩʦʣʥʝʯʥʳʭ ʠ ʚʝʪʨʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. ʋʞʝ ʩʝʡʯʘʩ ʚ ʩʪʨʘʥʝ ʨʝʘʣʠʟʫʶʪʩʷ 

ʢʨʫʧʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʩʪʨʦʠʪʩʷ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʡ ʟʘʚʦʜ ʚ ʤʠʨʝ ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ 

ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʯʠʩʪʦʛʦ ʚʦʜʦʨʦʜʘ. 

ʆʞʠʜʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʢ ʢʦʥʮʫ 2025 ʛʦʜʘ ʙʫʜʝʪ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʦ ʦʢʦʣʦ 2,5 ʛʠʛʘʚʘʪʪ (ɻɺʪ) 

ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʵʣʝʢʪʨʦʣʠʟʝʨʦʚ ʜʣʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚʦʜʦʨʦʜʘ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʴ 220 000 

ʪʦʥʥ ʚ ʛʦʜ (ʪ/ʛʦʜ) ʟʝʣʝʥʦʛʦ ʚʦʜʦʨʦʜʘ, ʯʪʦ ʥʘ 6 ʢʠʣʦʪʦʥʥ ʚ ʛʦʜ (ʢʪ/ʛʦʜ) ʙʦʣʴʰʝ, ʯʝʤ ʚʩʝ 

ʦʩʪʘʣʴʥʳʝ ʩʪʨʘʥʳ ʤʠʨʘ ʚʤʝʩʪʝ ʚʟʷʪʳʝ. 

ɻʣʘʚʥʳʤ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʤ ʜʣʷ ʂʠʪʘʷ ʥʘ ʚʦʜʦʨʦʜʥʦʤ ʨʳʥʢʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʉʐɸ, ʛʜʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʧʦ ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʥʠʟʢʦʫʛʣʝʨʦʜʥʦʛʦ ʚʦʜʦʨʦʜʘ, ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʢʦʪʦʨʦʡ 

ʰʪʘʪʳ ʧʣʘʥʠʨʫʶʪ: 

¶ ʉʦʢʨʘʪʠʪʴ ʚʳʙʨʦʩʳ ʧʘʨʥʠʢʦʚʳʭ ʛʘʟʦʚ ʜʦ 2050 ʛʦʜʘ ʥʘ 10% ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 

ʫʨʦʚʥʝʤ 2005 ʛʦʜʘ; 

¶ ʋʚʝʣʠʯʠʪʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ çʯʠʩʪʦʛʦè ʚʦʜʦʨʦʜʘ: ʢ 2030 ʛʦʜʫ ʉʐɸ ʧʣʘʥʠʨʫʶʪ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʴ ʦʢʦʣʦ 10 ʤʣʥ ʪ ʥʠʟʢʦʫʛʣʝʨʦʜʥʦʛʦ ʚʦʜʦʨʦʜʘ ʚ ʛʦʜ, ʢ 2040 ʛʦʜʫ ð ʫʜʚʦʠʪʴ ʵʪʦʪ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ, ʘ ʢ 2050 ʛʦʜʫ ð ʜʦʩʪʠʯʴ 50 ʤʣʥ ʪ; 

¶ ʉʥʠʟʠʪʴ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʯʠʩʪʳʡ ʚʦʜʦʨʦʜ ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʝ Hydrogen Shot, ʮʝʣʴ 

ʢʦʪʦʨʦʡ ï ʢ 2031 ʛʦʜʫ ʜʦʚʝʩʪʠ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʯʠʩʪʦʛʦ ʚʦʜʦʨʦʜʘ ʜʦ 1 ʜʦʣʣ. ʉʐɸ ʟʘ ʢʛ; 

¶ ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʚʦʜʦʨʦʜ ʚ ʪʨʫʜʥʦʜʝʢʘʨʙʦʥʠʟʠʨʫʝʤʳʭ ʩʝʢʪʦʨʘʭ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ ʪʷʞʸʣʘʷ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ, ʘʚʠʘʮʠʷ, ʩʪʘʣʝʣʠʪʝʡʥʦʝ ʠ ʭʠʤʠʯʝʩʢʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ, ʢʦʨʘʙʣʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʩʨʝʜʥʠʝ ʠ ʪʷʞʸʣʳʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ; 

¶ ʉʦʟʜʘʪʴ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʨʘʙʦʯʠʝ ʤʝʩʪʘ: ʢ 2030 ʛʦʜʫ ï ʜʦ 100 000 ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ 

ʚ ʚʦʜʦʨʦʜʥʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ. 

ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʯʠʩʪʦʡ 

ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʧʦʜ ʚʦʧʨʦʩʦʤ, ʪʘʢ ʢʘʢ ɼʦʥʘʣʴʜ ʊʨʘʤʧ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ ʤʠʥʵʥʝʨʛʦ ʉʐɸ 

ʩʦʢʨʘʱʘʝʪ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ɺʀʕ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ï ʚʦʜʦʨʦʜʘ. 

ɺʚʠʜʫ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʡ ʠ ʥʘʨʘʩʪʘʶʱʝʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʤʝʞʜʫ ʉʐɸ ʠ ʂʠʪʘʝʤ ʜʘʞʝ ʚ 

ʚʦʜʦʨʦʜʥʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʝ ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ çʯʠʩʪʦʛʦè ʚʦʜʦʨʦʜʘ ʣʠʜʠʨʫʶʱʠʝ 

ʧʦʟʠʮʠʠ ʙʫʜʫʪ ʦʩʪʘʚʘʪʴʩʷ ʟʘ ʂʠʪʘʝʤ, ʢ ʜʨʫʛʠʤ ʚʠʜʘʤ ʵʪʦ ʥʝ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʧʨʠ ɼʦʥʘʣʴʜʝ 

ʊʨʘʤʧʝ ʚʦʜʦʨʦʜʥʘʷ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʘ ʉʐɸ, ʩʢʦʨʝʝ ʚʩʝʛʦ, ʙʫʜʝʪ ʧʦʣʘʛʘʪʴʩʷ ʥʘ ʧʨʠʨʦʜʥʳʡ ʛʘʟ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʫʛʦʣʴʥʫʶ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ, ʢʦʪʦʨʫʶ ʘʢʪʠʚʥʦ ʨʝʘʥʠʤʠʨʫʶʪ. 

ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ ʣʠʜʠʨʫʶʱʠʝ ʧʦʟʠʮʠʠ ʉʐɸ ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʚʦʜʦʨʦʜʘ ʠʟ 

ʘʪʦʤʥʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ. ɺ ʉʐɸ ʦʥ ʥʘʟʳʚʘʝʪʩʷ ʨʦʟʦʚʳʤ ʚʦʜʦʨʦʜʦʤ, ʚ ʪʦ ʚʨʝʤʷ ʢʘʢ ʚ ʜʨʫʛʠʭ ʩʪʨʘʥʘʭ 

ï ʞʝʣʪʳʤ. ɿʘʧʫʱʝʥʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ʝʩʪʴ ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ï ʐʚʝʮʠʷ, ʖʞʥʘʷ ʂʦʨʝʷ, 

ʌʨʘʥʮʠʷ ʠ ʉʐɸ. ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʚʦʜʦʨʦʜʘ ʟʘ ʩʯʝʪ ʘʪʦʤʥʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ ʚ ʂʠʪʘʝ ʧʦʢʘ ʪʦʣʴʢʦ ʥʘ 

ʵʪʘʧʝ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʷ, ʥʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ɸʟʠʘʪʩʢʦ-ʊʠʭʦʦʢʝʘʥʩʢʠʡ ʨʝʛʠʦʥ (ɸʊʈ) 

ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʦʜʠʥ ʠʟ ʮʝʥʪʨʦʚ ʨʳʥʢʘ ʨʦʟʦʚʦʛʦ ʚʦʜʦʨʦʜʘ ʩ ʜʦʣʝʡ ʙʦʣʝʝ 40%, ʯʪʦ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ 

ʦʙʰʠʨʥʳʤʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤʠ ʚ ʷʜʝʨʥʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʝ ï ʂʠʪʘʡ, ʗʧʦʥʠʷ, ʀʥʜʠʷ ʠ ʖʞʥʘʷ ʂʦʨʝʷ 

ʦʪʜʘʶʪ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪ ʨʦʟʦʚʦʤʫ ʚʦʜʦʨʦʜʫ ʚ ʩʚʦʠʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷʭ ʜʝʢʘʨʙʦʥʠʟʘʮʠʠ, ʠ ʤʳ ʩʯʠʪʘʝʤ, ʯʪʦ 

ʂʅʈ ʤʦʞʝʪ ʩʪʘʪʴ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʤ ʣʠʜʝʨʦʤ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʨʦʟʦʚʦʛʦ ʚʦʜʦʨʦʜʘ, ʪʘʢ ʢʘʢ: ʩʪʨʘʥʘ ʠʤʝʝʪ 

52 ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʝ ɸʕʉ, ʠ, ʙʦʣʝʝ ʪʦʛʦ, ʚ ʢʦʥʮʝ 2024 ʛʦʜʘ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʂʠʪʘʷ ʫʪʚʝʨʜʠʣʦ 

ʪʨʸʭʣʝʪʥʠʡ ʧʣʘʥ ʤʝʨ ʧʦ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʶ ʚ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʷʜʝʨʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʜʦ 2026 ʛʦʜʘ. ɽʛʦ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʣʠ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʘʛʝʥʪʩʪʚʦ ʧʦ ʘʪʦʤʥʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ ʠ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʢʦʤʠʪʝʪ ʧʦ 

ʜʝʣʘʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʨʝʬʦʨʤ ʂʅʈ. ʎʝʣʴ ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʣʘʥʘ ï ʛʦʜʦʚʦʡ ʦʙʲʸʤ ʧʨʷʤʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ ʚ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ ʜʦ 400 ʤʣʨʜ ʶʘʥʝʡ.  

ʈʦʟʦʚʳʡ ʚʦʜʦʨʦʜ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʩʷ ʧʫʪʝʤ ʵʣʝʢʪʨʦʣʠʟʘ ʚʦʜʳ ʟʘ ʩʯʸʪ ʷʜʝʨʥʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ 

ʧʨʷʤʦ ʥʘ ɸʕʉ. ʇʝʨʚʳʝ, ʢʪʦ ʥʘʯʘʣ ʵʪʦ ʜʝʣʘʪʴ ï ʉʐɸ. ʅʠʛʜʝ ʚ ʤʠʨʝ ʨʦʟʦʚʳʡ ʚʦʜʦʨʦʜ ʥʝ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʣʩʷ ʚ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʤʘʩʰʪʘʙʘʭ, ʠ ʫ ʥʝʛʦ ʝʩʪʴ 2 ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʟʝʣʝʥʳʤ. ʇʝʨʚʦʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ: ʷʜʝʨʥʳʝ ʨʝʘʢʪʦʨʳ ʤʦʛʫʪ 

ʧʠʪʘʪʴ ʵʣʝʢʪʨʦʣʠʟʝʨʳ ʢʨʫʛʣʦʩʫʪʦʯʥʦ, ʘ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʢʦʛʜʘ ʜʫʝʪ ʚʝʪʝʨ ʠʣʠ ʩʚʝʪʠʪ ʩʦʣʥʮʝ. ʊʘʢ, 

ɸʕʉ ʤʦʱʥʦʩʪʴʶ 1 ɻɺʪ ʩʧʦʩʦʙʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʴ ʚ 5 ʨʘʟ ʙʦʣʴʰʝ ʚʦʜʦʨʦʜʘ ʚ ʛʦʜ, ʯʝʤ ʩʦʣʥʝʯʥʘʷ 
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ʬʝʨʤʘ ʪʘʢʦʡ ʞʝ ʤʦʱʥʦʩʪʠ. ɺʪʦʨʦʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ: ʚʳʩʦʢʦʪʝʤʧʝʨʘʪʫʨʥʦʝ ʦʪʭʦʜʷʱʝʝ ʪʝʧʣʦ ʦʪ 

ʷʜʝʨʥʦʡ ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ ʧʦʚʳʰʘʝʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʪʚʝʨʜʦʦʢʩʠʜʥʳʭ ʵʣʝʢʪʨʦʣʠʟʝʨʦʚ, ʯʪʦ ʦʟʥʘʯʘʝʪ, 

ʯʪʦ ʧʨʠ ʪʦʤ ʞʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʤʦʞʥʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʴ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʙʦʣʴʰʝʝ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ H2. 

ʆʜʥʘʢʦ ʝʩʪʴ ʠ 2 ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʘ. ʇʝʨʚʳʡ: ʷʜʝʨʥʘʷ ʵʥʝʨʛʠʷ ʜʦʨʦʞʝ ʚʝʪʨʦʚʦʡ ʠ ʩʦʣʥʝʯʥʦʡ 

(ʧʨʠ ʫʯʝʪʝ ʩʫʙʩʠʜʠʡ). ɺʪʦʨʦʡ: ʪʘʢʦʡ ʚʦʜʦʨʦʜ ʠʤʝʝʪ ʨʘʜʠʦʘʢʪʠʚʥʳʝ ʦʪʭʦʜʳ. ʆʨʠʝʥʪʠʨʦʚʦʯʥʘʷ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʨʦʟʦʚʦʛʦ ʚʦʜʦʨʦʜʘ ʚ ʉʐɸ ï 4 ʜʦʣʣ. ʉʐɸ ʟʘ ʢʛ (ʙʝʟ ʫʯʝʪʘ ʩʫʙʩʠʜʠʡ). 

ʊʘʙʣʠʮʘ 1. 

ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚʦʜʦʨʦʜʘ ʧʦ ʚʠʜʘʤ 

ʊʠʧ ʚʦʜʦʨʦʜʘ ʂʠʪʘʡ ʉʐɸ 

ɹʫʨʳʡ 1,1$ - 

ʉʝʨʳʡ 1,5$ 1$ 

ɻʦʣʫʙʦʡ 3,3$ 3,1$ 

ɿʝʣʝʥʳʡ 3,8$ 5$ 

ʈʦʟʦʚʳʡ - 4$ 

 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʢʠʪʘʡʩʢʦʤʫ ʠʥʜʝʢʩʫ ʮʝʥ ʥʘ ʚʦʜʦʨʦʜ, ʩʨʝʜʥʠʝ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʮʝʥʳ H2 ʚ 2024 

ʛʦʜʫ ʩʥʠʟʠʣʠʩʴ. 

ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʦʪʩʪʘʚʘʥʠʝ ʂʠʪʘʷ ʚ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʩʧʦʩʦʙʘʭ ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʚʦʜʦʨʦʜʘ, ʚʩʝ-

ʪʘʢʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʂʅʈ ʚʳʰʝ, ʯʝʤ ʫ ʉʐɸ. ʇʦʤʠʤʦ ʵʪʦʛʦ, ʚʚʠʜʫ ʟʘʷʚʣʝʥʠʷ 

ɼʦʥʘʣʴʜʘ ʊʨʘʤʧʘ ʚ ʤʘʨʪʝ 2025 ʛʦʜʘ ʦ ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʝʥʠʠ ʨʘʙʦʪʳ ʫʛʦʣʴʥʳʭ ʰʘʭʪ ʚ ʩʪʨʘʥʝ ʜʣʷ 

ʥʘʨʘʱʠʚʘʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʵʥʝʨʛʠʠ, ʯʪʦ ʙʫʜʝʪ ʠʭ ʦʪʜʘʣʷʪʴ ʦʪ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ çʯʠʩʪʦʛʦè 

ʚʦʜʦʨʦʜʘ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʉʐɸ ʧʨʦʜʦʣʞʘʶʪ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʛʣʘʚʥʳʤ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʤ ʜʣʷ ʂʠʪʘʷ, ʥʦ ʠʭ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʠ ʩʠʣʴʥʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ ʩʠʣʴʥʦ ʨʘʟʣʠʯʘʶʪʩʷ. 

ʉʠʣʴʥʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ ʉʐɸ: 

¶ ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʠ: ʉʠʣʴʥʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʚʦʜʦʨʦʜʥʳʭ ʪʦʧʣʠʚʥʳʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ, 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ ʵʣʝʢʪʨʦʣʠʟʝʨʦʚ ʠ ʫʣʘʚʣʠʚʘʥʠʷ ʫʛʣʝʨʦʜʘ. 

¶ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ: ʤʠʣʣʠʘʨʜʳ ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʳ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʜʚʫʭʧʘʨʪʠʡʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʘ ʦʙ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʠ ɿʘʢʦʥʘ ʦ ʩʥʠʞʝʥʠʠ ʠʥʬʣʷʮʠʠ (IRA). 

¶ ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʟʘ ʩʯʝʪ ʯʘʩʪʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ: ʂʨʫʧʥʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ Air Products, 

Plug Power, Chevron ʠ Tesla (ʚ ʩʬʝʨʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʦʥʠ ʧʝʨʝʩʝʢʘʶʪʩʷ), ʘʢʪʠʚʥʦ ʫʯʘʩʪʚʫʶʪ ʚ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ. 

¶ ɺʦʜʦʨʦʜʥʳʝ ʮʝʥʪʨʳ: ʚ ʉʐɸ ʩʪʨʦʠʪʩʷ ʩʝʤʴ ʮʝʥʪʨʦʚ ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʯʠʩʪʦʛʦ 

ʚʦʜʦʨʦʜʘ, ʢʘʞʜʳʡ ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥ ʥʘ ʨʘʟʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ (ʟʝʣʝʥʦʝ, 

ʛʦʣʫʙʦʝ, ʨʦʟʦʚʦʝ ʠ ʪ.ʜ.). 

ʉʠʣʴʥʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ ʂʠʪʘʷ: 

¶ ʄʘʩʰʪʘʙ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ: ʃʠʜʠʨʫʝʪ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʵʣʝʢʪʨʦʣʠʟʝʨʦʚ, ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ 

ʥʘ ʪʦʧʣʠʚʥʳʭ ʵʣʝʤʝʥʪʘʭ ʠ ʚʦʜʦʨʦʜʦʟʘʧʨʘʚʦʯʥʳʭ ʩʪʘʥʮʠʡ. 

¶ ʇʦʜʜʝʨʞʢʘ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ: ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʳʝ ʠ ʤʝʩʪʥʳʝ ʦʨʛʘʥʳ ʚʣʘʩʪʠ 

ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʶʪ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ. 

¶ ʈʘʟʤʝʨ ʨʳʥʢʘ: ʂʨʫʧʥʝʡʰʠʡ ʨʳʥʦʢ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʥʘ ʪʦʧʣʠʚʥʳʭ 

ʵʣʝʤʝʥʪʘʭ ʠ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʚʦʜʦʨʦʜʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ (ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʥʘ "ʩʝʨʦʤ" ʠ "ʟʝʣʝʥʦʤ" 

ʚʦʜʦʨʦʜʝ). 

ʇʦʵʪʦʤʫ ʂʠʪʘʡ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʚʦʜʦʨʦʜ ʢʘʢ ʞʠʟʥʝʥʥʦ ʚʘʞʥʳʡ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʠ ʧʦʢʘʟʘʥ ʚ ç14-ʤ ʧʷʪʠʣʝʪʥʝʤ ʧʣʘʥʝ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳè, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚ ʇʣʘʥʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʫʩʢʦʨʝʥʥʦʛʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ 

ʯʠʩʪʦʛʦ ʠ ʥʠʟʢʦʫʛʣʝʨʦʜʥʦʛʦ ʚʦʜʦʨʦʜʘ ʚ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ, ʦʧʫʙʣʠʢʦʚʘʥʥʦʤ ʚ ʢʦʥʮʝ 

2024 ʛʦʜʘ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʤʦʤʝʥʪʘʤʠ ʧʝʨʚʦʛʦ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: 

1. ʈʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʧʘʨʢʘ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʚʦʜʦʨʦʜʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ. ɼʦ ʢʦʥʮʘ 2025 

ʛʦʜʘ ʂʠʪʘʡ ʧʦʩʪʘʚʠʣ ʮʝʣʴ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʧʘʨʢ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ ʜʦ 50 000 ʝʜʠʥʠʮ. ɺ 2023 ʛʦʜʫ 
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ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʨʦʜʘʥʥʳʭ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ ʩʦʩʪʘʚʣʷʣʦ ʦʢʦʣʦ 6 000 ʝʜʠʥʠʮ, ʘ ʟʘ ʧʝʨʚʳʝ 6 ʤʝʩʷʮʝʚ 

2024 ʛʦʜʘ, ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ʂʠʪʘʡʩʢʦʡ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʦʡ ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʠ, ʧʨʦʜʘʞʠ ʧʨʝʚʳʩʠʣʠ 20 000 

ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ. ɸʢʮʝʥʪ ʜʝʣʘʝʪʩʷ ʥʘ ʘʚʪʦʙʫʩʘʭ ʠ ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʷʭ, ʛʜʝ ʵʣʝʢʪʨʦʤʦʙʠʣʠ ʩ 

ʘʢʢʫʤʫʣʷʪʦʨʥʳʤʠ ʙʘʪʘʨʝʷʤʠ (BEV) ʤʝʥʝʝ ʧʨʘʢʪʠʯʥʳ ʠʟ-ʟʘ ʙʦʣʴʰʠʭ ʨʘʩʩʪʦʷʥʠʡ ʠ ʙʦʣʝʝ 

ʪʷʞʝʣʳʭ ʥʘʛʨʫʟʦʢ. 

2. ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʟʝʣʝʥʦʛʦ ʚʦʜʦʨʦʜʘ. ʇʦ ʧʨʦʛʥʦʟʘʤ, ʢ ʢʦʥʮʫ 2025 ʛʦʜʘ 

ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʘʷ ʚ ʩʪʨʘʥʝ ʤʦʱʥʦʩʪʴ ʵʣʝʢʪʨʦʣʠʟʝʨʘ ʩʤʦʞʝʪ ʝʞʝʛʦʜʥʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʴ ʦʢʦʣʦ 220 

000 ʪ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʯʠʩʪʦʛʦ ʚʦʜʦʨʦʜʘ. ʕʪʦʪ ʦʙʲʝʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʨʝʚʦʩʭʦʜʠʪ ʩʦʚʦʢʫʧʥʳʝ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʚʩʝʛʦ ʦʩʪʘʣʴʥʦʛʦ ʤʠʨʘ. 

ʎʝʣʴʶ ʚʪʦʨʦʛʦ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ: 

¶ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ çʉʨʝʜʥʝʩʨʦʯʥʦʛʦ ʠ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʛʦ ʧʣʘʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚʦʜʦʨʦʜʥʦʡ 

ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ (2021 ï 2035 ʛʛ.)è, ʪʦ ʝʩʪʴ: ʢ 2030 ʛʦʜʫ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʧʦʣʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʚʦʜʦʨʦʜʘ, ʰʠʨʦʢʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ɺʀʕ ʜʣʷ ʝʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʢ 2035 ʛʦʜʫ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ çʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ ʚʦʜʦʨʦʜʥʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ, ʦʭʚʘʪʳʚʘʶʱʫʶ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ, ʭʨʘʥʝʥʠʝ ʵʥʝʨʛʠʠ ʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴè 

¶ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʯʠʩʪʦʛʦ ʠ ʥʠʟʢʦʫʛʣʝʨʦʜʥʦʛʦ ʚʦʜʦʨʦʜʘ, ʚʢʣʶʯʘʷ 

ʚʦʜʦʨʦʜʥʫʶ ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʶ, ʩʠʩʪʝʤʫ ʩʦʝʜʠʥʝʥʠʷ ʚʦʜʦʨʦʜʘ ʠ ʫʛʣʝʨʦʜʘ ʜʣʷ ʟʝʣʝʥʦʛʦ ʤʝʪʘʥʦʣʘ, 

ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʠ ʥʘ ʚʦʜʦʨʦʜʥʳʭ ʪʦʧʣʠʚʥʳʭ ʵʣʝʤʝʥʪʘʭ 

¶ ʫʩʢʦʨʝʥʠʝ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ. 

ɺʘʞʥʳʤ ʜʣʷ ʂʠʪʘʷ, ʢʘʢ ʠʤʧʦʨʪʝʨʘ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʛʘʟʘ, ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʝ ʚʦʜʦʨʦʜʥʳʝ 

ʧʨʦʝʢʪʳ ʩ ʈʦʩʩʠʝʡ. ʇʦʩʪʘʚʢʠ ʚʦʜʦʨʦʜʘ ʠʟ ʈʦʩʩʠʠ ʚ ʂʠʪʘʡ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʧʦʣʝʟʥʳ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʚʦʜʦʨʦʜʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʦʙʝʠʭ ʩʪʨʘʥ ʠ ʜʣʷ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʣʘʥʦʚ ʧʦ ʚʦʜʦʨʦʜʫ. 

ɺ ʩʝʥʪʷʙʨʝ 2022 ʛʦʜʘ ɸʆ çʈʫʩʘʪʦʤ ʆʚʝʨʩʠʟè, ʚʭʦʜʠʪ ʚ çʈʦʩʘʪʦʤè, ʠ çʂʠʪʘʡʩʢʘʷ 

ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷè, ʚʭʦʜʠʪ ʚ China Energy Engineering Group, ʜʦʛʦʚʦʨʠʣʠʩʴ ʦ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʝ ʚ ʟʘʧʫʩʢʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʛʦʣʫʙʦʛʦ ʚʦʜʦʨʦʜʘ. ɺʦʜʦʨʦʜʥʳʡ ʟʘʚʦʜ ʥʘ ʉʘʭʘʣʠʥʝ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʪʨʝʭ ʧʠʣʦʪʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ɺʦʩʪʦʯʥʦʛʦ ʚʦʜʦʨʦʜʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ï ʧʝʨʚʦʛʦ ʚ 

ʈʦʩʩʠʠ. ɿʘʚʦʜ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʚʚʝʩʪʠ ʚ ʧʦʣʥʫʶ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʢ 2030 ʛʦʜʫ ʜʣʷ ʧʦʩʪʘʚʦʢ 

ʥʠʟʢʦʫʛʣʝʨʦʜʥʦʛʦ ʚʦʜʦʨʦʜʘ ʚ ʂʠʪʘʡ. ʕʢʩʧʦʨʪ ʚʦʜʦʨʦʜʘ ʙʫʜʝʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴʩʷ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʫʜʦʚʦʡ 

ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʚ ʩʞʠʞʝʥʥʦʤ ʚʠʜʝ ʚ ʢʦʥʪʝʡʥʝʨʘʭ-ʮʠʩʪʝʨʥʘʭ. ʆʙʲʝʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚʦʜʦʨʦʜʘ 

ʜʦʣʞʝʥ ʩʦʩʪʘʚʠʪʴ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʝʨʚʦʡ ʦʯʝʨʝʜʠ ʢ 2026 ʛʦʜʫ 30 ʪʳʩ. ʪ ʚ ʛʦʜ, ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʚʪʦʨʦʡ ï ʢ 

2030 ʛʦʜʫ ï 100 ʪʳʩ. ʪ ʚ ʛʦʜ. 

ʀʟʥʘʯʘʣʴʥʦ ʚʝʣʠʩʴ ʧʝʨʝʛʦʚʦʨʳ ʩ ʗʧʦʥʠʝʡ ʠ ʖʞʥʦʡ ʂʦʨʝʝʡ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʗʧʦʥʠʷ ʚ 

ʩʚʦʝʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʜʦ 2040 ʛʦʜʘ ʟʘʷʚʣʷʣʘ ʦ ʧʣʘʥʘʭ ʠʤʧʦʨʪʘ ʚʦʜʦʨʦʜʘ 

ʚ ʦʙʲʝʤʝ 8 ʤʣʥ ʪ ʚ ʛʦʜ, ʘ ʖʞʥʘʷ ʂʦʨʝʷ ï 5,2 ʤʣʥ ʪ ʚ ʛʦʜ.  ʇʨʦʝʢʪ ʩʧʦʩʦʙʝʥ ʙʳʣ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ 

40% ʷʧʦʥʩʢʦʛʦ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʚʦʜʦʨʦʜ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʈʦʩʘʪʦʤ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥ ʚ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʤ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʝ ʩ ʷʧʦʥʩʢʠʤʠ ʠ ʶʞʥʦʢʦʨʝʡʩʢʠʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ. ɸ ʚ 2019 ʛʦʜʫ ʈʦʩʘʪʦʤ 

ʧʦʜʧʠʩʘʣ ʩ ʘʛʝʥʪʩʪʚʦʤ ʧʦ ʧʨʠʨʦʜʥʳʤ ʨʝʩʫʨʩʘʤ ʠ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʗʧʦʥʠʠ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʝ ʦ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʝ ʧʦ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʡ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʪʝʭʥʠʢʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʷ ʧʠʣʦʪʥʦʛʦ 

ʧʨʦʝʢʪʘ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʚʦʜʦʨʦʜʘ ʠʟ ʈʦʩʩʠʠ ʚ ʗʧʦʥʠʶ. ʆʜʥʘʢʦ ʩ ʥʘʯʘʣʦʤ ʉɺʆ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʤʝʞʜʫ 

ʈʦʩʩʠʝʡ ʠ ʗʧʦʥʠʝʡ ʨʝʟʢʦ ʫʭʫʜʰʠʣʠʩʴ. 

ʅʦ ʩʝʡʯʘʩ, ʩ ʧʨʠʭʦʜʦʤ ʥʦʚʦʛʦ ʧʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʉʐɸ, ʖʞʥʘʷ ʂʦʨʝʷ, ʂʠʪʘʡ ʠ ʗʧʦʥʠʷ 

ʜʦʛʦʚʦʨʠʣʠʩʴ ʨʘʩʰʠʨʷʪʴ ʪʦʨʛʦʚʦʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʦ ʩʚʦʙʦʜʥʦʡ 

ʪʦʨʛʦʚʣʝ ʤʝʞʜʫ ʩʚʦʠʤʠ ʩʪʨʘʥʘʤʠ ʥʘ ʬʦʥʝ ʪʘʨʠʬʦʚ ʊʨʘʤʧʘ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʤʳ ʜʦʧʫʩʢʘʝʤ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʧʨʦʝʢʪʘ ʥʘ ʉʘʭʘʣʠʥʝ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʂʅʈ. 

ʊʘʢʞʝ ʚʪʦʨʳʤ ʧʨʦʝʢʪʦʤ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʛʦʣʫʙʦʛʦ ʚʦʜʦʨʦʜʘ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ 

ʟʘʧʫʩʪʠʪʴ ʚ ʗʢʫʪʠʠ. ʕʪʦ ʧʨʦʝʢʪ ʉʝʚʝʨʦ-ɺʦʩʪʦʯʥʦʛʦ ʘʣʴʷʥʩʘ ʧʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʝ ʛʦʣʫʙʦʛʦ 

ʚʦʜʦʨʦʜʘ ʚ ʂʠʪʘʡ ʧʦ ʞʝʣʝʟʥʦʡ ʜʦʨʦʛʝ. ʉʨʦʢ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʝʨʚʦʛʦ ʵʪʘʧʘ ï 2026 ʛʦʜ, ʚʪʦʨʦʛʦ ï 

2030 ʛʦʜ. ʆʙʲʸʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʢ 2026 ʛʦʜʫ ʩʦʩʪʘʚʠʪ 3 ʤʣʥ ʪ ʘʤʤʠʘʢʘ ʚ ʛʦʜ, ʘ ʢ 2030 ʛʦʜʫ ï 6 

ʤʣʥ ʪ. 
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ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʚʦʜʦʨʦʜʘ ʥʘʙʠʨʘʝʪ ʦʙʦʨʦʪʳ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʚʦʜʦʨʦʜʥʦʡ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʥʫʞʜʘʝʪʩʷ ʚ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʠ, ʯʪʦ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪ ʝʛʦ ʜʦʣʷ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʜʘʞʝ 

ʥʝ ʚʳʜʝʣʝʥʘ ʚ ʦʪʜʝʣʴʥʫʶ ʩʝʢʮʠʶ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʂʠʪʘʷ. 

ʋʛʦʣʴ; 25539

ʇʨʠʨʦʜʥʳʡ 
ʛʘʟ; 4048

ɸʪʦʤʥʘʷ 
ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʘ; 

1 084

ɻʠʜʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠ
ʢʘ; 3185

ɺʝʪʨʷʥʘʷ 
ʵʥʝʨʛʠʷ; 2301

ʉʦʣʥʝʯʥʘʷ 
ʵʥʝʨʛʠʷ; 1517

ʅʝʬʪʴ; 
9 091

ʆʩʪʘʣʴʥʳʝ 
ɺʀʕ; 663

ʈʠʩʫʥʦʢ 1. ʕʥʝʨʛʦʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ ʚ ʂʠʪʘʝ ʚ 2024 ʛ., ʊɺʪ*ʯ, % 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ [1] 

 

ɼʦ ʩʠʭ ʧʦʨ ʥʘʠʙʦʣʴʰʠʡ ʧʨʦʮʝʥʪ ʚ ʂʠʪʘʝ ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʫʛʦʣʴ, ʯʪʦ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ 

ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʠʩʢʦʧʘʝʤʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ ʜʣʷ ʤʝʩʪʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʷ, ʯʪʦ ʥʘ ʪʝʢʫʱʝʤ ʵʪʘʧʝ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ɺʀʕ, ʵʪʠ ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ ʵʥʝʨʛʠʠ ʥʝ ʤʦʛʫʪ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʩʪʘʙʠʣʴʥʳʝ ʧʦʩʪʘʚʢʠ. 

ʆʜʥʘʢʦ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʦʪ ʠʤʧʦʨʪʘ ʥʝʬʪʠ, ʛʘʟʘ ʠ ʫʛʣʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʨʠʩʢʘ ʜʣʷ ʂʅʈ ʠ, ʚ ʪʦ 

ʞʝ ʚʨʝʤʷ, ʦʙʦʩʪʨʷʝʪ ʧʨʦʙʣʝʤʫ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʛʦ ʚʣʠʷʥʠʷ ʥʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ ʩʨʝʜʫ. 

ʇʦʵʪʦʤʫ, ʥʘ ʬʦʥʝ ʠʤʝʶʱʠʭʩʷ ʠ ʙʫʜʫʱʠʭ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʡ ʚ çʦʟʝʣʝʥʝʥʠʠè ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, 

ʢʠʪʘʡʮʳ ʫʜʝʣʷʶʪ ʚʩʝ ʙʦʣʴʰʝʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʚʦʜʦʨʦʜʫ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʚʪʦʨʠʯʥʦʛʦ ʵʥʝʨʛʦʥʦʩʠʪʝʣʷ, 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʛʦ ʢʦʤʧʝʥʩʠʨʦʚʘʪʴ ʠʟʲʷʥʳ ʜʨʫʛʠʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʵʥʝʨʛʠʠ. ɺ ʵʪʦʡ ʩʚʷʟʠ ʢʠʪʘʡʩʢʦʝ 

ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʦʧʨʝʜʝʣʠʣʦ ʚʦʜʦʨʦʜʥʫʶ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʫ ʢʘʢ ʦʜʥʫ ʠʟ ʰʝʩʪʠ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʙʫʜʫʱʝʛʦ ʠ ʚ 

ʢʦʥʮʝ 2024 ʛʦʜʘ ʧʨʠʥʷʣʦ ʥʦʚʳʡ ʟʘʢʦʥ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦ ʢʣʘʩʩʠʬʠʮʠʨʫʝʪ ʚʦʜʦʨʦʜ ʢʘʢ 

ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʡ ʨʝʩʫʨʩ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʨʘʥʝʝ ʦʥ ʩʯʠʪʘʣʩʷ ʟʘ ʦʧʘʩʥʦʝ ʭʠʤʠʯʝʩʢʦʝ ʚʝʱʝʩʪʚʦ. ʕʪʦ 

ʧʦʤʦʞʝʪ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴ ʫʩʢʦʨʝʥʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʥʠʟʢʦʫʛʣʝʨʦʜʥʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʚʦʜʦʨʦʜ 

ʧʦʣʫʯʠʪ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʫʶ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ, ʠ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʦ ʙʫʜʝʪ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʦ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʦʝ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ "ʯʠʩʪʦʛʦ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʠʩʢʦʧʘʝʤʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ". 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʦʧʫʙʣʠʢʦʚʘʥʥʦʤʫ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʂʅʈ çʆʪʯʝʪʫ ʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʚʦʜʦʨʦʜʥʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʚ ʂʠʪʘʝ (2025)è ʛʦʜʦʚʦʡ ʦʙʲʝʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚʦʜʦʨʦʜʘ ʚ 

2024 ʛʦʜʫ ʧʨʝʚʳʩʠʣ 36,5 ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʪʦʥʥ, ʯʪʦ ʧʨʠʤʝʨʥʦ ʥʘ 3,5% ʙʦʣʴʰʝ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 

ʧʨʝʜʳʜʫʱʠʤ ʛʦʜʦʤ. ɺ ʦʪʯʝʪʝ ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʦʙʲʝʤʳ ʚʦʜʦʨʦʜʘ ʚ ʂʅʈ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʷʪʩʷ ʠʟ ʠʩʢʦʧʘʝʤʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ. ʆʪʤʝʯʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʦʙʲʝʤʳ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ çʫʛʦʣʴʥʦʛʦè 

ʚʦʜʦʨʦʜʘ ʚʳʨʦʩʣʠ, ʘ H2 ʠʟ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʛʘʟʘ ʩʦʢʨʘʪʠʣʠʩʴ. 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʠ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ ʚʦʜʦʨʦʜʘ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʚ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ 

ʨʘʡʦʥʘʭ ʪʷʞʝʣʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ ʐʘʥʴʜʫʥ ï 12%, ɺʥʫʪʨʝʥʥʷʷ ʄʦʥʛʦʣʠʷ ï 10%, 

ʐʵʥʴʩʠ ï 8%, ʅʠʥʩʷ ï 8% ʠ ʐʘʥʴʩʠ ï 7%.  

ɺ ʜʦʢʫʤʝʥʪʝ ʦʪʤʝʯʝʥʦ, ʯʪʦ ʥʘ ʤʝʩʪʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʚ ʦʙʱʝʡ ʩʣʦʞʥʦʩʪʠ 22 

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʭ ʦʢʨʫʛʘ ʠ ʧʨʦʚʠʥʮʠʠ ʚʢʣʶʯʠʣʠ ʚʦʜʦʨʦʜʥʫʶ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʫ ʚ ʦʪʯʝʪʳ 

ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚ ʦ ʨʘʙʦʪʝ ʟʘ 2024 ʛʦʜ. ʂ ʢʦʥʮʫ 2024 ʛʦʜʘ ʧʦ ʚʩʝʡ ʩʪʨʘʥʝ ʙʳʣʦ ʠʟʜʘʥʦ ʙʦʣʝʝ 560 

ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʦʣʠʪʠʢ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʚʦʜʦʨʦʜʥʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʝ 

ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʦʪʨʘʩʣʠ ʚʦʜʦʨʦʜʥʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʤʝʩʪʥʳʤʠ ʫʩʣʦʚʠʷʤʠ. 
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ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤʠ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʚʦʜʦʨʦʜʥʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʚ 2025 ʛʦʜʫ 

ʂʠʪʘʡ ʚʳʜʝʣʷʝʪ: 

¶ ʋʩʠʣʝʥʠʝ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʠ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʵʥʝʨʛʦʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ.  

¶ ʇʨʦʜʚʠʞʝʥʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ, ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʝ ʫʟʢʠʭ 

ʤʝʩʪ ʚ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚʦʜʦʨʦʜʥʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ.  

¶ ʉʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʫʩʣʫʛ, ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ 

ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ.  

¶ ʉʦʜʝʡʩʪʚʦʚʘʪʴ ʧʠʣʦʪʥʦʡ ʨʘʙʦʪʝ ʧʦ ʚʦʜʦʨʦʜʥʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ, ʫʩʢʦʨʠʪʴ 

ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʥʘʫʯʥʦ - ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʡ ʚ ʟʝʤʣʶ.  

¶ ʇʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʨʳʥʢʦʚ ʠ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʦʙʤʝʥʫ ʠ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʫ ʥʘ ʨʳʥʢʘʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. 

ʂʠʪʘʡʩʢʠʡ ʚʦʜʦʨʦʜʥʳʡ ʘʣʴʷʥʩ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʪ, ʯʪʦ ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʚʦʜʦʨʦʜ ʥʘʯʥʝʪ 

ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʪʴʩʷ: ʚ 2025 ʛʦʜʫ ʦʥ ʜʦʩʪʠʛʥʝʪ 35 ʤʣʥ. ʪ, ʫʚʝʣʠʯʠʚʰʠʩʴ ʦʪ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʥʘ 6% ʠ 

ʩʦʩʪʘʚʠʚ ʥʝ ʤʝʥʝʝ 5% ʦʪ ʵʥʝʨʛʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʩʪʨʘʥʳ; ʢ 2050 ʛʦʜʫ ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʜʦ 50 

ʤʣʥ ʪ, ʯʪʦ ʚʳʰʝ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʥʘ 51% ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʪ 10% ʚ ʵʥʝʨʛʦʩʥʘʙʞʝʥʠʠ ʩʪʨʘʥʳ, ʘ ʢ 

2060 ʛʦʜʫ ï ʜʦ 100 ʤʣʥ. ʪ, ʯʪʦ ʚʳʰʝ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʚ 3 ʨʘʟʘ, ʩʦʩʪʘʚʠʚ 20% 

ʵʥʝʨʛʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʩʪʨʘʥʳ. ʂʠʪʘʡʩʢʠʡ ʚʦʜʦʨʦʜʥʳʡ ʘʣʴʷʥʩ ʪʘʢʞʝ ʩʯʠʪʘʝʪ, ʯʪʦ ʦʙʲʝʤ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ ʜʦʩʪʠʛʥʝʪ 1 ʪʨʣʥ ʶʘʥʝʡ ʚ 2025 ʛʦʜʫ. 
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ʈʠʩʫʥʦʢ 2. ʉʧʨʦʩ ʥʘ ʚʦʜʦʨʦʜ ʚ ʂʠʪʘʝ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ 2030 ï 2070 ʛʛ., ʪ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ [2] 

 

ʊʘʢʞʝ ʩʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʥʦʚʳʝ ʚʠʜʳ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʚʦʜʦʨʦʜʥʦʝ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ, ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʚʝʩʴʤʘ ʤʝʪʘʣʣʦʝʤʢʠʤʠ. ɼʘʣʴʥʝʡʰʝʝ ʤʘʩʰʪʘʙʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ɺʕʉ, ʉʕʉ ʠ ʚʦʜʦʨʦʜʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʘʩʪʫʱʠʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʂʠʪʘʷ ʧʦ 

ʵʢʩʧʦʨʪʫ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʜʘʥʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʦʙʫʩʣʦʚʣʠʚʘʶʪ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ 

ʨʝʜʢʦʟʝʤʝʣʴʥʳʝ ʤʝʪʘʣʣʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ, ʢ ʩʯʘʩʪʴʶ, ʫ ʥʠʭ ʝʩʪʴ, ʯʪʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪ ʩʪʨʘʥʝ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦʝ ʣʠʜʝʨʩʪʚʦ ʚ ʚʝʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʦʡ ʚʦʡʥʝ ʩ ʉʐɸ. 

ɺ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʝ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʂʠʪʘʡ ʠʤʝʝʪ ʛʨʘʥʜʠʦʟʥʳʝ ʧʣʘʥʳ ʧʦ 

ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʫʛʣʝʨʦʜʥʳʭ ʚʳʙʨʦʩʦʚ ʠ ʧʨʝʚʨʘʱʝʥʠʷ ʚ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʣʠʜʝʨʘ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʯʠʩʪʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʟʘ ʩʯʝʪ ʙʫʨʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʟʝʣʝʥʦʛʦ ʠ ʛʦʣʫʙʦʛʦ ʚʦʜʦʨʦʜʘ. 
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ɸ.ʈ. ʄʘʥʫʢʷʥ 

ɻʘʟʦʚʘʷ ʵʢʩʧʘʥʩʠʷ ʉʐɸ 
 

ʉʐɸ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʦʜʥʠʤʠ ʠʟ ʣʠʜʝʨʦʚ ʤʠʨʦʚʦʡ ʜʦʙʳʯʠ ʛʘʟʘ, ʥʘʨʷʜʫ ʩ ʈʦʩʩʠʝʡ ʠ ʩʪʨʘʥʘʤʠ 

ɹʣʠʞʥʝʛʦ ʚʦʩʪʦʢʘ. ɺ ʉʐɸ ʩ 2010 ʧʦ 2023 ʛʦʜʳ ʪʝʤʧʳ ʨʦʩʪʘ ʜʦʙʳʯʠ ʛʘʟʘ ʦʪʤʝʯʘʶʪʩʷ ʥʘ 

ʫʨʦʚʥʝ 4,5% ʚ ʛʦʜ, ʯʪʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʘʤʳʤ ʚʳʩʦʢʠʤ ʟʥʘʯʝʥʠʝʤ ʩʨʝʜʠ ʜʦʙʳʚʘʶʱʠʭ ʩʪʨʘʥ ʟʘ 

ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʳʡ ʧʝʨʠʦʜ.  

ʉʪʨʘʥʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʪʪʦ-ʵʢʩʧʦʨʪʝʨʦʤ ʛʘʟʘ, ʚ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʬʦʨʤʝ ʩʞʠʞʝʥʥʦʛʦ 

ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʛʘʟʘ, ʨʳʥʦʢ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʘʤʳʤ ʙʳʩʪʨʦʨʘʩʪʫʱʠʤ ʨʳʥʢʦʤ ʫʛʣʝʚʦʜʦʨʦʜʥʳʭ 

ʵʥʝʨʛʦʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʩʝʛʦʜʥʷ ʧʨʦʭʦʜʠʪ ʯʝʨʝʟ ʤʘʩʰʪʘʙʥʳʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʝ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ.  

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 1. ʆʙʲʝʤ ʜʦʙʳʯʠ ʛʘʟʘ ʧʦ ʩʪʨʘʥʘʤ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʤ ʤʠʨʘ ʚ 2010, 2015 ʠ 2023 ʛ., ʤʣʨʜ. 

ʤ
3
 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: [5] 

 

ɼʦʣʷ ʉʇɻ ʚ ʤʠʨʦʚʦʤ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦ ʨʘʩʪʝʪ: CAGR ʨʦʩʪʘ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʉʇɻ 

ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʚ 3 ʨʘʟʘ ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ ʜʘʥʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʧʦ ʪʨʫʙʦʧʨʦʚʦʜʥʦʤʫ ʛʘʟʫ (ʊʇɻ). ɼʘʥʥʳʡ 

ʪʨʝʥʜ ʩʣʦʞʠʣʩʷ ʧʦʩʣʝ 2015 ʛʦʜʘ ʠ ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪ ʫʢʨʝʧʣʷʪʴʩʷ, ʯʝʤʫ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʩʣʦʞʠʚʰʝʝʩʷ 

ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʤʠʨʘ ʥʘ ʥʝʪʪʦ-ʵʢʩʧʦʨʪʝʨʦʚ ʠ ʥʝʪʪʦ-ʠʤʧʦʨʪʝʨʦʚ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʠʭ 

ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʘʷ ʫʜʘʣʝʥʥʦʩʪʴ.  

ʇʨʠ ʵʪʦ ʚʘʞʥʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʜʦʣʷ ʉʇɻ ʚ ʦʙʱʝʤ ʦʙʲʝʤʝ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʟʥʘʯʠʤʦʡ ʪʦʣʴʢʦ ʜʣʷ ʪʨʝʭ ʛʘʟʦʜʝʬʠʮʠʪʥʳʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ: ɸʊʈ (ʩ ʜʦʣʝʡ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʉʇɻ 37% ʦʪ 

ʦʙʱʝʛʦ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʛʘʟʘ ʚ 2023 ʛ.), ɽʚʨʦʧʳ (ʩ ʜʦʣʝʡ ʪʘʢʞʝ 37% ʚ 2023 ʛ.) ʠ ʖʞʥʦʡ ɸʬʨʠʢʠ 

(ʩ ʜʦʣʝʡ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʉʇɻ 6% ʦʪ ʩʫʤʤʘʨʥʦʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʛʘʟʘ ʟʘ ʪʦʪ ʞʝ ʛʦʜ). ʀʤʝʥʥʦ 

ʥʘ ʧʝʨʚʳʝ ʜʚʘ ʨʝʛʠʦʥʘ ʉʐɸ ʦʨʠʝʥʪʠʨʫʶʪ ʩʚʦʠ ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʚ ʙʦʣʴʰʝʡ ʤʝʨʝ: ʚ 2024 ʛʦʜʫ ʥʘ 

ɽʚʨʦʧʫ ʧʨʠʰʣʦʩʴ 53% ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʉʇɻ ʩʪʨʘʥʳ (66, 5 ʤʣʨʜ ʤ
3
), ʥʘ ɸʟʠʶ ï 35% (43,2 

ʤʣʨʜ ʤ
3
) [13]. 

ʅʘ 2023 ʛ. ʜʦʣʷ ʉʐɸ ʚ ʤʠʨʦʚʦʤ ʵʢʩʧʦʨʪʝ ʉʇɻ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 26% [6]. ɺ 2024 ʛʦʜʫ ʉʐɸ 

ʦʩʪʘʣʠʩʴ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʤ ʵʢʩʧʦʨʪʝʨʦʤ ʚ ʤʠʨʝ ʩ ʦʙʲʝʤʦʤ ʵʢʩʧʦʨʪʘ 11,9 ʤʣʨʜ ʢʫʙ. ʬʫʪʦʚ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʉʇɻ-ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ ʩʪʨʘʥʳ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʟʘʚʦʜʳ Cheniere Energy ï Sabine Pass (6 ʣʠʥʠʡ 

ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʡ ʤʦʱʥʦʩʪʴʶ 27 ʤʣʥ ʪ ʉʇɻ ʚ ʛʦʜ), Corpus Christy (5 ʣʠʥʠʡ ʦʙʱʝʡ ʤʦʱʥʦʩʪʴʶ 22,5 

ʤʣʥ ʪ ʉʇɻ ʚ ʛʦʜ), ʟʘʚʦʜ Cove Point ʢʦʤʧʘʥʠʠ Dominion Energy (5,25 ʤʣʥ ʪ ʚ ʛʦʜ), ʟʘʧʫʱʝʥʥʳʡ 

3159 
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4070 
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ʚ 2017 ʛ., ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʱʠʡ ʩʳʨʴʝ ʩʦ ʩʣʘʥʮʝʚʳʭ ʬʦʨʤʘʮʠʡ ʄʘʨʩʝʣʣʫʩ ʠ ʋʪʠʢʘ.   ɼʨʫʛʠʤʠ 

ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ Calcasieu Pass, Freeport LNG, Plaquemines LNG ʚ ʰʪʘʪʝ ʃʫʠʟʠʘʥʘ, 

ʢʦʪʦʨʳʡ ʥʘʯʘʣ ʵʢʩʧʦʨʪ ʚ 2024 ʛ. 

 

2888
3172 3424 3558 3525 3518

289
322

469
494 511 522

2010 2015 2020 2021 2022 2023

ʊʇɻ ʉʇɻ ɼʦʣʷ ʉʇɻ ʚ ʤʠʨʦʚʦʤ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʠ ʚ %

ʈʠʩʫʥʦʢ 2. ʈʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʛʘʟʘ ʚ ʤʠʨʝ ʤʝʞʜʫ ʊʇɻ ʠ ʉʇɻ, ʤʣʨʜ ʤ
3
, % 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: [5] 

 

ɽʱʝ ʚ 2015 ʛʦʜʫ ʜʦʣʷ ʉʐɸ ʥʘ ʤʠʨʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ ʉʇɻ ʙʳʣʘ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʤʘʣʘ, ʥʦ ʚ 

2019 ʛʦʜʫ ʠʤ ʫʜʘʣʦʩʴ ʝʝ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʟʘ ʩʯʝʪ ʚʚʝʜʝʥʠʷ ʉʇɻ-ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ, 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʜʦʙʳʯʠ ʩʣʘʥʮʝʚʦʛʦ ʛʘʟʘ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʦʛʦ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʩʳʨʴʷ ʠ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ 

ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ ʩ ʷʧʦʥʩʢʠʤʠ, ʠʥʜʠʡʩʢʠʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ ʠ ʜʨʫʛʠʤʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤʠ ʚ 

ʩʪʨʘʥʘʭ ɸʊʈ.  ɺ 2023 ʛʦʜʫ ʜʦʣʷ ʉʐɸ ʫʚʝʣʠʯʠʣʘʩʴ ʝʱʝ ʙʦʣʴʰʝ ʟʘ ʩʯʝʪ ʠʥʪʝʨʚʝʥʮʠʠ ʥʘ 

ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʠʡ ʨʳʥʦʢ ʠ ʚʳʪʝʩʥʝʥʠʷ ʩ ʥʝʛʦ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʛʦ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʪʨʫʙʦʧʨʦʚʦʜʥʦʛʦ ʛʘʟʘ.  

ʀʥʪʝʨʝʩʥʦ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʪʴ, ʢʘʢ ʩʪʨʘʥʘ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪ ʜʦʩʪʠʛʘʪʴ ʪʝʢʫʱʠʝ ʮʝʣʠ ʚ ʛʘʟʦʚʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ.  

 

ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʚʪʦʨʦʡ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ ʊʨʘʤʧʘ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ 

ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʛʘʟʘ 

ʉʨʘʟʫ ʧʦʩʣʝ ʠʥʘʫʛʫʨʘʮʠʠ ɼ. ʊʨʘʤʧʘ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʷ ʧʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʧʨʠʥʷʣʘ ʥʦʚʳʝ ʤʝʨʳ ʚ 

ʩʬʝʨʝ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʢʘʩʘʶʱʠʝʩʷ ʛʘʟʦʚʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ. ʊʘʢ ʚ 

ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʤ ʫʢʘʟʝ çʆ ʚʳʩʚʦʙʦʞʜʝʥʠʠ ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠè ʦʪ 20 ʷʥʚʘʨʷ 2025 ʛ. 

ʟʘʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʦʙʳʯʠ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʵʥʝʨʛʦʨʝʩʫʨʩʦʚ ʥʘ 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʟʝʤʣʷʭ ʠ ʢʦʥʪʠʥʝʥʪʘʣʴʥʦʤ ʰʝʣʴʬʝ ʠ ʨʝʚʠʟʠʠ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʡ ʨʝʛʫʣʷʪʠʚʥʦʡ 

ʩʨʝʜʳ ʥʘ ʧʨʝʜʤʝʪ ʥʘʣʠʯʠʷ ʚ ʥʝʡ ʥʝʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʳʭ ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʠʡ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʫʛʣʝʚʦʜʦʨʦʜʥʦʛʦ ʩʳʨʴʷ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʧʨʠʨʦʜʥʳʡ ʛʘʟ, ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʤʝʨ ʧʦ ʠʭ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʶ 

ʠ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʫ ʠʣʠ ʦʪʤʝʥʳ ʨʷʜʘ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʘʢʪʦʚ (ʅʇɸ), ʧʨʠʥʷʪʳʭ ɼ. ɹʘʡʜʝʥʦʤ.  

ɽʱʝ ʦʜʥʠʤ ʘʢʪʦʤ ʩʪʘʣ ʫʢʘʟ çɺʳʜʚʠʛʘʷ ɸʤʝʨʠʢʫ ʥʘ ʧʝʨʚʦʝ ʤʝʩʪʦ ʚ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ 

ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷʭè ʦʪ 20 ʷʥʚʘʨʷ 2025 ʛ., ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ 

ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʭ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʣʝʡ ʉʐɸ ʜʦʣʞʥʦ ʨʝʘʣʠʟʦʚʳʚʘʪʴʩʷ ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦ ʠ ʙʝʟ 

ʫʱʝʨʙʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ ʠʥʪʝʨʝʩʘʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ, ʯʪʦ ʧʨʷʤʦ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʘʢʪʠʚʥʦʝ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ ʜʣʷ ʨʦʩʪʘ ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ.  

ʊʨʝʪʴʠʤ ʫʢʘʟʦʤ, ʠʥʪʝʨʝʩʥʳʤ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʉʐɸ ʚ ʛʘʟʦʚʦʡ 

ʦʪʨʘʩʣʠ, ʩʪʘʣ ʜʦʢʫʤʝʥʪ çʆʙ ʦʙʲʷʚʣʝʥʠʠ ʯʨʝʟʚʳʯʘʡʥʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʚ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʝè 

ʦʪ 20 ʷʥʚʘʨʷ 2025 ʛ., ʦʩʥʦʚʥʘʷ ʮʝʣʴ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʩʦʩʪʦʠʪ ʚ ʦʢʘʟʘʥʠʠ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʠ 
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ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʧʦ ʨʘʟʚʝʜʢʝ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʝ, 

ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʝ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʚ ʉʐɸ ʩ ʮʝʣʴʶ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 

ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʉʐɸ ʠ ʫʩʠʣʝʥʠʶ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʦʡ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ [4]. 

 ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʚʩʝ ʫʧʦʤʷʥʫʪʳʝ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʝ ʤʝʨʳ ʠ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʟʘ ʥʠʤʠ 

ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʘʢʪʳ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʩʬʝʨʘʭ ʧʨʠʚʝʜʫʪ ʢ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʤʫ ʨʦʩʪʫ ʜʦʙʳʯʠ 

ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʛʘʟʘ ʩʚʝʨʭ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʠ, ʢʘʢ ʩʣʝʜʩʪʚʠʝ, ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʜʦʣʠ ʵʢʩʧʦʨʪʘ 

ʥʘ ʤʠʨʦʚʦʡ ʨʳʥʦʢ. ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʦʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘʨʘʱʠʚʘʥʠʝ ʵʢʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʉʇɻ-

ʦʪʨʘʩʣʠ ʩʪʨʘʥʳ ʠ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ ʥʘ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʨʝʤʠʘʣʴʥʳʭ ʨʳʥʢʘʭ ʛʘʟʘ: ɸʟʠʷ, 

ɽʚʨʦʧʘ. ɼʨʫʛʠʤ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʛʝʦʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʉʐɸ, ʚ 

ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʧʫʪʝʤ ʫʩʠʣʝʥʠʷ ʚʣʠʷʥʠʷ ʥʘ ʤʠʨʦʚʳʝ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʝ ʨʳʥʢʠ. 

ʉ ʫʯʝʪʦʤ ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʶʱʝʛʦʩʷ ʪʨʝʥʜʘ ʥʘ ʨʦʩʪ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʉʇɻ ʚ ʛʘʟʦʜʝʬʠʮʠʪʥʳʭ 

ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʪʴ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʥʦʚʳʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʩʪʨʘʥʳ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʛʘʟʦʚʦʡ 

ʵʢʩʧʘʥʩʠʠ, ʥʘʯʠʥʘʷ ʩʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʘʢʪʠʚʘʮʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. 

 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʘʢʪʠʚʘʮʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʉʝʡʯʘʩ ʉʐɸ ʘʢʪʠʚʥʦ ʥʘʨʘʱʠʚʘʶʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʧʦ ʩʞʠʞʝʥʠʶ, ʯʪʦ 

ʦʪʚʝʯʘʝʪ ʦʙʱʝʤʠʨʦʚʦʤʫ ʪʨʝʥʜʫ. ʄʝʥʝʝ ʯʝʤ ʟʘ 10 ʣʝʪ ʰʪʘʪʳ ʚʚʝʣʠ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ  

120 ʤʣʨʜ ʤ
3
 ʉʇɻ-ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ. ʇʨʠ ʫʩʣʦʚʠʠ ʟʘʚʝʨʰʝʥʠʷ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʥʘʭʦʜʷʱʠʭʩʷ ʥʘ ʩʪʘʜʠʠ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʉʐɸ ʤʦʛʫʪ ʚʚʝʩʪʠ ʝʱʝ 25 ʤʣʨʜ ʤ
3
 ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʧʦ ʩʞʠʞʝʥʠʶ ʛʘʟʘ ʢ 2030 ʛʦʜʫ.  

ʅʦ ʜʣʷ ʚʩʝʭ ʉʇɻ-ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʥʫʞʥʦ ʩʳʨʴʝ.  

ɺ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ ʜʦʙʳʯʘ ʩʣʘʥʮʝʚʦʛʦ ʛʘʟʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʚ 2000-ʝ ʛʦʜʳ ʧʨʝʚʨʘʪʠʣ ʉʐɸ ʚ 

ʥʝʪʪʦ-ʵʢʩʧʦʨʪʝʨʘ, ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦ ʩʥʠʞʘʝʪʩʷ, ʦʜʥʘʢʦ ʦʙʱʘʷ ʛʘʟʦʜʦʙʳʯʘ ʚ ʰʪʘʪʘʭ ʦʩʪʘʝʪʩʷ 

ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʡ ʟʘ ʩʯʝʪ ʘʢʪʠʚʘʮʠʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʢʦʥʚʝʥʮʠʦʥʥʳʭ ʟʘʧʘʩʦʚ [1]. ɿʥʘʯʝʥʠʷ ʩʫʤʤʘʨʥʳʭ 

ʟʘʧʘʩʦʚ ʛʘʟʘ ʉʐɸ ʦʪʣʠʯʘʶʪʩʷ ʠʭ ʠʟʤʝʥʯʠʚʦʩʪʴʶ ʦʪ ʛʦʜʘ ʢ ʛʦʜʫ ʚ ʚʠʜʫ ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʦʡ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʮʝʥʢʠ ʟʘʧʘʩʦʚ ʚ ʩʪʨʘʥʝ: ʧʨʠ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʫʯʠʪʳʚʘʶʪʩʷ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʠʥʞʝʥʝʨʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʨʘʩʯʝʪʳ, ʥʦ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʧʨʘʚʦʚʳʝ 

ʬʘʢʪʦʨʳ, ʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʯʝʛʦ ʠʟʥʘʯʘʣʴʥʦ ʫʯʠʪʳʚʘʶʪʩʷ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʠʟʚʣʝʢʘʝʤʳʭ 

ʟʘʧʘʩʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʶʪʩʷ ʧʦ ʤʝʨʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʚʪʦʨʠʯʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ 

ʧʦʣʦʚʠʥʫ ʛʘʟʦʚʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʉʐɸ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʥʝʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʝ ʟʘʧʘʩʳ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ 

ʛʘʟʦʤ ʧʣʦʪʥʳʭ ʢʦʣʣʝʢʪʦʨʦʚ, ʩʣʘʥʮʝʚʳʤ ʛʘʟʦʤ ʠ ʤʝʪʘʥʦʫʛʦʣʴʥʳʤʠ ʧʣʘʩʪʘʤʠ, ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʜʚʘ 

ʚʠʜʘ ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʥʝ ʠʟʫʯʝʥʳ ʚ ʟʘʧʘʜʥʳʭ, ʚʦʩʪʦʯʥʳʭ, ʨʘʡʦʥʘʭ ʄʠʜʢʦʥʪʠʥʝʥʪʘ ʠ 

ʉʢʘʣʠʩʪʳʭ ʛʦʨ ʠ ʟʘʧʘʜʥʳʭ ʠ ʶʛʦ-ʟʘʧʘʜʥʳʭ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ. ʇʨʠ ʣʠʙʝʨʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʥʝʜʨʦʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʨʘʟʚʝʜʢʠ ʠ ʜʦʙʳʯʠ ʧʨʦʠʟʦʡʜʝʪ ʠ ʧʝʨʝʦʮʝʥʢʘ 

ʟʘʧʘʩʦʚ, ʠ ʠʭ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʙʫʜʝʪ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʤ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʩʳʨʴʝʤ ʚʩʝʭ ʉʇɻ-ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ. 

ʊʝʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ, ʜʣʷ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʜʦʣʠ ʨʳʥʢʘ ʠ ʝʝ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʷ 

ʩʪʨʘʥʘ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʩʮʝʥʘʨʠʡ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʉʇɻ-ʦʪʨʘʩʣʠ ʠ 

ʟʘʜʝʡʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʠʤʝʶʱʠʭʩʷ ʚ ʩʪʨʘʥʝ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʯʪʦ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʠʥʷʪʳʭ 

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʝʡ ʧʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʉʐɸ ʫʢʘʟʦʚ, ʥʦ ʠ ʪʨʘʥʩʢʦʥʪʠʥʝʥʪʘʣʴʥʳʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ.  
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ʈʠʩʫʥʦʢ 3. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʉʇɻ ʧʦ ʩʪʨʘʥʘʤ ʠ 

ʨʝʛʠʦʥʘʤ ʤʠʨʘ, ʤʣʨʜ. ʤ
3 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: [5] 

 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʚ ɸʨʢʪʠʢʝ 

ɺ ʢʦʥʮʝ 2024 ʛʦʜʘ ʥʳʥʝʰʥʠʡ ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ʉʐɸ ɼ. ʊʨʘʤʧ ʥʘʯʘʣ ʧʨʦʜʚʠʛʘʪʴ ʠʜʝʶ 

ʚʢʣʶʯʝʥʠʷ ʚ ʩʦʩʪʘʚ ʩʪʨʘʥʳ ʥʦʚʳʭ çʰʪʘʪʦʚè: ʂʘʥʘʜʳ ʠ ɻʨʝʥʣʘʥʜʠʠ ï ʚʩʝ ʠʟ-ʟʘ ʩʝʢʪʦʨʘʣʴʥʦʛʦ 

ʜʝʣʝʥʠʷ ɸʨʢʪʠʢʠ. 

ɹʦʨʴʙʘ ʟʘ ʘʨʢʪʠʯʝʩʢʠʡ ʰʝʣʴʬ ʚʝʜʝʪʩʷ ʜʘʚʥʦ, ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʠʟ-ʟʘ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ 

ʩʪʨʘʥ ʟʘ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʨʝʩʫʨʩʘʤ. ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ɻʝʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʩʣʫʞʙʳ ʉʐɸ, ʧʦʜʦ ʣʴʜʘʤʠ ɸʨʢʪʠʢʠ 

ʟʘʣʝʛʘʝʪ ʦʢʦʣʦ 22% ʤʠʨʦʚʳʭ ʥʝʨʘʟʚʝʜʘʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʫʛʣʝʚʦʜʦʨʦʜʦʚ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ 84% ʨʝʩʫʨʩʦʚ 

ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʥʘ ʰʝʣʴʬʝ ʉʝʚʝʨʥʦʛʦ ʃʝʜʦʚʠʪʦʛʦ ʦʢʝʘʥʘ ʠ ʣʠʰʴ 16% - ʥʘ ʩʫʭʦʧʫʪʥʦʡ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ 

ʘʨʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ ʚ ʧʨʝʜʝʣʘʭ ʉʝʚʝʨʥʦʛʦ ʧʦʣʷʨʥʦʛʦ ʢʨʫʛʘ
3
. 

ʇʦ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤʫ ʧʨʘʚʫ ʉʝʚʝʨʥʳʡ ʧʦʣʶʩ ʠ ʦʢʨʫʞʘʶʱʠʡ ʝʛʦ ʨʘʡʦʥ ʉʝʚʝʨʥʦ-

ʃʝʜʦʚʠʪʦʛʦ ʦʢʝʘʥʘ ʥʝ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʘʪ ʥʠ ʦʜʥʦʡ ʩʪʨʘʥʝ. ʇʷʪʴ ʦʢʨʫʞʘʶʱʠʭ ʘʨʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʩʪʨʘʥ 

ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʳ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʤ ʤʦʨʝʤ ʚ 12 ʤʦʨʩʢʠʭ ʤʠʣʴ (22 ʢʤ) ʠ ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʟʦʥʦʡ (ʀʕɿ) ʚ 200 ʤʦʨʩʢʠʭ ʤʠʣʴ (370 ʢʤ), ʧʨʠʣʝʛʘʶʱʝʡ ʢ ʠʭ ʧʦʙʝʨʝʞʴʷʤ, 

ʠʟʤʝʨʷʝʤʳʭ ʦʪ ʟʘʷʚʣʝʥʥʳʭ ʠʩʭʦʜʥʳʭ ʣʠʥʠʡ, ʧʦʜʘʥʥʳʭ ʚ ʆʆʅ. ɺʦʜʳ ʟʘ ʧʨʝʜʝʣʘʤʠ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʭ ʤʦʨʝʡ ʠ ʀʕɿ ʩʯʠʪʘʶʪʩʷ çʦʪʢʨʳʪʳʤ ʤʦʨʝʤè, ʪ.ʝ. ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤʠ ʚʦʜʘʤʠ. 

ʈʘʟʚʝʜʢʦʡ ʠ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʝʡ ʤʠʥʝʨʘʣʴʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʥʘ ʤʦʨʩʢʦʤ ʜʥʝ ʠ ʧʦʜ ʥʠʤ ʚ ʩʚʦʙʦʜʥʦʡ 

ʟʦʥʝ ʫʧʨʘʚʣʷʝʪ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʦʨʛʘʥ ʆʆʅ ʧʦ ʤʦʨʩʢʦʤʫ ʜʥʫ.  

ʉʐɸ ʭʦʪʷʪ ʨʘʩʰʠʨʠʪʴ ʩʬʝʨʫ ʚʣʠʷʥʠʷ ʚ ɸʨʢʪʠʢʝ, ʯʪʦ ʩʪʘʥʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʳʤ ʚ ʩʣʫʯʘʝ 

ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʚʣʠʷʥʠʷ ʚ ɻʨʝʥʣʘʥʜʠʠ ʠ ʂʘʥʘʜʝ. ʈʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʚʘʨʠʘʥʪʳ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ. ʉʝʡʯʘʩ ʚ ɹʝʣʦʤ ʜʦʤʝ ʦʙʩʫʞʜʘʶʪ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʫ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ ʩ 
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ɻʨʝʥʣʘʥʜʠʝʡ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʦ ʩʚʦʙʦʜʥʦʡ ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʠ - ʧʦ ʘʥʘʣʦʛʠʠ ʩ ʜʦʛʦʚʦʨʘʤʠ, ʨʘʥʝʝ 

ʧʦʜʧʠʩʘʥʥʳʤʠ ʉʐɸ ʩ ʪʘʢʠʤʠ ʦʩʪʨʦʚʥʳʤʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘʤʠ, ʢʘʢ ʌʝʜʝʨʘʪʠʚʥʳʝ ʐʪʘʪʳ 

ʄʠʢʨʦʥʝʟʠʠ, ʄʘʨʰʘʣʣʦʚʳ ʆʩʪʨʦʚʘ ʠ ʇʘʣʘʫ. ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ 

ɺʘʰʠʥʛʪʦʥ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʧʘʨʪʥʝʨʘʤ ʰʠʨʦʢʠʡ ʩʧʝʢʪʨ ʫʩʣʫʛ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʚʦʝʥʥʫʶ ʟʘʱʠʪʫ, ʚ 

ʦʙʤʝʥ ʥʘ ʩʚʦʙʦʜʫ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʥʘ ʠʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷʭ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʙʝʩʧʦʰʣʠʥʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʩ 

ʉʐɸ [2]. ʉ ʜʨʫʛʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʧʦ ʩʣʦʚʘʤ ʚʠʮʝ-ʧʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʉʐɸ ɼʞʝʡ ɼʠ ɺʵʥʩʘ, ɺʘʰʠʥʛʪʦʥ ʥʝ 

ʩʪʨʝʤʠʪʩʷ ʫʩʪʘʥʦʚʠʪʴ ʥʘʜ ɻʨʝʥʣʘʥʜʠʝʡ ʧʦʣʥʳʡ ʢʦʥʪʨʦʣʴ: çʉʐɸ ʭʦʪʷʪ ʣʠʰʴ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʝʝ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ, ʜʣʷ ʯʝʛʦ ʧʣʘʥʠʨʫʶʪʩʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʣʝʜʦʢʦʣʳ ʠ ʚʦʝʥʥʳʝ ʢʦʨʘʙʣʠè [12]. ʉʪʦʠʪ 

ʫʧʦʤʷʥʫʪʴ, ʯʪʦ ʠʥʪʝʨʝʩ ɸʤʝʨʠʢʠ ʢ ɻʨʝʥʣʘʥʜʠʠ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥ ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʥʘʣʠʯʠʝʤ ʟʘʧʘʩʦʚ 

ʨʝʜʢʦʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʤʝʪʘʣʣʦʚ ʥʘ ʦʩʪʨʦʚʝ.  

ʏʪʦ ʢʘʩʘʝʪʩʷ ʂʘʥʘʜʳ, ʉʐɸ ʪʘʢʞʝ ʧʣʘʥʠʨʫʶʪ ʫʩʠʣʠʚʘʪʴ ʣʝʜʦʢʦʣʴʥʳʡ ʬʣʦʪ ʩʪʨʘʥʳ. ʅʘ 

ʜʘʥʥʳʡ ʤʦʤʝʥʪ ʉʐɸ ʚʣʘʜʝʶʪ ʣʠʰʴ ʦʜʥʠʤ ʣʝʜʦʢʦʣʦʤ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʙʳʣ ʚʚʝʜʝʥ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ 

ʧʦʯʪʠ 50 ʣʝʪ ʥʘʟʘʜ, ʠ ʩʠʣʴʥʦ ʫʩʪʫʧʘʶʪ ʚ ʵʪʦʡ ʩʬʝʨʝ ʫʞʝ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʈʦʩʩʠʠ, ʣʝʜʦʢʦʣʴʥʳʡ ʬʣʦʪ 

ʢʦʪʦʨʦʡ ʥʘʩʯʠʪʳʚʘʝʪ ʧʦʨʷʜʢʘ 40 ʩʫʜʦʚ, ʥʦ ʠ ʂʠʪʘʶ.  

 ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʩʜʝʣʦʢ ʩʪʨʘʥʘ ʩʤʦʞʝʪ ʧʦʣʫʯʠʪʴ 

ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʙʦʣʴʰʝʡ ʜʦʣʝ ʥʝʨʘʟʚʝʜʘʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ɸʨʢʪʠʢʠ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʨʘʟʚʝʜʢʠ ʠ ʜʦʙʳʯʠ 

ʙʦʣʴʰʝʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʫʛʣʝʚʦʜʦʨʦʜʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʨʝʜʢʦʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʤʝʪʘʣʣʦʚ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷʭ ʠ 

ʚ ʀʕɿ ʂʘʥʘʜʳ ʠ ɻʨʝʥʣʘʥʜʠʠ. ʂʘʢ ʩʣʝʜʩʪʚʠʝ, ʉʐɸ ʩʤʦʞʝʪ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʥʦʚʳʝ ʦʙʲʝʤʳ ʩʳʨʴʷ ʜʣʷ 

ʙʫʜʫʱʝʛʦ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʠ, ʯʪʦ ʥʝʤʘʣʦʚʘʞʥʦ, ʫʩʠʣʠʪʴ ʧʦʟʠʮʠʠ ʚ ɿʘʧʦʣʷʨʴʝ. 

 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʧʦ ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʦʤʫ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ 

ʉ 2022 ʛʦʜʘ ʜʦʣʷ ʉʐɸ ʥʘ ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʦʤ ʛʘʟʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ ʚʳʨʦʩʣʘ ʜʦ 40%, ʯʪʦ 

ʧʨʦʠʟʦʰʣʦ ʧʦʩʣʝ ʚʚʝʜʝʥʠʷ ʩʘʥʢʮʠʡ ʧʨʦʪʠʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʚʳʥʫʞʜʝʥʥʳʭ 

ʧʝʨʝʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʪʴ ʩʚʦʠ ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʛʘʟʘ. ʆʜʥʘʢʦ ʧʦʣʥʳʡ ʦʪʢʘʟ ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʠʭ ʩʪʨʘʥ ʦʪ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʛʘʟʘ ʥʝ ʩʦʩʪʦʷʣʩʷ: ʈʦʩʩʠʷ ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪ ʧʦʩʪʘʚʣʷʪʴ ʛʘʟ ʚ ɽʚʨʦʧʫ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚ 

ɻʝʨʤʘʥʠʶ. ɻʝʨʤʘʥʠʷ, ʢʘʢ ʙʳʚʰʘʷ ʨʘʥʝʝ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʘʷ ʩʚʝʨʭʜʝʨʞʘʚʘ, ʚʦʰʣʘ ʚ ʧʝʨʠʦʜ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʨʝʮʝʩʩʠʠ ʠ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʨʠʟʠʩʘ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠʟ-ʟʘ ʫʪʨʘʪʳ ʧʨʷʤʦʡ 

ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʚʷʟʠ ʩ ʈʦʩʩʠʝʡ ʚ ʚʠʜʫ ʧʦʜʨʳʚʘ çʉʝʚʝʨʥʦʛʦ ʧʦʪʦʢʘè ʠ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʥʘ ʟʘʢʫʧʢʫ 

ʛʘʟʘ ʫ ɺʘʰʠʥʛʪʦʥʘ. ʊʘʢ ʥʘ ʧʨʠʤʝʨʝ ɻʝʨʤʘʥʠʠ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥ ʤʘʨʰʨʫʪ ʧʝʨʝʦʨʠʝʥʪʘʮʠʠ ʟʘʢʫʧʦʢ 

ʛʘʟʘ ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʠʤʠ ʩʪʨʘʥʘʤʠ, ʧʦʜʜʝʨʞʘʚʰʠʤʠ ʩʘʥʢʮʠʠ.  

ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʠʡ ʧʨʠʨʦʜʥʳʡ ʛʘʟ ʧʨʦʜʘʝʪʩʷ ʥʘ ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʦʤ 

ʨʳʥʢʝ ʩ ʚʳʩʦʢʦʡ ʧʨʝʤʠʝʡ: ʝʛʦ ʮʝʥʘ ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʘʥʘʣʦʛ ʧʨʠʤʝʨʥʦ ʚ 2, ʘ ʠʥʦʛʜʘ 4 

ʨʘʟʘ [7]. ʎʝʥʳ ʚʘʨʴʠʨʫʶʪʩʷ ʚ ʪʘʢʦʤ ʰʠʨʦʢʦʤ ʜʠʘʧʘʟʦʥʝ ʠʟ-ʟʘ ʬʦʨʤʘʪʘ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʉʇɻ ʥʘ 

ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʦʤ ʨʳʥʢʝ, ʫʩʪʘʥʦʚʠʚʰʝʤʩʷ ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ çʟʝʣʝʥʦʡ ʧʦʚʝʩʪʢʦʡè ʠ 

ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʝʤ ʥʘ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʝ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ: ʩʜʝʣʢʠ ʠʤʝʶʪ ʩʧʦʪʦʚʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ, 

ʯʪʦ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʮʝʥ ʚ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ ʠ ʠʭ ʚʳʩʦʢʫʶ 

ʚʦʣʘʪʠʣʴʥʦʩʪʴ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʚʣʠʷʶʱʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ.  

ʉʝʡʯʘʩ ʉʐɸ ʠ ʈʦʩʩʠʷ ʠʟʫʯʘʶʪ ʧʫʪʠ ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʝʥʠʷ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʛʘʟʘ ʚ ɽʚʨʦʧʫ, 

ʩʦʦʙʱʘʝʪ Reuters. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʉʐɸ ʧʨʝʜʣʘʛʘʶʪ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʩ ʠʭ ʫʯʘʩʪʠʝʤ; ʈʦʩʩʠʷ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʣʘ ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʛʘʟʘ ʚ ʬʦʨʤʝ ʊʇɻ ʧʦ ʉʝʚʝʨʥʦʤʫ ʧʦʪʦʢʫ ʠ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʪʨʘʥʟʠʪʘ ʯʝʨʝʟ 

ʋʢʨʘʠʥʫ ʥʘʧʨʷʤʫʶ.   

"ʉʝʚʝʨʥʳʡ ʧʦʪʦʢ-2" ʤʦʱʥʦʩʪʴʶ 55 ʤʣʨʜ. ʤ
3
 ʛʘʟʘ ʚ ʛʦʜ ʧʨʦʭʦʜʠʪ ʦʪ ʢʦʤʧʨʝʩʩʦʨʥʦʡ 

ʩʪʘʥʮʠʠ "ʉʣʘʚʷʥʩʢʘʷ" ʚ ʂʠʥʛʠʩʝʧʧʩʢʦʤ ʨʘʡʦʥʝ ʃʝʥʠʥʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʈʦʩʩʠʠ ʜʦ 

ʙʘʣʪʠʡʩʢʦʛʦ ʧʦʙʝʨʝʞʴʷ ɻʝʨʤʘʥʠʠ. ʈʘʥʝʝ ʚʣʘʩʪʠ ʌʈɻ ʦʩʪʘʥʦʚʠʣʠ ʧʨʦʮʝʩʩ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʠ 

ʛʘʟʦʧʨʦʚʦʜʘ, ʘ ʉʐɸ ʚʥʝʩʣʠ ʧʨʦʝʢʪʥʫʶ ʢʦʤʧʘʥʠʶ Nord Stream 2 AG ʚ ʩʘʥʢʮʠʦʥʥʳʡ ʩʧʠʩʦʢ. 

ɺ ʥʘʯʘʣʝ 2025 ʛʦʜʘ ɼʘʪʩʢʦʝ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʝ ʘʛʝʥʪʩʪʚʦ ʚʳʜʘʣʦ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʝ 

ʰʚʝʡʮʘʨʩʢʦʡ ʜʦʯʝʨʥʝʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ "ɻʘʟʧʨʦʤʘ" Nord Stream 2 AG ʥʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʨʘʙʦʪ ʧʦ 

ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʶ ʛʘʟʦʧʨʦʚʦʜʘ "ʉʝʚʝʨʥʳʡ ʧʦʪʦʢ-2" ʚ ɹʘʣʪʠʡʩʢʦʤ ʤʦʨʝ. 9 ʤʘʷ 2025 ʛʦʜʘ ʩʫʜ 

ʰʚʝʡʮʘʨʩʢʦʛʦ ʢʘʥʪʦʥʘ ʎʫʛ ʫʪʚʝʨʜʠʣ ʤʠʨʦʚʦʝ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʝ Nord Stream 2 AG ʩ ʝʝ 

ʢʨʝʜʠʪʦʨʘʤʠ. ʉ ʫʯʝʪʦʤ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʜʦ ʚʳʥʝʩʝʥʠʷ ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʩʫʜʦʤ ʦʙʩʫʞʜʘʣʩʷ ʚʘʨʠʘʥʪ 

ʧʨʠʟʥʘʥʠʷ ʜʦʯʝʨʥʝʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ɻʘʟʧʨʦʤʘ ʙʘʥʢʨʦʪʦʤ, ʯʪʦ ʧʨʠʚʝʣʦ ʙʳ ʢ ʩʤʝʥʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʘ 
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ʘʢʪʠʚʘ, ʚʦʟʤʦʞʥʦ, ʥʘ ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʦʨʘ, ʨʝʘʣʴʥʳʡ ʠʩʭʦʜ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʤ ʜʣʷ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ. ʊʘʢ ʧʨʦʮʝʩʩ ʚʦʟʚʨʘʱʝʥʠʷ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʛʘʟʘ ʚ ɽʚʨʦʧʫ ʩ 

ʫʯʘʩʪʠʝʤ ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ ʤʦʞʥʦ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʪʴ ʥʘ ʙʦʣʝʝ ʚʳʛʦʜʥʳʭ ʜʣʷ ʈʦʩʩʠʠ ʫʩʣʦʚʠʷʭ.  

ʉʘʤʘ ɽʚʨʦʧʘ ʥʝ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪ ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʝʥʠʝ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʛʘʟʘ: ɽʚʨʦʢʦʤʠʩʩʠʷ ʚ 

ʠʶʥʝ 2025 ʛʦʜʘ ʧʨʝʜʣʦʞʠʪ ʩʪʨʘʥʘʤ-ʫʯʘʩʪʥʠʮʘʤ ʤʝʨʳ ʧʦ ʦʪʢʘʟʫ ʦʪ ʠʤʧʦʨʪʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʛʘʟʘ 

ʢ 2027 ʛʦʜʫ ï ʨʝʯʴ ʠʜʝʪ ʦ ʟʘʧʨʝʪʝ ʚʩʝʛʦ ʠʤʧʦʨʪʘ ʛʘʟʘ ʧʦ ʥʦʚʳʤ ʩʜʝʣʢʘʤ ʩ ʈʦʩʩʠʝʡ ʠ 

ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʤ ʩʧʦʪʦʚʳʤ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘʤ. ʏʪʦ ʚʘʞʥʦ, ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʵʪʦʛʦ ʧʣʘʥʘ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʩʪʨʘʥ ɽʉ ʧʦʣʫʯʘʪʴ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʝ ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʉʇɻ ʠʟ ʉʐɸ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʩʪʨʘʥ 

(ʂʘʪʘʨʘ, ʂʘʥʘʜʳ, ɸʬʨʠʢʠ).  

ʕʪʦ ʟʥʘʯʠʪ, ʯʪʦ ʜʣʷ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʜʦʣʠ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ ʉʐɸ ʥʘ ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʦʤ ʨʳʥʢʝ, ʩʪʨʘʥʝ 

ʧʦʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʝʱʝ ʙʦʣʴʰʠʡ ʦʙʲʝʤ ʛʘʟʘ, ʩʧʦʩʦʙʥʳʡ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʜʦʣʶ ʚ 19% ʦʪ ʦʙʱʠʭ ʟʘʢʫʧʦʢ 

ʛʘʟʘ ɽʉ ʨʘʚʥʫʶ 54,5 ʤʣʨʜ. ʤ
3
 (ʠʤʝʥʥʦ ʪʘʢʘʷ ʜʦʣʷ ʧʨʠʰʣʘʩʴ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʚ 2024 ʛ. 

[8]). ʀʤʝʥʥʦ ʜʣʷ ʵʪʦʛʦ ʉʐɸ ʥʫʞʥʘ ʩʜʝʣʢʘ ʩ ʈʦʩʩʠʝʡ.  

ʇʨʝʜʣʘʛʘʶʪʩʷ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʚʘʨʠʘʥʪʦʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʜʘʥʥʦʡ ʩʜʝʣʢʠ. ɺʦ-ʧʝʨʚʳʭ, 

ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʠʥʪʝʨʝʩ ʉʐɸ ʢ çʉʝʚʝʨʥʦʤʫ ʧʦʪʦʢʫè. ʆʙʩʫʞʜʘʶʪʩʷ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʧʫʪʝʡ ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʷ 

ʩʜʝʣʢʠ ʦʪ ʧʦʢʫʧʢʠ ʩʘʤʦʛʦ ʪʨʫʙʦʧʨʦʚʦʜʥʦʛʦ ʘʢʪʠʚʘ ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ çʉʝʚʝʨʥʦʛʦ ʧʦʪʦʢʘ-1è ʠ ʜʚʫʭ 

ʚʝʪʦʢ çʉʝʚʝʨʥʦʛʦ ʧʦʪʦʢʘ-2è ʜʦ ʧʦʢʫʧʢʠ ʜʦʣʠ ʚ ʜʦʯʝʨʥʝʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ çɻʘʟʧʨʦʤʘè - 

ʦʧʝʨʘʪʦʨʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʪʨʫʙʦʧʨʦʚʦʜʘ Nord Stream 2 AG [10].  

ɺʦ-ʚʪʦʨʳʭ, ʉʐɸ ʧʨʝʜʣʘʛʘʶʪ ʚʟʷʪʴ ʧʦʜ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʫʢʨʘʠʥʩʢʫʶ ʛʘʟʦʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʫʶ 

ʩʠʩʪʝʤʫ (ɻʊʉ). ʉʪʨʘʥʘ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪ ʟʘʢʫʧʘʪʴ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʛʘʟ ʥʘ ʛʨʘʥʠʮʝ ʩ ʋʢʨʘʠʥʦʡ ʠ ʧʨʦʜʘʚʘʪʴ 

ʝʛʦ ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʠʤ ʠ ʫʢʨʘʠʥʩʢʠʤ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʚ ʘʧʨʝʣʝ 2025 ʛ. ʧʨʝʩʩ-ʩʝʢʨʝʪʘʨʴ 

ʧʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʌ ɼʤʠʪʨʠʡ ʇʝʩʢʦʚ ʟʘʷʚʠʣ, ʯʪʦ ʇɸʆ çɻʘʟʧʨʦʤè ʤʦʞʝʪ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʪʴ ʧʦʜʧʠʩʘʥʠʝ 

ʢʦʥʪʨʘʢʪʘ ʥʘ ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʧʦ ʪʨʫʙʦʧʨʦʚʦʜʫ, ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʩʤʝʥʳ ʚʣʘʜʝʣʴʮʘ ɻʊʉ ʠ ʝʛʦ 

ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʚ ʩʜʝʣʢʝ [9].  

ʅʘʢʦʥʝʮ, ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʠʡ ʠʥʪʝʨʝʩ ʪʘʢʞʝ ʙʳʣ ʧʨʦʷʚʣʝʥ ʢ ʯʘʩʪʠ çʊʫʨʝʮʢʦʛʦ ʧʦʪʦʢʘè, ʧʦ 

ʘʥʘʣʦʛʠʠ ʩ ʜʚʫʤʷ ʦʧʠʩʘʥʥʳʤʠ ʚʳʰʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʠʜʝʷʤʠ.  

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʚ ʢʦʤʧʣʝʢʩʝ ʚʩʝʭ ʪʨʝʭ ʚʘʨʠʘʥʪʦʚ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʉʐɸ ʚʟʷʪʴ ʧʦʜ 

ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʚʩʝ ʪʨʫʙʦʧʨʦʚʦʜʥʳʝ ʤʘʨʰʨʫʪʳ ʛʘʟʘ ʚ ɽʚʨʦʧʫ ʠ, ʪʘʢʞʝ ʙʫʜʫʯʠ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʤ 

ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʤ ʉʇɻ, ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʤʦʥʦʧʦʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʠʡ ʨʳʥʦʢ ʛʘʟʘ.  

ʀʥʪʝʨʝʩ ʉʐɸ ʢ ʜʘʥʥʦʡ ʩʜʝʣʢʝ ʧʦ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʶ ʪʨʫʙʦʧʨʦʚʦʜʥʳʭ ʧʦʩʪʘʚʦʢ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʛʘʟʘ (ʢʦʪʦʨʳʡ ʙʳʣ ʪʘʢ ʚʳʛʦʜʝʥ ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʠʤ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʠʢʘʤ) ʩʚʷʟʘʥ, 

ʙʝʟʫʩʣʦʚʥʦ, ʥʝ ʩ ʞʝʣʘʥʠʝʤ çʩʧʘʩʪʠè ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʫʶ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ ʦʪ ʟʘʪʷʥʫʚʰʝʛʦʩʷ ʢʨʠʟʠʩʘ, 

ʚʳʟʚʘʥʥʦʛʦ ʩʧʘʜʦʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚ ʚʠʜʫ ʚʳʩʦʢʠʭ ʮʝʥ ʥʘ ʵʥʝʨʛʦʥʦʩʠʪʝʣʠ. ʉʦ ʩʚʦʝʡ ʩʪʦʨʦʥʳ 

ʉʐɸ ʢʘʢ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʝ ʧʨʦʜʘʚʮʳ çʥʝʡʪʨʘʣʴʥʦʛʦè ʛʘʟʘ ʧʨʦʜʦʣʞʘʪ ʝʛʦ ʨʝʘʣʠʟʦʚʳʚʘʪʴ ʩ 

ʧʨʝʤʠʝʡ ʠ ʧʦʣʫʯʘʪʴ ʧʨʠʙʳʣʴ, ʘ ʪʘʢʞʝ, ʟʘʭʚʘʪʠʚ ʙʦʣʴʰʫʶ ʜʦʣʶ ʨʳʥʢʘ, ʥʘ ʧʨʘʚʘʭ 

ʤʦʥʦʧʦʣʠʩʪʘ ʙʫʜʫʪ ʠʤʝʪʴ ʙʦʣʴʰʝʝ ʛʝʦʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʩʪʨʘʥʳ ɽʚʨʦʧʳ, ʯʪʦ ʚʘʞʥʦ 

ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʜʝʠ ʧʝʨʝʥʦʩʘ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʠʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ ʚ ʉʐɸ ʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ 

ʙʦʣʴʰʠʭ ʪʝʤʧʦʚ ʨʦʩʪʘ ɺɺʇ ʜʣʷ ʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʢʨʫʧʥʝʡʰʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʦʡ ʤʠʨʘ.  

 

ʉʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʚʳʛʦʜʥʦʩʪʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʜʣʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʉʐɸ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʠʭ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ  

ʆʮʝʥʢʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦʩʪʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʩʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʠ ʫʯʝʪʘ ʥʘʤʝʯʝʥʥʳʭ ʉʐɸ ʧʣʘʥʦʚ ʚ ʠʭ ʩʚʷʟʠ ʜʨʫʛ ʩ ʜʨʫʛʦʤ.  

ɺ 2024 ʛ., ʢʘʢ ʫʧʦʤʠʥʘʣʦʩʴ, ʦʙʲʝʤʳ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʦʛʦ ʉʇɻ ʚ ɸʊʈ ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ ʦʢʦʣʦ 43,2 

ʤʣʨʜ ʤ
3
, ʚ ɽʚʨʦʧʫ ï 66,5 ʤʣʨʜ ʤ

3
 ʧʨʠ ʵʢʩʧʦʨʪʥʦʤ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʝ 120 ʤʣʨʜ ʤ

3
 ʉʇɻ ʚ ʛʦʜ. ɺ 

ʩʣʫʯʘʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʣʘʥʦʚ ʧʦ ʥʘʨʘʱʠʚʘʥʠʶ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ, ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʩʪʨʘʥʳ 

ʚʳʨʘʩʪʝʪ ʜʦ 145 ʤʣʨʜ ʤ
3
 ʉʇɻ ʚ ʛʦʜ. ʊʦʛʜʘ ʉʐɸ ʩʤʦʞʝʪ ʢʘʢ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʷʪʴ ʨʘʩʪʫʱʠʝ 

ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʛʘʟʦ-ʜʝʬʠʮʠʪʥʳʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʩʚʦʠʭ ʪʝʢʫʱʠʭ ʜʦʣʝʡ ʨʳʥʢʘ, ʪʘʢ ʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʴ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ çʠʟʙʳʪʦʯʥʳʝè 26,5 ʤʣʨʜ ʤ
3
, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʩ 

ʚʳʛʦʜʦʡ ʜʣʷ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʜʦʣʠ ʧʦʩʪʘʚʦʢ.  
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ʊʘʙʣʠʮʘ 1.  

ʉʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʘʷ ʪʘʙʣʠʮʘ ʮʝʥʦʚʳʭ ʧʨʝʤʠʡ ʧʨʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʛʘʟʘ ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʦʛʦ ʠ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʧʨʦʠʩʭʦʞʜʝʥʠʷ ʥʘ ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʦʤ ʠ ʘʟʠʘʪʩʢʦʤ ʨʳʥʢʘʭ 
 ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʠʡ ʨʳʥʦʢ ɸʟʠʘʪʩʢʠʡ ʨʳʥʦʢ 

ʉʪʨʘʥʘ ʉʇɻ ʠʟ ʉʐɸ ʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʛʘʟ ʉʇɻ ʠʟ ʉʐɸ ʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʛʘʟ 

ʊʠʧ 

ʢʦʥʪʨʘʢʪʘ 

ɼʦʣʛʦ-

ʩʨʦʯʥʳʡ 

ʢʦʥʪʨʘʢʪ 

ʉʧʦʪʦʚʘʷ 

ʧʦʩʪʘʚʢʘ 

ɼʦʣʛʦ-

ʩʨʦʯʥʳʡ 

ʢʦʥʪʨʘʢʪ 

ʉʧʦʪʦʚʘ

ʷ 

ʧʦʩʪʘʚʢʘ 

ɼʦʣʛʦ-

ʩʨʦʯʥʳʡ 

ʢʦʥʪʨʘʢʪ 

ʉʧʦʪʦʚʘʷ 

ʧʦʩʪʘʚʢʘ 

ɼʦʣʛʦ-

ʩʨʦʯʥʳʡ 

ʢʦʥʪʨʘʢʪ 

ʉʧʦʪʦʚʘʷ 

ʧʦʩʪʘʚʢʘ 

ʇʨʝʤʠʷ $100-120 $220-250 $180-220 $200-250 $160-180 $320-360 $100-150 $120-170 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ 

 

ɼʣʷ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʚʳʛʦʜʥʦʩʪʠ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʳʭ ʧʫʪʝʡ ʵʢʩʧʘʥʩʠʠ ʙʳʣʠ 

ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʳ ʧʨʝʤʠʠ ʧʨʠ ʧʨʦʜʘʞʝ ʛʘʟʘ ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʦʛʦ ʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʧʨʦʠʩʭʦʞʜʝʥʠʷ 

(çʥʝʡʪʨʘʣʴʥʳʡè ʛʘʟ) ʥʘ ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʦʤ ʨʳʥʢʝ. ʇʨʝʤʠʠ ʜʣʷ ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʦʛʦ ʛʘʟʘ ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʳ ʩ 

ʧʨʠʚʷʟʢʦʡ ʢ Henry Hub ʧʨʠ ʙʘʟʦʚʦʤ ʠʥʜʝʢʩʝ $2,8/MMBtu (ʩʨʝʜʥʝʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʟʘ 2024 ʛ.). 

ʇʨʝʤʠʠ ʜʣʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʛʘʟʘ ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʳ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʨʠʤʝʨʥʦ ʚ 

$150 ʟʘ ʪʳʩ. ʤ
3
. ʊʘʢʞʝ ʫʯʪʝʥʦ ʪʦ, ʯʪʦ ʚ ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʦʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪʩʷ 

ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʙʘʟʠʩʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ FOB, ʥʘ ʨʳʥʦʢ ɸʊʈ - DES. 

ʉ ʫʯʝʪʦʤ ʚʦʟʤʦʞʥʦʡ ʧʨʝʤʠʠ ʧʨʠ ʧʨʦʜʘʞʝ ʛʘʟʘ ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʦʛʦ ʧʨʦʠʩʭʦʞʜʝʥʠʷ ʥʘ 

ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʦʤ ʠʣʠ ʘʟʠʘʪʩʢʦʤ ʨʳʥʢʝ, ʤʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ, ʯʪʦ ʜʣʷ ʉʐɸ ʙʫʜʝʪ ʚʳʛʦʜʥʝʝ 

ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʪʴ ʠʟʙʳʪʦʯʥʳʝ ʦʙʲʝʤʳ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʉʇɻ ʥʘ ʘʟʠʘʪʩʢʦʤ ʨʳʥʢʝ ʩ ʮʝʥʦʚʦʡ ʧʨʝʤʠʝʡ 

ʧʨʝʚʳʰʘʶʱʝʡ ʜʘʥʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʥʘ ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʦʤ ʨʳʢʝ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʥʘ 100 ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʉʐɸ 

ʟʘ ʪʳʩʷʯʫ ʤ
3
 ʛʘʟʘ. ʉʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʜʣʷ ʵʢʩʧʘʥʩʠʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ɽʚʨʦʧʳ ʉʐɸ ʙʫʜʝʪ ʩ ʙʦʣʴʰʝʡ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴʶ ʨʝʘʣʠʟʦʚʳʚʘʪʴ ʛʘʟ ʩ ʤʝʥʴʰʝʡ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʡ.  

ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʧʦ ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʦʤʫ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʚʳʛʦʜʥʘ ʜʣʷ ʉʐɸ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʝʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʚ 

ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʝ ʩ ʈʦʩʩʠʝʡ. ʋ ʰʪʘʪʦʚ ʥʝʪ ʮʝʣʠ ʟʘʤʝʩʪʠʪʴ ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʛʘʟʘ ʥʘ 

ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʦʤ ʨʳʥʢʝ, ʘ ʩʢʦʨʝʝ ʠʤʝʝʪʩʷ ʥʘʤʝʨʝʥʠʝ ʟʘʧʦʣʫʯʠʪʴ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʥʘʜ ʪʨʫʙʦʧʨʦʚʦʜʥʳʤʠ 

ʧʦʩʪʘʚʢʘʤʠ ʜʣʷ ʙʦʣʴʰʝʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʚʣʠʷʥʠʷ ʥʘ ʜʘʥʥʳʡ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʨʳʥʦʢ, ʚ 

ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ ʥʘ ʮʝʥʫ ʥʘ ʛʘʟ. ɺ ʩʣʫʯʘʝ ʩʜʝʣʢʠ ʩ ʈʦʩʩʠʝʡ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʚʦʟʤʦʞʥʘ, ʙʝʟʫʩʣʦʚʥʦ, ʪʦʣʴʢʦ 

ʥʘ ʚʳʛʦʜʥʳʭ ʜʣʷ ʦʙʝʠʭ ʩʪʦʨʦʥ ʫʩʣʦʚʠʷʭ, ʉʐɸ ʩʤʦʛʫʪ ʪʘʢʞʝ ʧʨʦʜʘʚʘʪʴ çʥʝʡʪʨʘʣʴʥʳʡè ʛʘʟ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʧʨʦʠʩʭʦʞʜʝʥʠʷ ʩ ʙʦʣʴʰʦʡ ʤʘʨʞʠʥʘʣʴʥʦʩʪʴʶ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʠʤ 

ʉʇɻ.  

ʊʘʢʞʝ ʩʪʦʠʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʧʨʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʚ ɸʨʢʪʠʢʝ ʩʪʨʘʥʘ ʩʤʦʞʝʪ 

ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʟʘʧʘʩʳ ʫʛʣʝʚʦʜʦʨʦʜʦʚ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ ʩʳʨʴʝʤ ʚʚʝʜʝʥʥʳʝ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʤʦʱʥʦʩʪʠ, ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʤʳʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʝʡ ʘʢʪʠʚʘʮʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. ɺ ʪʘʢʦʤ 

ʩʣʫʯʘʝ ʉʐɸ ʪʘʢʞʝ ʩʤʦʞʝʪ ʨʝʘʣʠʟʦʚʳʚʘʪʴ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʦʙʲʝʤʳ ʉʇɻ ʥʘ ʙʳʩʪʨʦʨʘʩʪʫʱʠʭ 

ʨʳʥʢʘʭ ʩʪʨʘʥ ɸʊʈ ʠ ʧʦʣʫʯʘʪʴ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʫʶ ʧʨʠʙʳʣʴ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʚʩʝʭ ʪʨʝʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʚ ʩʦʯʝʪʘʥʠʠ ʜʨʫʛ ʩ ʜʨʫʛʦʤ 

ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʩʪʨʘʥʝ ʜʦʩʪʠʯʴ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʵʬʬʝʢʪʘ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ. 

 

ɿʘʢʣʶʯʝʥʠʝ 

 ʈʘʩʩʤʦʪʨʝʥʥʳʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʦʜʥʠʤʠ ʠʟ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʭ ʜʣʷ 

ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʦʛʦ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ. ʂʘʞʜʘʷ ʠʟ ʥʠʭ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʢʘʢ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʵʢʩʧʦʨʪʦʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʉʇɻ-ʦʪʨʘʩʣʠ ʉʐɸ, ʪʘʢ ʠ ʨʷʜ ʨʠʩʢʦʚ ʠ 

ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ ʚ ʚʠʜʫ ʧʨʷʤʦʛʦ ʚʣʠʷʥʠʷ ʛʝʦʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʬʘʢʪʦʨʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ, ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʥʝ 

ʧʦʟʚʦʣʷʪ ʠʟʚʣʝʯʴ ʚʩʝ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʤʳʝ ʚʳʛʦʜʳ ʠ ʜʦʩʪʠʯʴ ʮʝʣʝʚʫʶ ʩʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʥʫʶ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ. ʅʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʠ ʛʘʟʦʚʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ, 

ʚʢʣʶʯʘʶʱʝʝ ʥʘʨʘʱʠʚʘʥʠʝ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘʠʤʝʥʝʝ ʨʠʩʢʦʚʘʥʥʳʤ ʠ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʣʝʛʢʦ 

ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʳʤ ʩʨʝʜʠ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʥʳʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ. ʇʨʠʨʦʩʪ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʵʢʩʧʦʨʪʠʨʦʚʘʪʴ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ 25 ʤʣʨʜ. ʤ
3
 ʉʇɻ ʠ ʢʘʢ ʫʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʣʠʜʝʨʩʢʠʝ ʧʦʟʠʮʠʠ ʥʘ ʤʠʨʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ, 

ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʷʷ ʩʧʨʦʩ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ, ʪʘʢ ʠ, ʚʦʟʤʦʞʥʦ, ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʜʦʣʶ ʨʳʥʢʘ ʠ 
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ʜʦʭʦʜʳ ʦʪʨʘʩʣʠ. ɹʘʨʴʝʨʦʤ ʜʣʷ ʵʢʩʧʘʥʩʠʠ ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʤʦʞʝʪ ʩʣʫʞʠʪʴ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʩʪʴ 

ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʥʦ ʜʘʞʝ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʪʝʢʫʱʠʭ ʪʝʤʧʦʚ ʜʦʙʳʯʠ ʧʨʠ ʠʤʝʶʱʠʭʩʷ ʚ ʩʪʨʘʥʝ ʟʘʧʘʩʘʭ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʉʇɻ ʚ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʤʳʭ ʦʙʲʝʤʘʭ ʨʝʘʣʴʥʦ ʥʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʣʝʪ. ɼʣʷ 

ʥʠʚʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʠʩʢʘ ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʝ ʧʦʩʪʘʚʦʯʥʳʭ ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ ʩʪʨʘʥʘʤʠ, 

ʜʦʙʳʚʘʶʱʠʤʠ ʛʘʟ ʩ ʮʝʣʴʶ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʝʛʦ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʩʳʨʴʷ ʠʣʠ ʞʝ ʜʦʙʳʯʘ ʩʳʨʴʷ ʥʘ 

ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʘʭ.  

 ɺʪʦʨʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ, ʩʚʷʟʘʥʥʘʷ ʩ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝʤ ʚʣʠʷʥʠʷ ʉʐɸ ʚ ɸʨʢʪʠʢʝ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʙʦʣʝʝ 

ʨʠʩʢʦʚʘʥʥʦʡ ʠ ʥʘʠʤʝʥʝʝ ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʦʡ ʠʟ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʝʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʩʪʨʘʥʘ ʧʦʣʫʯʠʣʘ ʙʳ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʙʦʣʴʰʠʤ ʦʙʲʝʤʘʤ ʟʘʧʘʩʦʚ ʮʝʥʥʳʭ ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠ ʚʘʞʥʳʭ ʜʣʷ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʉʐɸ ʨʝʩʫʨʩʦʚ (ʫʛʣʝʚʦʜʦʨʦʜʳ ʠ ʨʝʜʢʦʟʝʤʝʣʴʥʳʝ ʤʝʪʘʣʣʳ). ʊʝʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ, 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʠʣʴʥʦ ʟʘʚʠʩʠʤʳʤ ʦʪ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʜʨʫʛʦʛʦ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ. ʊʘʢʞʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦ, ʯʪʦ ʚʳʩʢʘʟʳʚʘʥʠʷ ʥʳʥʝʰʥʝʛʦ ʧʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʉʐɸ ɼ. ʊʨʘʤʧʘ ʚ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ɻʨʝʥʣʘʥʜʠʠ ʥʦʩʷʪ ʩʢʦʨʝʝ ʩʧʝʢʫʣʷʪʠʚʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ.  

 ʏʪʦ ʢʘʩʘʝʪʩʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʧʦ ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʦʤʫ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ, ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʶʱʝʡ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʩ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʩʪʦʨʦʥʦʡ ʜʣʷ ʝʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʪʦ ʩʪʦʠʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʝ ʉʐɸ ʫʩʣʦʚʠʷ 

ʧʦ ʧʦʢʫʧʢʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʢʨʘʡʥʝ ʥʝʚʳʛʦʜʥʳʤʠ ʜʣʷ ʈʦʩʩʠʠ, ʧʦʵʪʦʤʫ 

ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʝ ʩʜʝʣʢʠ ʥʘ ʜʘʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʤʘʣʦʚʝʨʦʷʪʥʳʤ. ʆʜʥʘʢʦ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʧʦʷʚʣʝʥʠʷ 

ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʳ, ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʷʶʱʝʡ ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ, ʧʦʩʪʘʚʢʠ çʥʝʡʪʨʘʣʴʥʦʛʦè ʛʘʟʘ ʚ ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʦʤ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʩʪʘʥʫʪ ʚʦʟʤʦʞʥʳʤʠ. ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʜʘʥʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʪʘʢʞʝ ʩʠʣʴʥʦ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ 

ʛʝʦʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʩʪʨʦʝʥʠʡ ʠ ʩʪʝʧʝʥʠ ʚʳʛʦʜʥʦʩʪʠ ʩʜʝʣʢʠ ʜʣʷ ʦʙʝʠʭ ʩʪʦʨʦʥ.  
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ɸ.ɼ. ʊʦʣʩʪʦʚ, ɺ.ɸ. ʉʝʜʦʚ 

ʃʠʪʠʡ ʢʘʢ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʩʳʨʴʸ ʜʣʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʈʦʩʩʠʠ 
 

ɼʦ 2025 ʛʦʜʘ ʣʠʪʠʝʚʘʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ ʚʦ ʚʩʸʤ ʤʠʨʝ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʈʦʩʩʠʶ, ʨʘʟʚʠʚʘʣʘʩʴ ʚ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʤ ʚʦʩʭʦʜʷʱʝʤ ʪʨʝʥʜʝ. ʈʦʩʪ ʙʳʣ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥ ʩʪʨʝʤʠʪʝʣʴʥʳʤ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝʤ 

ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ çʟʝʣʸʥʦʛʦ ʧʝʨʝʭʦʜʘè, ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʥʘ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʫʛʣʝʨʦʜʥʦʛʦ ʩʣʝʜʘ, ʘʢʪʠʚʥʦʝ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʵʥʝʨʛʠʠ ʠ ʤʘʩʩʦʚʫʶ ʵʣʝʢʪʨʠʬʠʢʘʮʠʶ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ 

ʩʝʢʪʦʨʘ. ʃʠʪʠʡ, ʢʘʢ ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʵʣʝʤʝʥʪ ʜʣʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʘʢʢʫʤʫʣʷʪʦʨʥʳʭ ʙʘʪʘʨʝʡ, 

ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʣʩʷ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʝʩʫʨʩʘ XXI ʚʝʢʘ, ʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʣʠʪʠʝʚʳʝ 

ʧʨʦʝʢʪʳ ʜʦʩʪʠʛʘʣʠ ʨʝʢʦʨʜʥʳʭ ʦʙʲʸʤʦʚ. ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʪʨʘʥʩʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ ʠ 

ʚʝʥʯʫʨʥʳʝ ʬʦʥʜʳ ʟʘʢʣʘʜʳʚʘʣʠ ʦʧʪʠʤʠʩʪʠʯʥʳʝ ʩʮʝʥʘʨʠʠ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ ʣʠʪʠʷ 

ʜʦʣʞʥʦ ʙʳʣʦ ʨʘʩʪʠ ʵʢʩʧʦʥʝʥʮʠʘʣʴʥʦ. 

ʆʜʥʘʢʦ ʫʞʝ ʢ ʥʘʯʘʣʫ 2025 ʛʦʜʘ ʚʝʢʪʦʨ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘʯʘʣ ʤʝʥʷʪʴʩʷ. ɻʣʦʙʘʣʴʥʳʡ ʨʳʥʦʢ 

ʩʪʦʣʢʥʫʣʩʷ ʩ ʨʝʟʢʠʤ ʠ ʥʝʦʞʠʜʘʥʥʳʤ ʩʧʘʜʦʤ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʣʠʪʠʡ, ʯʪʦ ʧʨʦʷʚʠʣʦʩʴ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʚ 

ʩʥʠʞʝʥʠʠ ʠʥʪʝʨʝʩʘ ʢ ʘʢʢʫʤʫʣʷʪʦʨʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʝ, ʥʦ ʠ ʚ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʤ ʧʘʜʝʥʠʠ ʮʝʥ. ʈʷʜ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ, ʨʘʥʝʝ ʘʢʪʠʚʥʦ ʧʨʦʜʚʠʛʘʚʰʠʭ ʧʦʣʠʪʠʢʫ çʟʝʣʸʥʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠè, ʥʘʯʘʣʠ 

ʦʪʢʘʟʳʚʘʪʴʩʷ ʦʪ ʘʤʙʠʮʠʦʟʥʳʭ ʢʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ, ʩʩʳʣʘʷʩʴ ʥʘ ʠʭ ʯʨʝʟʤʝʨʥʫʶ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʫʶ ʥʘʛʨʫʟʢʫ, ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʙʳʩʪʨʦʛʦ 

ʵʬʬʝʢʪʘ. ʕʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʡ ʢʨʠʟʠʩ, ʠʥʬʣʷʮʠʦʥʥʦʝ ʜʘʚʣʝʥʠʝ, ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʘʷ ʥʝʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴ ʠ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʩʪʘʣʠ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ, ʧʦʜʦʨʚʘʚʰʠʤʠ ʜʦʚʝʨʠʝ ʢ ʠʜʝʦʣʦʛʠʠ 

çʟʝʣʸʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠè. 

ʂ ʵʪʦʤʫ ʜʦʙʘʚʠʣʩʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʡ ʧʝʨʝʠʟʙʳʪʦʢ ʣʠʪʠʷ ʥʘ ʤʠʨʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ. ʄʥʦʛʠʝ 

ʩʪʨʘʥʳ ʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʧʨʝʜʚʦʩʭʠʱʘʷ ʜʝʬʠʮʠʪ, ʟʘʧʫʩʪʠʣʠ ʤʘʩʰʪʘʙʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ʧʦ ʜʦʙʳʯʝ ʠ 

ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʝ ʣʠʪʠʝʚʦʛʦ ʩʳʨʴʷ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚ ʖʞʥʦʡ ɸʤʝʨʠʢʝ, ɸʚʩʪʨʘʣʠʠ ʠ ʂʠʪʘʝ. ɺ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʨʳʥʦʢ ʦʢʘʟʘʣʩʷ ʧʝʨʝʥʘʩʳʱʝʥ: ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʧʨʝʚʳʩʠʣʦ ʨʝʘʣʴʥʳʡ 

ʩʧʨʦʩ, ʯʪʦ ʚʳʟʚʘʣʦ ʮʝʥʦʚʦʡ ʦʙʚʘʣ ʠ ʦʙʦʩʪʨʝʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ. 

ɼʣʷ ʈʦʩʩʠʠ ʵʪʠ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʠʤʝʶʪ ʜʚʦʷʢʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ. ʉ ʦʜʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʩʪʘʛʥʘʮʠʷ 

ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʣʠʪʠʝʚʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʦʩʣʦʞʥʷʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʠ ʤʦʞʝʪ 

ʟʘʪʦʨʤʦʟʠʪʴ ʟʘʧʫʩʢ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠ ʚʘʞʥʳʭ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ. ʉ ʜʨʫʛʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʵʪʦ ʩʦʟʜʘʸʪ 

ʩʪʠʤʫʣ ʢ ʧʝʨʝʦʩʤʳʩʣʝʥʠʶ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʚ ʩʬʝʨʝ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠ ʚʘʞʥʳʭ ʤʝʪʘʣʣʦʚ. 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʣʠʪʠʝʚʘʷ ʦʪʨʘʩʣʴ, ʥʘʭʦʜʷʱʘʷʩʷ ʥʘ ʩʪʘʜʠʠ ʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ, ʧʦʣʫʯʠʣʘ ʦʢʥʦ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʜʣʷ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʨʝʩʪʨʫʢʪʫʨʠʟʘʮʠʠ ʠ ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʠ ʥʘ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʫʶ 

ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʫ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʟʘʤʢʥʫʪʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʮʝʧʦʯʝʢ, ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ 

ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ ʚʪʦʨʠʯʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʥʦʚʳʤ ʨʝʘʣʠʷʤ. 

ɼʦ 2023 ʛʦʜʘ ʣʠʪʠʝʚʘʷ ʠʥʜʫʩʪʨʠʷ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʣʘ ʫʩʪʦʡʯʠʚʫʶ ʠ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʫʶ 

ʜʠʥʘʤʠʢʫ, ʥʘʭʦʜʷʩʴ ʥʘ ʧʠʢʝ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʛʦ ʚʥʠʤʘʥʠʷ. ʕʪʦʪ ʧʝʨʠʦʜ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʦʚʘʣʩʷ ʙʫʨʥʳʤ 

ʨʦʩʪʦʤ ʢʘʢ ʚ ʦʙʲʸʤʘʭ ʜʦʙʳʯʠ, ʪʘʢ ʠ ʚ ʤʘʩʰʪʘʙʘʭ ʨʘʟʚʝʜʢʠ ʥʦʚʳʭ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ, ʯʪʦ 

ʥʘʛʣʷʜʥʦ ʦʪʨʘʞʘʣʦʩʴ ʚ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʝ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʛʝʦʣʦʛʦʨʘʟʚʝʜʦʯʥʳʭ ʘʛʝʥʪʩʪʚ ʠ 

ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ ʜʦʢʣʘʜʦʚ. ʇʦʚʩʝʤʝʩʪʥʦʝ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʟʘʧʘʩʦʚ ʣʠʪʠʷ ð ʢʘʢ ʚ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ 

ʩʪʨʘʥʘʭ-ʣʠʜʝʨʘʭ (ɸʚʩʪʨʘʣʠʷ, ʏʠʣʠ, ʂʠʪʘʡ), ʪʘʢ ʠ ʚ ʯʠʩʣʝ ʥʦʚʳʭ ʠʛʨʦʢʦʚ ð ʩʪʘʣʦ ʧʨʷʤʳʤ 

ʩʣʝʜʩʪʚʠʝʤ ʨʝʟʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʣʠʪʠʡ-ʠʦʥʥʳʝ ʘʢʢʫʤʫʣʷʪʦʨʳ, ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʥʦʛʦ 

ʵʢʩʧʦʥʝʥʮʠʘʣʴʥʳʤ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʵʣʝʢʪʨʦʤʦʙʠʣʝʡ, ʥʘʢʦʧʠʪʝʣʝʡ ʵʥʝʨʛʠʠ ʜʣʷ ɺʀʕ ʠ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. 

ɺ ʵʪʦʪ ʞʝ ʧʝʨʠʦʜ ʚʝʜʫʱʠʝ ʘʚʪʦʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʠ ʦʙʲʷʚʣʷʣʠ ʤʘʩʰʪʘʙʥʳʝ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦ ʧʝʨʝʭʦʜʫ ʥʘ ʵʣʝʢʪʨʦʤʦʙʠʣʠ, ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ 

ʠʥʩʪʠʪʫʪʳ ʚʢʣʶʯʘʣʠ ʣʠʪʠʡ ʚ ʧʝʨʝʯʝʥʴ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠ ʟʥʘʯʠʤʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʘ 

ʢʘʧʠʪʘʣʦʚʣʦʞʝʥʠʷ ʚ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʠ ʦʩʚʦʝʥʠʝ ʣʠʪʠʝʚʳʭ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʣʠʩʴ ʢʨʘʪʥʦ. 

ʇʘʨʘʣʣʝʣʴʥʦ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʣʘʩʴ ʩʠʩʪʝʤʘ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ ʥʘ ʧʦʩʪʘʚʢʫ ʣʠʪʠʷ ʤʝʞʜʫ 

ʜʦʙʳʚʘʶʱʠʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷʤʠ ʘʢʢʫʤʫʣʷʪʦʨʦʚ, ʯʪʦ ʩʦʟʜʘʚʘʣʦ ʵʬʬʝʢʪ 
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ʟʘʧʘʩʦʚ ʣʠʪʠʷ ʧʦ ʩʪʨʘʥʘʤ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 1. 
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ʈʠʩʫʥʦʢ 1. ɼʦʢʘʟʘʥʥʳʝ ʟʘʧʘʩʳ ʣʠʪʠʷ ʧʦ ʩʪʨʘʥʘʤ ʚ ʤʣʥ. ʪ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʘʤʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ [15] 

 

ɸ ʪʘʢʞʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʶ ʧʦ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʜʦʙʳʯʠ ʣʠʪʠʷ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʫʶ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 2. 

ʇʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʚ ʜʘʥʥʳʝ ʨʠʩʫʥʢʦʚ 1 ʠ 2 ʤʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʚʳʚʦʜʳ. 

ɸʚʩʪʨʘʣʠʷ ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2012 ʧʦ 2020 ʛʦʜ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʣʘ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʡ ʠ ʜʠʥʘʤʠʯʥʳʡ ʨʦʩʪ 

ʨʘʟʚʝʜʘʥʥʳʭ ʟʘʧʘʩʦʚ ʣʠʪʠʷ. ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʜʘʥʥʳʤ ʛʨʘʬʠʢʘ, ʩʫʤʤʘʨʥʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ ʢʘʨʙʦʥʘʪʘ ʣʠʪʠʷ 

ʵʢʚʠʚʘʣʝʥʪʘ (Li CO ) ʫʚʝʣʠʯʠʣʠʩʴ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʚ ʜʚʘ ʨʘʟʘ, ʜʦʩʪʠʛʥʫʚ ʢ 2020 ʛʦʜʫ ʟʥʘʯʝʥʠʷ 

ʦʢʦʣʦ 4,8 ʤʣʥ ʪʦʥʥ. ʋʢʘʟʘʥʥʳʡ ʨʦʩʪ ʩʪʘʣ ʚʦʟʤʦʞʝʥ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʤʘʩʰʪʘʙʥʳʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷʤ ʚ 

ʛʝʦʣʦʛʦʨʘʟʚʝʜʢʫ ʠ ʘʢʪʠʚʥʦʡ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʪʚʸʨʜʦʨʫʜʥʳʭ ʩʧʦʜʫʤʝʥʦʚʳʭ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ, ʪʘʢʠʭ 

ʢʘʢ Greenbushes ʠ Mount Marion. ʆʩʦʙʝʥʥʦ ʧʨʠʤʝʯʘʪʝʣʝʥ ʨʦʩʪ ʜʦʙʳʯʠ ʣʠʪʠʷ ʚ ʧʝʨʠʦʜ 2020ï

2023 ʛʦʜʦʚ: ʦʙʲʸʤʳ ʫʚʝʣʠʯʠʣʠʩʴ ʩ ʧʨʠʤʝʨʥʦ 40 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ ʜʦ ʧʦʯʪʠ 90 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ LCE, ʯʪʦ 

ʜʝʣʘʝʪ ɸʚʩʪʨʘʣʠʶ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʤ ʣʠʪʠʷ ʚ ʤʠʨʝ ʥʘ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʤ ʵʪʘʧʝ. 

ʊʘʢʘʷ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʦʙʲʷʩʥʷʝʪʩʷ ʚʳʩʦʢʦʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʟʨʝʣʦʩʪʴʶ ʜʦʙʳʚʘʶʱʝʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ, 

ʚʛrʦʜʥʦʡ ʵʢʩʧʦʨʪʥʦʡ ʣʦʛʠʩʪʠʢʦʡ ʠ ʧʦʣʠʪʠʢʦʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʦʪʨʘʩʣʠ ʢʘʢ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʡ [13]. 
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ʈʠʩʫʥʦʢ 2. ɼʦʙʳʯʘ ʣʠʪʠʷ ʚ ʪʦʥʥʘʭ ʧʦ ʩʪʨʘʥʘʤ 2020-2023 ʛʛ. 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʘʤʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ [15] 

 

ʏʠʣʠ, ʚ ʦʪʣʠʯʠʝ ʦʪ ɸʚʩʪʨʘʣʠʠ, ʦʧʠʨʘʝʪʩʷ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʥʘ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ ʣʠʪʠʷ 

ʠʟ ʨʘʩʩʦʣʴʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ, ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʝʥʥʳʭ ʚ ʩʦʣʦʥʯʘʢʘʭ ʚʳʩʦʢʦʛʦʨʥʦʡ ʧʫʩʪʳʥʠ ɸʪʘʢʘʤʘ. 

ɺ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2012 ʧʦ 2020 ʛʦʜ ʩʪʨʘʥʘ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ ʥʘʨʘʱʠʚʘʣʘ ʨʘʟʚʝʜʘʥʥʳʝ ʟʘʧʘʩʳ 

ʣʠʪʠʷ ð ʩ 7,5 ʜʦ 9 ʤʣʥ. ʪʦʥʥ LCE, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʝʡ ʟʘʥʠʤʘʪʴ ʦʜʥʦ ʠʟ ʚʝʜʫʱʠʭ ʤʝʩʪ ʧʦ 

ʦʙʲʸʤʫ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. ʆʜʥʘʢʦ ʪʝʤʧʳ ʨʦʩʪʘ ʜʦʙʳʯʠ ʚ 2020ï2023 ʛʦʜʘʭ ʙʳʣʠ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʙʦʣʝʝ 

ʫʤʝʨʝʥʥʳʤʠ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ɸʚʩʪʨʘʣʠʝʡ: ʦʙʲʸʤʳ ʫʚʝʣʠʯʠʣʠʩʴ ʩ ~22 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ ʜʦ ~44 ʪʳʩ. 

ʪʦʥʥ LCE. ʊʘʢʘʷ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʘ ʚ ʙʦʣʴʰʝʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤʠ ʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʤʠ 

ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷʤʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʷʤʠ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚʦʜʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʣʷ 

ʜʦʙʳʯʠ ʣʠʪʠʷ ʠʟ ʨʘʩʩʦʣʦʚ [14]. 

ʉʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʨʘʟʣʠʯʠʝ ʚ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʜʭʦʜʘʭ ʦʙʝʠʭ ʩʪʨʘʥ. 

ɸʚʩʪʨʘʣʠʷ ʜʝʣʘʝʪ ʩʪʘʚʢʫ ʥʘ ʫʩʢʦʨʝʥʥʦʝ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʝ ʦʩʚʦʝʥʠʝ, ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʷ ʙʳʩʪʨʳʡ ʨʦʩʪ 

ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʭ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʟʘ ʩʯʸʪ ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʡ ʜʦʙʳʯʠ ʪʚʸʨʜʦʛʦ ʩʳʨʴʷ. ɺ ʪʦ ʚʨʝʤʷ ʢʘʢ ʏʠʣʠ, 

ʦʙʣʘʜʘʷ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʤʠ ʚ ʤʠʨʝ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ ʣʠʪʠʷ, ʧʨʠʜʝʨʞʠʚʘʝʪʩʷ ʤʦʜʝʣʠ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʝʤʦʛʦ ʠ 

ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ,  

ʇʝʨʝʡʜʸʤ ʪʝʧʝʨʴ ʢ ʜʨʘʡʚʝʨʘʤ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʣʠʪʠʡ ʚ ʤʠʨʝ. ʇʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʤ ʜʣʷ ʵʪʦʛʦ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʣʠʪʠʷ ʧʦ ʦʪʨʘʩʣʷʤ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʫʶ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 3. 
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ʈʠʩʫʥʦʢ 3. ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʣʠʪʠʷ ʧʦ ʦʪʨʘʩʣʷʤ ʚ %, ʟʘ 2014 ʠ 2024 ʛʛ. 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʘʤʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ [15]. 

 

ʀʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠ ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʣʠʪʠʡ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʣʩʷ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʟʘ ʩʯʸʪ ʝʛʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ 

ʚ ʭʠʤʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ. ʂʘʢ ʚʠʜʥʦ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 3 ʚ 2014 ʛʦʜʫ ʥʘʠʙʦʣʴʰʘʷ 

ʜʦʣʷ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʣʠʪʠʷ ʧʨʠʭʦʜʠʣʘʩʴ ʥʘ ʢʝʨʘʤʠʢʫ ʠ ʩʪʝʢʣʦ (29%), ʩʤʘʟʳʚʘʶʱʠʝ ʚʝʱʝʩʪʚʘ ʠ 

ʤʘʩʣʘ (11%), ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘ ʭʠʤʠʯʝʩʢʠʡ ʩʠʥʪʝʟ (7%), ʯʪʦ ʚ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʣʦ ʧʦʯʪʠ 

ʧʦʣʦʚʠʥʫ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʩʧʨʦʩʘ. ʊʘʢʠʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʢʘʢ ʘʢʢʫʤʫʣʷʪʦʨʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʭʦʪʷ ʠ 

ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʦʚʘʣʠ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ, ʟʘʥʠʤʘʣʠ ʣʠʰʴ 30% ʨʳʥʢʘ. ʕʪʦ ʦʪʨʘʞʘʣʦ 

ʪʦʛʜʘʰʥʶʶ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʫʶ ʨʝʘʣʴʥʦʩʪʴ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʡ ʣʠʪʠʡ ʚʦʩʧʨʠʥʠʤʘʣʩʷ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ 

ʢʘʢ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʝ ʭʠʤʠʯʝʩʢʦʝ ʩʳʨʴʸ, ʘ ʥʝ ʢʘʢ ʵʣʝʤʝʥʪ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ. 

ʆʜʥʘʢʦ ʢ 2024 ʛʦʜʫ ʧʨʦʠʟʦʰʸʣ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʳʡ ʩʜʚʠʛ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʩʧʨʦʩʘ 

ʥʘ ʣʠʪʠʡ. ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʧʦʩʣʝʜʥʠʤ ʜʘʥʥʳʤ, ʜʦʣʷ ʣʠʪʠʷ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʦʛʦ ʚ ʘʢʢʫʤʫʣʷʪʦʨʘʭ, ʚʳʨʦʩʣʘ 

ʜʦ 65%, ʚʳʪʝʩʥʠʚ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʝ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ. ʂʝʨʘʤʠʢʘ ʠ ʩʪʝʢʣʦ ʩʦʭʨʘʥʠʣʠ 

ʦʧʨʝʜʝʣʸʥʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ (14%), ʥʦ ʠʭ ʜʦʣʷ ʩʦʢʨʘʪʠʣʘʩʴ ʧʦʯʪʠ ʚʜʚʦʝ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2014 

ʛʦʜʦʤ. ʋʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ ʚ ʩʤʘʟʦʯʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘʭ ʫʤʝʥʴʰʠʣʦʩʴ ʜʦ 4%, ʘ ʭʠʤʠʯʝʩʢʠʡ ʩʠʥʪʝʟ ð 

ʜʦ 3%. ʂʘʪʝʛʦʨʠʷ çʧʨʦʯʝʝè ʪʘʢʞʝ ʩʦʢʨʘʪʠʣʘʩʴ ð ʩ 23% ʜʦ 14%. 

 ʇʝʨʝʡʜʸʤ ʢ ʵʪʘʧʘʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʣʠʪʠʝʚʦʡ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ. ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʣʠʪʠʝʚʦʡ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʧʨʦʰʣʦ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʵʪʘʧʦʚ, ʢʘʞʜʳʡ ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ ʦʪʨʘʞʘʝʪ 

ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʝ ʠʩʪʦʨʠʢʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʩʪʨʘʥʳ. 

ʇʝʨʚʳʡ ʵʪʘʧ ð ʩʦʚʝʪʩʢʠʡ ʧʝʨʠʦʜ (1941ï1980 ʛʛ.) ð ʦʟʥʘʤʝʥʦʚʘʣʩʷ ʥʘʯʘʣʦʤ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʜʦʙʳʯʠ ʣʠʪʠʷ ʥʘ ɿʘʚʠʪʠʥʩʢʦʤ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʠ. ɺ ʵʪʦʪ ʧʝʨʠʦʜ ʰʣʦ ʘʢʪʠʚʥʦʝ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʚ ʠʥʪʝʨʝʩʘʭ ʦʙʦʨʦʥʥʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠ 

ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ. ʃʠʪʠʡ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʣʩʷ ʢʘʢ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠ ʚʘʞʥʦʝ ʩʳʨʴʸ, ʠ ʝʛʦ ʜʦʙʳʯʘ 

ʨʘʟʚʠʚʘʣʘʩʴ ʧʨʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ. 

ɿʘʪʝʤ ʥʘʩʪʫʧʠʣ ʧʝʨʝʭʦʜʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ (1991ï1997 ʛʛ.), ʩʚʷʟʘʥʥʳʡ ʩ ʨʝʟʢʠʤ ʩʧʘʜʦʤ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚ ʧʦʩʪʩʦʚʝʪʩʢʦʤ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝ. ʆʙʲʸʤʳ ʜʦʙʳʯʠ ʣʠʪʠʷ 

ʩʦʢʨʘʪʠʣʠʩʴ, ʥʘʯʘʣʘʩʴ ʢʦʥʩʝʨʚʘʮʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʟʘʢʨʳʪʠʝ 

ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ ʚ ɿʘʚʠʪʠʥʩʢʝ. ʆʪʨʘʩʣʴ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʙʳʣʘ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʧʘʫʟʫ 

ʇʦʩʪʩʦʚʝʪʩʢʠʡ ʵʪʘʧ (ʩ 2000-ʭ ʛʦʜʦʚ) ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʧʦʣʥʦʡ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴʶ ʈʦʩʩʠʠ ʦʪ 

ʠʤʧʦʨʪʘ ʣʠʪʠʝʚʦʛʦ ʩʳʨʴʷ. ɺ ʵʪʦʪ ʧʝʨʠʦʜ ʩʪʨʘʥʘ ʫʪʨʘʪʠʣʘ ʩʪʘʪʫʩ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷ ʣʠʪʠʷ ʠ ʩʪʘʣʘ 

ʟʘʚʠʩʠʤʦʡ ʦʪ ʚʥʝʰʥʠʭ ʧʦʩʪʘʚʦʢ, ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ ʠʟ ʃʘʪʠʥʩʢʦʡ ɸʤʝʨʠʢʠ, ʂʠʪʘʷ ʠ ɸʚʩʪʨʘʣʠʠ. 

ʉʠʪʫʘʮʠʷ ʥʘʯʘʣʘ ʤʝʥʷʪʴʩʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʵʪʘʧʘ (2020ï2030 ʛʛ.), ʢʦʛʜʘ ʚ 

ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʣʠʪʠʡ, ʈʦʩʩʠʷ ʧʨʠʩʪʫʧʠʣʘ ʢ ʘʢʪʠʚʥʦʡ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ 

ʨʘʥʝʝ ʟʘʢʦʥʩʝʨʚʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʂʦʣʤʦʟʸʨʩʢʦʝ ʠ ɿʘʚʠʪʠʥʩʢʦʝ. 
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ʇʘʨʘʣʣʝʣʴʥʦ ʟʘʧʫʱʝʥʳ ʧʨʦʝʢʪʳ ʧʦ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʶ ʣʠʪʠʝʚʦʡ ʜʦʙʳʯʠ, ʩ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʤ ʥʘ 

ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʚ ʦʙʲʸʤʝ ʜʦ 60 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ ʢʘʨʙʦʥʘʪʘ ʣʠʪʠʷ ʚ ʛʦʜ. 

ʕʪʦʪ ʵʪʘʧ ʧʨʠʟʚʘʥ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʩʫʚʝʨʝʥʠʪʝʪ ʩʪʨʘʥʳ ʠ ʚʢʣʶʯʝʥʠʝ ʚ 

ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʝ ʮʝʧʦʯʢʠ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠ ʚʘʞʥʳʭ ʤʝʪʘʣʣʦʚ. 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʣʠʪʠʝʚʦʡ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʚʦ ʤʥʦʛʦʤ ʧʦʚʪʦʨʷʝʪ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ 

ʩʤʝʱʝʥʠʷ ʩʧʨʦʩʘ ʩ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʣʠʪʠʷ ʚ ʩʪʦʨʦʥʫ 

ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. ɽʩʣʠ ʚ 2010-ʭ ʛʦʜʘʭ ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʜʨʘʡʚʝʨʘʤʠ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʣʠʪʠʡ ʚ 

ʩʪʨʘʥʝ ʚʳʩʪʫʧʘʣʠ ʩʝʢʪʦʨʘ ʭʠʤʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʪʦ ʢ 2024 ʛʦʜʫ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʠʟʤʝʥʠʣʘʩʴ ʢʘʨʜʠʥʘʣʴʥʦ [12]. 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʜʘʥʥʳʤ ʟʘ 2010 ʛʦʜ, ʥʘʠʙʦʣʴʰʫʶ ʜʦʣʶ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʩʧʨʦʩʘ ʟʘʥʠʤʘʣʠ 

ʢʝʨʘʤʠʢʘ ʠ ʩʪʝʢʣʦ (35%), ʩʤʘʟʦʯʥʳʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ (25%), ʘ ʪʘʢʞʝ ʘʣʶʤʠʥʠʝʚʘʷ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ (15%). ʃʠʰʴ 10% ʧʨʠʭʦʜʠʣʦʩʴ ʥʘ ʘʢʢʫʤʫʣʷʪʦʨʳ ʠ ʙʘʪʘʨʝʠ, ʯʪʦ ʦʪʨʘʞʘʝʪ 

ʚʪʦʨʦʩʪʝʧʝʥʥʫʶ ʨʦʣʴ ʣʠʪʠʷ ʚ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʝ ʥʘ ʪʦʤ ʵʪʘʧʝ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʬʘʨʤʘʮʝʚʪʠʯʝʩʢʘʷ ʠ 

ʭʠʤʠʯʝʩʢʘʷ ʦʪʨʘʩʣʴ ʧʦʪʨʝʙʣʷʣʘ ʝʱʸ 10% ʣʠʪʠʷ, ʪʦʛʜʘ ʢʘʢ ʥʘ çʧʨʦʯʠʝè ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʧʨʠʭʦʜʠʣʦʩʴ 5%. 

 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 4. ɼʨʘʡʚʝʨʳ ʩʧʨʦʩʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʣʠʪʠʝʚʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘ 2014 ʠ 2024 ʛ, ʚ %. 
ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʜʘʥʥʳʭ [3]. 

 

ʆʜʥʘʢʦ ʢʘʢ ʚʠʜʥʦ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 4 ʢ 2024 ʛʦʜʫ ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʢʘʨʜʠʥʘʣʴʥʦ ʠʟʤʝʥʠʣʘʩʴ. ʅʘ 

ʬʦʥʝ ʨʦʩʪʘ ʵʣʝʢʪʨʦʤʦʙʠʣʴʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʠʩʪʝʤ ʥʘʢʦʧʣʝʥʠʷ ʵʥʝʨʛʠʠ ʠ ʫʩʠʣʝʥʠʷ 

ʪʨʝʥʜʘ ʥʘ ʜʝʢʘʨʙʦʥʠʟʘʮʠʶ, ʠʤʝʥʥʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʘʢʢʫʤʫʣʷʪʦʨʦʚ ʠ ʩʠʩʪʝʤ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʵʥʝʨʛʠʠ 

ʩʪʘʣʦ ʜʦʤʠʥʠʨʫʶʱʠʤ ʩʝʛʤʝʥʪʦʤ, ʟʘʥʷʚ 79% ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʣʠʪʠʡ ʚ ʈʦʩʩʠʠ. ʆʩʪʘʣʴʥʳʝ 

ʦʪʨʘʩʣʠ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʩʥʠʟʠʣʠ ʩʚʦʶ ʜʦʣʶ. ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʥʘ ʘʪʦʤʥʫʶ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʫ ʠ ʩʤʘʟʦʯʥʳʝ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʪʝʧʝʨʴ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʣʠʰʴ ʧʦ 10% ʠ 3% ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʘ ʢʝʨʘʤʠʢʘ ʠ ʩʪʝʢʣʦ ð 

ʚʩʝʛʦ 4%. ʍʠʤʠʯʝʩʢʠʡ ʩʠʥʪʝʟ, ʬʘʨʤʘʮʝʚʪʠʢʘ ʠ ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʷ ʚ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʠ ʟʘʥʠʤʘʶʪ ʥʝ 

ʙʦʣʝʝ 4% ʨʳʥʢʘ [5].  

ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʪʝʧʝʨʴ ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʠ ʧʨʦʛʥʦʟ ʜʦʙʳʯʠ ʠ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʣʠʪʠʷ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʩ 

ʧʦʤʦʱʴʶ ʛʨʘʬʠʢʘ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 5. 
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ʈʠʩʫʥʦʢ 5. ʇʨʦʛʥʦʟ ʜʦʙʳʯʠ ʠ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ ʣʠʪʠʷ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʩ 2020 ʧʦ 2030 ʛ, ʪ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʘʤʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʜʘʥʥʳʭ [2]. 

 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʥʘʰʝʤʫ ʘʥʘʣʠʟʫ ʩ 2010 ʛʦʜʘ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʘʷ ʠ ʧʦʩʪʫʧʘʪʝʣʴʥʘʷ 

ʪʝʥʜʝʥʮʠʷ ʢ ʨʦʩʪʫ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʣʠʪʠʷ ʚ ʈʦʩʩʠʠ. ɽʩʣʠ ʚ 2010 ʛʦʜʫ ʦʙʲʸʤ 

ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʩʦʩʪʘʚʣʷʣ ʦʢʦʣʦ 3600 ʪʦʥʥ, ʪʦ ʢ 2030 ʛʦʜʫ, ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʥʘʰʝʤʫ ʧʨʦʛʥʦʟʫ, ʤʦʞʝʪ 

ʜʦʩʪʠʯʴ ʙʦʣʝʝ 13 500 ʪʦʥʥ. ʕʪʦʪ ʨʦʩʪ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥ, ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʘʢʢʫʤʫʣʷʪʦʨʥʦʡ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʵʣʝʢʪʨʦʥʠʢʠ, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʥʘ ʵʣʝʢʪʨʦʪʷʛʝ ʠ ʘʢʪʠʚʥʳʤ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝʤ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʵʥʝʨʛʠʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʝʨʝʭʦʜʘ. 

ɺ ʦʪʣʠʯʠʝ ʦʪ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ, ʜʦʙʳʯʘ ʣʠʪʠʷ ʚ ʈʦʩʩʠʠ 

ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʣʘ ʠʥʝʨʮʠʦʥʥʦʝ ʠ ʬʨʘʛʤʝʥʪʘʨʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ. ɼʦ 2020 ʛʦʜʘ ʦʥʘ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ 

ʦʪʩʫʪʩʪʚʦʚʘʣʘ ð ʢʨʠʚʘʷ ʜʦʙʳʯʠ ʥʘʭʦʜʠʣʘʩʴ ʥʘ ʥʫʣʝʚʦʤ ʠʣʠ ʜʘʞʝ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ 

(ʚʝʨʦʷʪʥʦ, ʩ ʫʯʸʪʦʤ ʫʙʳʪʦʯʥʦʩʪʠ, ʢʦʥʩʝʨʚʘʮʠʠ ʠʣʠ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ). ʉ 2020 ʛʦʜʘ ʥʘʯʠʥʘʝʪʩʷ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʳʡ ʧʦʜʲʸʤ: ʢ 2023 ʛʦʜʫ ʜʦʙʳʯʘ ʚʳʰʣʘ 

ʥʘ ʫʨʦʚʝʥʴ ʙʦʣʝʝ 1000 ʪʦʥʥ, ʘ ʢ 2025 ʛʦʜʫ ʧʨʝʚʳʩʠʣʘ 8000 ʪʦʥʥ, ʜʦʩʪʠʛʥʫʚ ʚ 2030 ʛʦʜʫ ʦʢʦʣʦ 

11 000 ʪʦʥʥ. 

ʊʝʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ, ʥʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʚʩʝʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ ʩʦʭʨʘʥʷʝʪʩʷ ʨʘʟʨʳʚ ʤʝʞʜʫ ʫʨʦʚʥʝʤ 

ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʠ ʜʦʙʳʯʠ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚʳʨʘʞʝʥʥʳʡ ʚ ʨʘʥʥʠʝ ʛʦʜʳ. ɼʘʞʝ ʧʨʠ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʤ 

ʧʨʦʛʨʝʩʩʝ ʧʦʩʣʝʜʥʠʭ ʣʝʪ, ʈʦʩʩʠʷ ʦʩʪʘʸʪʩʷ ʯʘʩʪʠʯʥʦ ʟʘʚʠʩʠʤʦʡ ʦʪ ʠʤʧʦʨʪʘ ʣʠʪʠʷ ʠ ʣʠʪʠʝʚʳʭ 

ʩʦʝʜʠʥʝʥʠʡ. ʊʦʣʴʢʦ ʧʦʩʣʝ 2025 ʛʦʜʘ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʵʪʦʛʦ ʨʘʟʨʳʚʘ, ʯʪʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ 

ʟʘʧʫʩʢʦʤ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʧʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʂʦʣʤʦʟʸʨʩʢʦʛʦ ʠ ɿʘʚʠʪʠʥʩʢʦʛʦ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩ 

ʤʝʨʘʤʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ. 

ʇʨʠ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʠ ʣʶʙʳʭ ʧʨʦʛʥʦʟʦʚ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʦʥʠʤʘʪʴ, ʯʪʦ ʪʦʯʥʦʝ ʧʨʝʜʩʢʘʟʘʥʠʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ð ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ 

ʦʙʲʸʤʳ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʫʨʦʚʝʥʴ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʠʣʠ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʝ ʜʘʪʳ ʟʘʧʫʩʢʘ ʥʦʚʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ð 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦ. ʕʪʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʚʳʩʦʢʦʡ ʩʪʝʧʝʥʴʶ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʸʥʥʦʩʪʠ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʦʡ 

ʜʣʷ ʙʳʩʪʨʦ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʭʩʷ ʦʪʨʘʩʣʝʡ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ ʣʠʪʠʝʚʘʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ, 

ʥʘʭʦʜʷʱʘʷʩʷ ʥʘ ʩʪʳʢʝ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ, ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʠ, ʭʠʤʠʠ ʠ ʚʳʩʦʢʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. 

ʊʝʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ, ʜʘʞʝ ʧʨʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʠ ʘʙʩʦʣʶʪʥʦʡ ʪʦʯʥʦʩʪʠ ʚ ʯʠʩʣʦʚʳʭ ʦʮʝʥʢʘʭ, 

ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʠ ʚʳʟʦʚʳ ʦʪʨʘʩʣʠ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʩ ʚʳʩʦʢʦʡ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴʶ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ 

ʚʝʢʪʦʨ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʩʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʪʴ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ. ʀʤʝʥʥʦ 

ʦʪʩʪʘʚʘʥʠʝ ʚ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʝ, ʚʳʩʦʢʘʷ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʦʪ ʠʤʧʦʨʪʘ, ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʚ ʙʦʣʝʝ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʭ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʷʭ ʬʦʨʤʠʨʫʶʪ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʝ 

ʟʘʧʨʦʩʳ ʥʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ.  
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ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ ʵʪʠʭ ʩʦʦʙʨʘʞʝʥʠʡ, ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʪʴ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ 

ʨʝʰʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ, ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʥʘʰʝʤʫ ʩʮʝʥʘʨʠʶ, ʙʫʜʫʪ ʦʧʨʝʜʝʣʷʪʴ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʣʠʪʠʝʚʦʡ 

ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʤʠʨʝ ʚ ʙʣʠʞʘʡʰʠʝ ʜʝʩʷʪʠʣʝʪʠʷ. ʆʩʦʙʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʩʣʝʜʫʝʪ 

ʫʜʝʣʠʪʴ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʩʘʤʠʤ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤ, ʥʦ ʠ ʚʨʝʤʝʥʥʳʤ ʨʘʤʢʘʤ ʠʭ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʦʪ 

ʩʢʦʨʦʩʪʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʟʘʚʠʩʠʪ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ. 

 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 6. ʇʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʜʣʷ ʣʠʪʠʝʚʦʡ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ, 2020-2050 ʛʛ. 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʘʤʠ. 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʣʠʪʠʝʚʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʧʦʵʪʘʧʥʳʤ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝʤ 

ʥʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʦʙʳʯʠ, 

ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʣʠʪʠʷ. ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʥʘʰʝʤʫ ʧʨʦʛʥʦʟʫ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʦʤʫ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 6, ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʪʨʝʭ ʵʪʘʧʦʚ ʟʘʡʤʝʪ ʧʝʨʠʦʜ 30 ʣʝʪ ʩ 

2020 ʧʦ 2050 ʛʛ.  

C 2020 ʧʦ 2030 ʛʦʜʘ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪ ʙʫʜʝʪ ʦʪʜʘʚʘʪʴʩʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʤ ʥʘ 

ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʨʝʩʫʨʩʥʦʡ ʙʘʟʳ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ. ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʵʪʦ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ HVDC (ʧʝʨʝʜʘʯʘ ʵʥʝʨʛʠʠ ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʤ ʪʦʢʦʤ), ʧʨʷʤʦʝ ʠʟʚʣʝʯʝʥʠʝ ʣʠʪʠʷ ʠʟ 

ʨʘʩʩʦʣʦʚ (DLE), ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʣʠʪʠʡ-ʤʘʨʛʘʥʝʮ-ʦʙʦʛʘʱʸʥʥʳʭ ʘʢʢʫʤʫʣʷʪʦʨʦʚ (LMR), 

ʧʨʠʤʝʥʷʝʤʳʭ ʚ ʵʣʝʢʪʨʦʥʠʢʝ ʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʝ. 

ɺ 2030ï2040 ʛʦʜʘʭ ʬʦʢʫʩ ʩʤʝʩʪʠʪʩʷ ʥʘ ʵʢʦʣʦʛʠʯʥʦʩʪʴ ʠ ʟʘʤʢʥʫʪʳʡ ʮʠʢʣ. ʂʣʶʯʝʚʳʤʠ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤʠ ʩʪʘʥʫʪ ʫʪʠʣʠʟʘʮʠʷ ʦʪʨʘʙʦʪʘʥʥʳʭ ʘʢʢʫʤʫʣʷʪʦʨʦʚ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʥʫʣʝʚʦʛʦ ʩʙʨʦʩʘ 

ʞʠʜʢʦʩʪʝʡ (ZLD) ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ BESS-ʩʠʩʪʝʤ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʵʥʝʨʛʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ 

ʘʢʢʫʤʫʣʷʪʦʨʦʚ ʙʝʟ ʘʥʦʜʘ (AFB), ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʭ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʧʣʦʪʥʦʩʪʴ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʵʥʝʨʛʠʠ. 

ʇʦʩʣʝ 2040 ʛʦʜʘ ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ: ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷ 

ʢʨʠʦʵʢʩʪʨʘʢʮʠʠ ʣʠʪʠʷ (CryoLith) ʜʣʷ ʩʣʦʞʥʳʭ ʢʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʣʦʚʠʡ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʜʣʷ ʵʣʝʢʪʨʦʤʦʙʠʣʝʡ ʚ ʈʦʩʩʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ ʦʪʩʣʝʞʠʚʘʥʠʷ 

ʧʨʦʠʩʭʦʞʜʝʥʠʷ ʣʠʪʠʷ (LithiumTrace) ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ ʧʦʩʪʘʚʦʢ [2]. 

 ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʪʘʢʞʝ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʘʩʧʝʢʪ. ʀʥʪʝʥʩʠʚʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʣʠʪʠʝʚʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ 

ʪʨʝʙʫʝʪ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʳ. ɺ ʪʘʙʣʠʮʝ 1 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʝʢʪʳ, ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ. 
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ʊʘʙʣʠʮʘ 1. 

ʕʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʝʢʪʳ, ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʳʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ 

 
ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʘʤʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ [6]. 

 

ʈ̫ ʜ ʚʝʜʫʱʠʭ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʠ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʘʢʪʠʚʥʦ ʚʥʝʜʨʷʶʪ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ 

ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʚ ʩʬʝʨʝ ʣʠʪʠʝʚʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ. ʇʦʜʭʦʜʳ ʚʘʨʴʠʨʫʶʪʩʷ ʦʪ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʯʠʩʪʳʭ ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ 

ʚʳʙʨʦʩʦʚ (ʅʦʨʥʠʢʝʣʴ) ʜʦ ʧʨʷʤʦʡ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ ʢʘʪʦʜʦʚ (Primobius), ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ 

ʜʦ 80% ʵʤʠʩʩʠʡ ʠ ʵʥʝʨʛʦʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʢʣʘʩʩʠʯʝʩʢʠʤʠ ʤʝʪʦʜʘʤʠ. 

ʂʦʤʧʘʥʠʷ Liotech ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʶ ʥʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʧʨʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʣʠʪʠʡ-ʠʦʥʥʳʭ ʙʘʪʘʨʝʡ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʷ ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 

ʚʳʰʝ 90%. ʈʦʩʘʪʦʤ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ ʩʠʩʪʝʤʥʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝ ð ʦʪ ʜʦʙʳʯʠ ʜʦ ʨʝʮʠʢʣʘʞʘ, ʩ 

ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʝʡ DLE ʠ ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʝʡ ʚʳʙʨʦʩʦʚ, ʘʜʘʧʪʠʨʫʷ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʤʦʱʥʦʩʪʠ. Lithium 

Harvest ʨʝʘʣʠʟʫʝʪ ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʡ ʫʛʣʝʨʦʜʥʦ-ʥʝʡʪʨʘʣʴʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʟʘ ʩʯʸʪ ʩʦʚʤʝʱʝʥʠʷ 

ʛʝʦʪʝʨʤʘʣʴʥʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʠ ʜʦʙʳʯʠ ʣʠʪʠʷ ʙʝʟ ʩʙʨʦʩʦʚ ʚ ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ ʩʨʝʜʫ. 

ɼʣʷ ʧʦʥʠʤʘʥʠʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʣʠʪʠʝʚʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ, ʨʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʢʘʨʪʫ, 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʫʶ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 7. 

ʂʘʨʪʘ ʣʠʪʠʝʚʦʡ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ ʈʦʩʩʠʠ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ, 

ʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ 

ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʳ ʚ ɺʦʩʪʦʯʥʦʡ ʉʠʙʠʨʠ ʠ ʥʘ ɼʘʣʴʥʝʤ ɺʦʩʪʦʢʝ ð ʚ ʀʨʢʫʪʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, 

ɿʘʙʘʡʢʘʣʴʝ, ɹʫʨʷʪʠʠ ʠ ʗʢʫʪʠʠ. ʕʪʠ ʨʝʛʠʦʥʳ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʮʝʥʪʨʘʤʠ ʜʦʙʳʯʠ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʦʚʳʭ 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ. ɺ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ ʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʝʥʳ ʚ ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʦʡ ʯʘʩʪʠ 

ʈʦʩʩʠʠ ð ʚ ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ, ʉʚʝʨʜʣʦʚʩʢʦʡ ʠ ʏʝʣʷʙʠʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʷʭ. 
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ʈʠʩʫʥʦʢ 7. ʂʘʨʪʘ ʣʠʪʠʝʚʦʡ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʘ ʘʚʪʦʨʘʤʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʜʘʥʥʳʭ  [3]. 

 

ɹʫʜʫʱʠʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ʦʪʤʝʯʝʥʳ ʚʙʣʠʟʠ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ, ʯʪʦ ʛʦʚʦʨʠʪ ʦ 

ʧʣʘʥʘʭ ʧʦ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʶ ʜʦʙʳʯʠ. ɺ ʮʝʣʦʤ, ʢʘʨʪʘ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʩʣʝʜʫʶʱʫʶ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʫʶ 

ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʴ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʣʠʪʠʝʚʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ: ʥʘ ʚʦʩʪʦʢʝ ð ʜʦʙʳʯʘ, ʥʘ ʟʘʧʘʜʝ ð 

ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʘ. ʕʪʦ ʪʨʝʙʫʝʪ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʠ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʠ ʤʝʞʜʫ ʨʝʛʠʦʥʘʤʠ ʜʣʷ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʦʣʥʦʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʮʝʧʦʯʢʠ ʚʥʫʪʨʠ ʩʪʨʘʥʳ. 

ʇʦʤʠʤʦ ʦʙʦʟʥʘʯʝʥʥʳʭ ʥʘ ʢʘʨʪʝ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ ʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʣʠʪʠʝʚʦʡ 

ʦʪʨʘʩʣʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʥʦʚʦʚʚʝʜʝʥʠʷ. ɺʘʞʥʦ ʤʦʜʝʨʥʠʟʠʨʦʚʘʪʴ 

ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʫʶ ʠ ʧʦʨʪʦʚʫʶ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ, ʩʦʟʜʘʪʴ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʭʘʙʳ. ʊʨʝʙʫʝʪʩʷ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʥʘʫʯʥʳʭ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʥʪʨʦʚ, ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʝ 

ʪʝʭʥʦʧʘʨʢʦʚ. ʅʝʦʪʲʝʤʣʝʤʦʡ ʯʘʩʪʴʶ ʩʪʘʥʝʪ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʘ ð ʟʘʚʦʜʳ ʧʦ 

ʫʪʠʣʠʟʘʮʠʠ ʦʪʭʦʜʦʚ ʠ ʚʪʦʨʩʳʨʴʷ. ʊʘʢʞʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʩʪʨʦʠʪʴ ʛʠʛʘʬʘʙʨʠʢʠ ʠ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ 

ʛʣʫʙʦʢʫʶ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʫ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʫ ʦʪʨʘʙʦʪʘʥʥʳʭ ʘʢʢʫʤʫʣʷʪʦʨʦʚ. ʕʪʠ ʤʝʨʳ 

ʦʙʝʩʧʝʯʘʪ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʦʪʨʘʩʣʠ. 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʧʨʦʛʥʦʟʫ, ʫʞʝ ʢ 2030 ʛʦʜʫ ʩʦʚʦʢʫʧʥʳʡ ʚʢʣʘʜ ʣʠʪʠʝʚʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʤʦʞʝʪ 

ʧʨʝʚʳʩʠʪʴ 0,13% ɺɺʇ ʩʪʨʘʥʳ, ʘ ʢ 2035 ʛʦʜʫ ð ʜʦʩʪʠʯʴ ʦʢʦʣʦ 0,28% ɺɺʇ.  

ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʳʡ ʨʦʩʪ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʝ ʩʝʛʤʝʥʪʳ, ʚʢʣʶʯʘʷ 

ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʫ ʩʳʨʴʷ ʠ ʚʳʧʫʩʢ ʘʢʢʫʤʫʣʷʪʦʨʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʯʪʦ ʦʪʨʘʞʝʥʦ ʚ ʚʝʨʭʥʝʡ ʣʠʥʠʠ 

ʛʨʘʬʠʢʘ. ɺʪʦʨʦʡ ʧʦ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʠ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪ ð ʜʦʙʳʯʘ ʣʠʪʠʷ ð ʪʘʢʞʝ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ 

ʩʪʘʙʠʣʴʥʳʡ ʨʦʩʪ, ʥʦ ʩ ʤʝʥʴʰʝʡ ʜʠʥʘʤʠʢʦʡ. ʅʘʠʤʝʥʴʰʠʡ, ʥʦ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʡ ʚʢʣʘʜ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ ʩʦʧʫʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʦʪʨʘʩʣʠ: ʣʦʛʠʩʪʠʢʘ, ʛʝʦʣʦʛʦʨʘʟʚʝʜʢʘ, ʩʝʨʚʠʩʥʳʡ ʩʝʢʪʦʨ. 
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ʈʠʩʫʥʦʢ 8. ʇʨʦʛʥʦʟ ʚʢʣʘʜʘ ʣʠʪʠʝʚʦʡ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ ʚ ɺɺʇ ʈʦʩʩʠʠ, 2024 - 2035 ʛʛ. 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʘʤʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ [14] 

 

ɿʘʢʣʶʯʝʥʠʝ 

ʇʨʦʚʝʜʸʥʥʦʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʜʦʢʘʟʘʣʦ, ʯʪʦ ʣʠʪʠʝʚʘʷ ʠʥʜʫʩʪʨʠʷ ʦʙʣʘʜʘʝʪ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʤ ʟʥʘʯʝʥʠʝʤ ʜʣʷ ʙʫʜʫʱʝʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʈʦʩʩʠʠ. ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʨʘʩʪʫʱʝʛʦ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʣʠʪʠʡ, ʩʚʷʟʘʥʥʦʛʦ ʩ ʵʥʝʨʛʦʧʝʨʝʭʦʜʦʤ, 

ʵʣʝʢʪʨʦʤʦʙʠʣʠʟʘʮʠʝʡ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʩʠʩʪʝʤ ʥʘʢʦʧʣʝʥʠʷ ʵʥʝʨʛʠʠ, ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʮʝʧʦʯʢʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ð ʦʪ ʜʦʙʳʯʠ ʜʦ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʘʢʢʫʤʫʣʷʪʦʨʦʚ ð ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʟʘʜʘʯʝʡ, ʥʦ ʠ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ. 

ʅʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʈʦʩʩʠʷ ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʤ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʦʤ ʚ ʩʬʝʨʝ ʣʠʪʠʝʚʳʭ 

ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚ ɺʦʩʪʦʯʥʦʡ ʉʠʙʠʨʠ ʠ ʥʘ ɼʘʣʴʥʝʤ ɺʦʩʪʦʢʝ, ʛʜʝ ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʝʥʳ ʦʩʥʦʚʥʳʝ 

ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ ʠ ʥʘʤʝʯʝʥʳ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ. ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ ʜʣʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʦʪʨʘʩʣʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʨʝʦʜʦʣʝʪʴ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʝ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʫʶ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ, ʥʘʨʘʩʪʠʪʴ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʧʦ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʝ ʠ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴ ʥʘʫʯʥʦ-

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ. 

ʇʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʤʳʡ ʚʢʣʘʜ ʣʠʪʠʝʚʦʡ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ ʚ ɺɺʇ ʈʦʩʩʠʠ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ ʝʸ 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʧʨʝʚʨʘʪʠʪʴʩʷ ʚ ʚʘʞʥʳʡ ʜʨʘʡʚʝʨ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʚ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ. ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʥʘʤʝʯʝʥʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ð ʚʢʣʶʯʘʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʛʠʛʘʬʘʙʨʠʢ, 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʧʝʨʝʜʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ ð 

ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʩʥʠʟʠʪʴ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʦʪ ʠʤʧʦʨʪʘ, ʥʦ ʠ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʪʴ ʩʪʨʘʥʫ ʚ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʝ 

ʮʝʧʦʯʢʠ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠ ʚʘʞʥʦʛʦ ʩʳʨʴʷ.  

ɺ ʠʪʦʛʝ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʣʠʪʠʝʚʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʤʦʞʝʪ ʩʪʘʪʴ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʥʦʚʦʡ 

ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʈʦʩʩʠʠ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʥʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʩʫʚʝʨʝʥʠʪʝʪ ʠ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ. 

 

ʉʧʠʩʦʢ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʳ 
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ʈ.ʉ. ʏʝʨʥʘʚʩʢʠʭ 

ʇʨʠʥʮʠʧʳ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʦʚʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʉʇɻ ʧʦʜ ʚʣʠʷʥʠʝʤ 

ʵʥʝʨʛʦʧʝʨʝʭʦʜʘ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʛʝʦʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʢʨʠʟʠʩʦʚ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʥʝʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ 
 

ɼʦʣʷ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʩʞʠʞʝʥʥʳʡ ʧʨʠʨʦʜʥʳʡ ʛʘʟ (ʉʇɻ) ʝʞʝʛʦʜʥʦ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʝʪʩʷ, 

ʦʢʘʟʳʚʘʷ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʙʘʣʘʥʩʘ. ʈʦʩʪ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʉʇɻ ʚ 

ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ, ʜʝʡʩʪʚʠʷʤʠ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʤʠ ʥʘ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʚʳʙʨʦʩʦʚ ʫʛʣʝʢʠʩʣʦʛʦ 

ʛʘʟʘ, ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʵʥʝʨʛʦʧʝʨʝʭʦʜʘ. ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʉʇɻ ʪʨʝʙʫʝʪ 

ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʩʠʩʪʝʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ. ʕʥʝʨʛʦʧʝʨʝʭʦʜ, ʛʝʦʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʠ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʢʨʠʟʠʩʳ ʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʩʝʨʴʝʟʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʨʳʥʦʢ ʫʩʣʫʛ ʧʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʝ 

ʩʞʠʞʝʥʥʦʛʦ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʛʘʟʘ. ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʛʘʟʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ, ʧʦʜʚʝʨʞʝʥʥʦʛʦ 

ʚʣʠʷʥʠʶ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ 

ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʉʇɻ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ ʥʘ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʤʠʨʦʚʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ 

ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦ-ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʠ ʉʇɻ. 

ʉʞʠʞʝʥʥʳʡ ʧʨʠʨʦʜʥʳʡ ʛʘʟ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʥʦʚʳʤ, ʥʦ ʟʘʢʨʝʧʠʚʰʝʤʩʷ ʠ 

ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʵʣʝʤʝʥʪʦʤ ʤʠʨʦʚʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ. ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ 

ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʛʝʥʪʩʪʚʘ, ʜʦʣʷ ʉʇɻ ʚ ʤʠʨʦʚʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʛʘʟʦʤ ʚ 2024 ʛʦʜʫ 

ʧʨʝʚʳʩʠʣʘ ʦʪʤʝʪʢʫ 25%. 

ʕʥʝʨʛʦʧʝʨʝʭʦʜ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʩʝʛʦʜʥʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʧʦʚʝʩʪʢʦʡ ʜʣʷ ʤʥʦʛʠʭ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥ ʥʘ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʚʳʙʨʦʩʦʚ ʫʛʣʝʢʠʩʣʦʛʦ ʛʘʟʘ ʚ ʘʪʤʦʩʬʝʨʫ, ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ 

ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʡ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʦʙʩʪʘʥʦʚʢʠ ʚ ʤʠʨʝ. ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʤʠʨʦʚʦʡ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ 

ʫʛʣʝʨʦʜʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʵʥʝʨʛʠʠ ʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʜʦʣʠ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʭ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ 

ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʚ ʤʠʨʦʚʦʤ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʤ ʙʘʣʘʥʩʝ, ʤʥʦʛʠʤʠ ʩʪʨʘʥʘʤʠ, ʩʯʠʪʘʝʪʩʷ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʤ 

ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʣʝʡ ʧʦ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʚʳʙʨʦʩʦʚ. ʆʜʥʘʢʦ ʚ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ 

ʵʥʝʨʛʦʧʝʨʝʭʦʜʘ ʉʇɻ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʢʘʢ çʧʝʨʝʭʦʜʥʦʝè ʪʦʧʣʠʚʦ, ʷʚʣʷʶʱʝʝʩʷ ʤʝʥʝʝ 

ʫʛʣʝʨʦʜʦʝʤʢʠʤ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʫʛʣʝʤ ʠ ʤʘʟʫʪʦʤ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʝʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʵʥʝʨʛʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ, ʧʨʠ ʩʥʠʞʝʥʠʠ ʫʛʣʝʨʦʜʥʦʛʦ ʩʣʝʜʘ. 

ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʳ ʤʠʨ ʩʪʘʣʢʠʚʘʝʪʩʷ ʩ ʩʝʨʴʝʟʥʳʤʠ 

ʛʝʦʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʤʠ ʚʳʟʦʚʘʤʠ. ʉʘʥʢʮʠʦʥʥʦʝ ʜʘʚʣʝʥʠʝ, ʚʦʦʨʫʞʝʥʥʳʡ ʢʦʥʬʣʠʢʪʳ, ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ 

ʥʘ ʧʝʨʝʜʚʠʞʝʥʠʝ ʬʣʦʪʘ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʚʣʝʯʝʪ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʧʦʯʢʘʭ- 

ʬʘʢʪʦʨʳ, ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʚʣʠʷʶʱʠʝ ʥʘ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʉʇɻ, ʠ ʢʘʢ ʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʥʘ 

ʦʙʱʝʤʠʨʦʚʫʶ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ. ʇʨʦʙʣʝʤʘʪʠʢʘ ʧʦʜʦʙʥʳʭ ʚʳʟʦʚʦʚ ʜʣʷ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʠ ʉʇɻ ʩʪʘʣʘ ʢʨʘʡʥʝ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʣʝʪ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʪʝʤʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʦʚʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʉʇɻ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʥʝ 

ʧʨʦʩʪʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʤ ʠʥʪʝʨʝʩʦʤ, ʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴʶ, ʧʨʦʜʠʢʪʦʚʘʥʥʦʡ ʨʝʘʣʴʥʦʩʪʴʶ ʠ 

ʚʳʟʦʚʘʤʠ ʚʨʝʤʝʥʠ. ʕʪʦ ʚʦʧʨʦʩ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʠ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ 

ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʢ ʙʳʩʪʨʦ ʤʝʥʷʶʱʝʤʫʩʷ ʤʠʨʫ. 

 

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʨʳʥʢʘ ʉʇɻ 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʣʠʜʝʨʘʤʠ ʧʦ ʤʠʨʦʚʦʤʫ ʵʢʩʧʦʨʪʫ ʉʇɻ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʂʘʪʘʨ, ʉʰʘ, 

ɸʚʩʪʨʘʣʠʷ, ʈʌ. ʉʦʚʦʢʫʧʥʳʡ ʦʙʲʝʤ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʩʞʠʞʝʥʥʦʛʦ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʛʘʟʘ ʵʪʠʤʠ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘʤʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʙʦʣʝʝ 60% ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʵʢʩʧʦʨʪʘ. ʂʘʞʜʘʷ ʠʟ ʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʭ 

ʩʪʨʘʥ- ʵʢʩʧʦʨʪʝʨʦʚ ʚʣʘʜʝʶʪ ʨʘʟʚʠʪʳʤʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʤʦʱʥʦʩʪʷʤʠ, ʨʘʟʚʝʪʚʣʝʥʥʦʡ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ, ʙʦʣʴʰʠʤ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦʤ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʉʇɻ. 
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ʈʠʩʫʥʦʢ 1. ɼʦʣʠ ʩʪʨʘʥ ʚ ʵʢʩʧʦʨʪʝ ʉʇɻ. 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʉʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ [2]. 

 

ɺ ʠʤʧʦʨʪʝ ʉʇɻ ʷʚʥʳʤʠ ʣʠʜʝʨʘʤʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʩʪʨʘʥʳ ɸʟʠʠ ( ʗʧʦʥʠʷ, ʂʠʪʘʡ, ʖʞʥʘʷ 

ʂʦʨʝʷ) ʠ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʠʡ ʉʦʶʟ. ʖʞʥʘʷ ʂʦʨʝʷ ʠ ʗʧʦʥʠʷ, ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʝ ʚʨʝʤʷ, ʟʘʥʠʤʘʣʠ 

ʣʠʜʠʨʫʶʱʠʝ ʧʦʟʠʮʠʠ ʧʦ ʠʤʧʦʨʪʫ ʉʇɻ, ʦʜʥʘʢʦ ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ ʂʠʪʘʡ ʘʢʪʠʚʥʦ ʥʘʨʘʱʠʚʘʝʪ 

ʜʦʣʶ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʨʫʝʪ ʚ ʥʦʚʫʶ ʉʇɻ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ ʩ ʮʝʣʴʶ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ 

ʦʙʲʝʤʦʚ ʨʝ-ʵʢʩʧʦʨʪʘ. ɿʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʡ ʧʨʠʨʦʩʪ ʦʙʲʝʤʦʚ ʠʤʧʦʨʪʘ ʉʇɻ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʚ ʩʪʨʘʥʘʭ 

ɽʉ, ʢʘʢ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʦʪʢʘʟʘ ʦʪ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʪʨʫʙʦʧʨʦʚʦʜʥʦʛʦ ʛʘʟʘ ʧʨʠ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʠ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʷ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʙʘʣʘʥʩʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ. 

ɺ ʜʘʥʥʳʡ ʤʦʤʝʥʪ ʨʳʥʦʢ ʉʇɻ ʧʝʨʝʞʠʚʘʝʪ ʧʨʦʮʝʩʩ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʦʪʦʨʦʛʦ 

ʥʘʙʣʶʜʘʶʪʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʪʨʝʥʜʳ: 

o ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʦʚ ʩʧʦʪʦʚʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ: ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʦʚ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʧʦ 

ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʤ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘʤ, ʚʟʘʤʝʥ ʧʨʠʚʳʯʥʳʭ- ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ. ʕʬʬʝʢʪʦʤ ʪʘʢʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʛʠʙʢʦʩʪʠ ʧʦʩʪʘʚʦʢ, ʥʘʨʘʚʥʝ ʩ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ ʚʦʣʘʪʠʣʴʥʦʩʪʠ ʮʝʥ, ʢʦʪʦʨʘʷ 

ʥʝʩʝʪ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʨʠʩʢʠ. 

o ɼʝʬʠʮʠʪ ʝʜʠʥʠʮ ʬʣʦʪʘ: ʋʯʠʪʳʚʘʷ ʨʦʩʪ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʉʇɻ, ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʉʇɻ- 

ʪʘʥʢʝʨʦʚ ʟʘʜʝʡʩʪʚʦʚʘʥʥʦʝ ʚ ʧʝʨʝʚʦʟʢʘʭ ʥʝ ʚʩʝʛʜʘ ʩʧʦʩʦʙʥʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʩʪʘʙʠʣʴʥʳʝ ʧʦʩʪʘʚʢʠ. 

ʉʠʪʫʘʮʠʷ ʫʩʣʦʞʥʷʝʪʩʷ ʧʨʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʠ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʠ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʬʦʨʩ- ʤʘʞʦʨʦʚ ʠ 

ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʩʙʦʝʚ. ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʥʝʭʚʘʪʢʦʡ ʝʜʠʥʠʮ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ 

ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʝʪʩʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʬʨʘʭʪʘ ʩʫʜʦʚ ʠ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ʟʘʜʝʨʞʝʢ ʧʦʩʪʘʚʦʢ. 

o ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʤʘʨʰʨʫʪʦʚ: ʩ 2022 ʛʦʜʘ ʦʪʨʘʩʣʴ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʠ ʉʇɻ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʚ 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʩʘʥʢʮʠʦʥʥʦʛʦ ʜʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʛʝʦʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʩʦʙʳʪʠʡ ʚ ʤʠʨʝ, ʯʪʦ 

ʚʣʠʷʝʪ ʥʘ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʤʘʨʰʨʫʪʳ. ʉʠʩʪʝʤʘ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʠ ʥʘʭʦʜʠʣʘʩʴ ʚ ʧʦʣʦʞʝʥʠʠ 
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ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʧʝʨʝʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʤʝʞʜʫ ɽʚʨʦʧʦʡ ʠ ɸʟʠʝʡ. ɺ ʩʣʦʞʠʚʰʝʡʩʷ ʩʠʪʫʘʮʠʠ 

ʧʦʪʨʝʙʦʚʘʣʘʩʴ ʧʝʨʝʦʨʠʝʥʪʘʮʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʚ ʢʨʦʪʯʘʡʰʠʝ ʩʨʦʢʠ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʤʳ ʠʤʝʝʤ ʜʝʣʦ ʩ ʚʳʩʦʢʦ ʜʠʥʘʤʠʯʥʳʤ ʨʳʥʢʦʤ, ʛʜʝ ʩʪʘʨʳʝ ʧʨʘʚʠʣʘ ʫʞʝ 

ʥʝ ʨʘʙʦʪʘʶʪ, ʘ ʥʦʚʳʝ ʝʱʸ ʪʦʣʴʢʦ ʬʦʨʤʠʨʫʶʪʩʷ. ʕʪʦ ʩʦʟʜʘʸʪ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʠ ʚʳʟʦʚʳ, ʠ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʷ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʉʇɻ. 

 

ɺʣʠʷʥʠʝ ʵʥʝʨʛʦʧʝʨʝʭʦʜʘ 

ʕʥʝʨʛʦʧʝʨʝʭʦʜ, ʠʜʝʠ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʨʘʟʚʠʚʘʶʪʩʷ, ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʟʘʤʝʪʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʨʳʥʦʢ 

ʉʇɻ ʚ ʮʝʣʦʤ. ɼʘʥʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʩʢʘʟʳʚʘʝʪʩʷ ʠ ʥʘ ʣʦʛʠʩʪʠʢʝ, ʢʘʢ ʦʪʜʝʣʴʥʦʤ ʵʣʝʤʝʥʪʝ ʨʳʥʢʘ, 

ʪʘʢ ʢʘʢ ʧʨʦʮʝʩʩ ʵʥʝʨʛʦʧʝʨʝʭʦʜʘ ʟʘʪʨʘʛʠʚʘʝʪ, ʢʘʢ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʘʩʧʝʢʪʳ, ʪʘʢ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ ʠ 

ʧʦʣʠʪʠʢʫ. 

ʇʝʨʚʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʚʣʠʷʥʠʷ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʥʘ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʫ ʉʇɻ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʦʚ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ ʵʥʝʨʛʠʠ ( ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 

ɺʀʕ). ʉʣʝʜʩʪʚʠʝʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʫʶ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʫ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʥʠʞʝʥʠʝ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʉʇɻ ʚ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʉʇɻ ʥʝ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ çʟʝʣʝʥʳʤè ʪʦʧʣʠʚʦʤ, ʭʦʪʷ ʠ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʤʝʥʝʝ çʫʛʣʝʨʦʜʦʝʤʢʠʤè ʚ 

ʩʨʘʚʥʝʥʠʠ ʩ ʫʛʣʝʤ ʠ ʤʘʟʫʪʦʤ. ʉʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ ʥʘʠʚʳʩʰʠʤ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʤ ʜʣʷ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʙʫʜʫʪ 

ʩʦʭʨʘʥʷʪʴʩʷ ʧʨʦʝʢʪʳ ʦʪʚʝʯʘʶʱʠʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʥʫʣʝʚʳʭ ʚʳʙʨʦʩʦʚ. 

ɼʘʣʝʝ ʭʦʯʝʪʩʷ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʨʳʥʢʘ ʉʇɻ ʧʦʜʚʝʨʞʝʥʘ ʚʣʠʷʥʠʶ ESG- 

ʧʦʚʝʩʪʢʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ. ʋʩʣʦʚʠʷ 

ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ ʥʘ ʧʦʩʪʘʚʢʫ ʚʩʝ ʯʘʱʝ ʚʢʣʶʯʘʶʪ ʚ ʩʝʙʷ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʦʙ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ, 

ʚʳʙʨʦʩʘʭ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʠ ʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʙʦʣʝʝ çʯʠʩʪʦʛʦè 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʬʣʦʪʘ. ʊʘʢʠʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘʤ ʥʘ ʧʦʩʪʘʚʢʫ ʉʇɻ ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ 

ʨʝʘʣʴʥʦʩʪʴʶ ʠ ʥʦʨʤʦʡ ʜʣʷ ʨʳʥʢʦʚ ɽʚʨʦʧʳ ʠ ɺʦʩʪʦʯʥʦʡ ɸʟʠʠ. 

ʊʨʝʪʴʠʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʵʥʝʨʛʦʧʝʨʝʭʦʜʘ, ʦʢʘʟʳʚʘʶʱʝʤ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʫ ʉʇɻ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ çʟʝʣʝʥʦʛʦè ʉʇɻ ( ʫʛʣʝʨʦʜʥʳʝ ʢʨʝʜʠʪʳ, 

ʵʣʝʢʪʨʠʬʠʢʘʮʠʷ ʫʩʪʘʥʦʚʦʢ ʧʦ ʩʞʠʞʝʥʠʶ ʟʘ ʩʯʝʪ ɺʀʕ, ʙʠʦʤʝʪʘʥ) ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʫʣʘʚʣʠʚʘʥʠʷ, 

ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʫʛʣʝʢʠʩʣʦʛʦ ʛʘʟʘ (CCUS).  ʅʘ ʜʘʥʥʦʤ ʵʪʘʧʝ ʘʢʪʠʚʥʦ ʚʝʜʫʪʩʷ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʜʣʷ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʫʛʣʝʨʦʜʥʦʛʦ ʩʣʝʜʘ 

ʧʨʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʝ ʉʇɻ. ʅʘʨʘʙʦʪʢʠ, ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ, ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʜʘʥʥʳʭ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ, ʚʩʝ ʝʱʝ ʥʝ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʤʘʩʩʦʚʦ ʚʥʝʜʨʝʥʳ, ʥʦ ʫʞʝ ʩʝʡʯʘʩ ʥʘʯʠʥʘʶʪ ʦʢʘʟʳʚʘʪʴ 

ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʝ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʠ 

ʧʝʨʝʚʦʟʯʠʢʦʚ ʉʇɻ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʵʥʝʨʛʦʧʝʨʝʭʦʜ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪ ʥʦʚʳʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʚ ʣʦʛʠʩʪʠʢʝ ʉʇɻ ð ʦʪ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʢ ʩʫʜʦʭʦʜʩʪʚʫ ʜʦ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʘ ʢʦʥʪʨʘʢʪʥʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʢʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʠ 

ʥʝʡʪʨʘʣʴʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ. ʀʛʥʦʨʠʨʦʚʘʪʴ ʵʪʦʪ ʪʨʝʥʜ ð ʟʥʘʯʠʪ ʨʠʩʢʦʚʘʪʴ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴʶ ʧʦʩʪʘʚʦʢ, ʥʦ ʠ ʜʦʩʪʫʧʦʤ ʢ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʨʳʥʢʘʤ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ. 
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ʈʠʩʫʥʦʢ 2. ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʨʦʝʢʪʦʚ CCUS ʚ ʤʠʨʝ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: [3]. 

 

 

ɻʝʦʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʚʳʟʦʚʳ 

ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʦʢʘʟʳʚʘʶʱʠʭ ʨʘʜʠʢʘʣʴʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʩʠʩʪʝʤʫ 

ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʉʇɻ, ʦʩʪʘʶʪʩʷ ʛʝʦʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʚʳʟʦʚʳ. ʆʥʠ ʬʦʨʤʠʨʫʶʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʨʠʩʢʠ, ʥʦ ʠ 

ʧʨʠʥʫʞʜʘʶʪ ʢ ʧʦʠʩʢʫ ʥʦʚʳʭ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ. 

ʂ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʣʠʷʶʱʠʤ, ʥʘ ʨʳʥʦʢ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ, ʛʝʦʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʤ ʚʳʟʦʚʘʤ, 

ʤʦʞʥʦ ʦʪʥʝʩʪʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʥʘ ʵʢʩʧʦʨʪ ʉʇɻ ʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʝ ʜʦʩʪʫʧʘ ʢ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʤ 

ʤʦʨʩʢʠʤ ʧʫʪʷʤ. ʉʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ çʫʟʢʠʝè ʤʝʩʪʘ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ ʆʨʤʫʟʩʢʠʡ ʧʨʦʣʠʚ ʠʣʠ 

ʄʘʣʘʢʢʩʢʠʡ ʧʨʦʣʠʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠ ʚʘʞʥʳʤʠ ʢʦʨʠʜʦʨʘʤʠ ʚ ʤʠʨʦʚʳʭ 

ʤʘʨʰʨʫʪʘʭ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʠ ʉʇɻ, ʛʝʦʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʘʷ ʥʝʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴ ʚ ʨʘʡʦʥʝ ʢʦʪʦʨʳʭ, 

ʩʧʦʩʦʙʥʘ ʜʝʩʪʘʙʠʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʚʝʩʴ ʤʠʨʦʚʦʡ ʨʳʥʦʢ ʉʇɻ, ʯʪʦ ʩʢʘʞʝʪʩʷ ʥʘ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʭ ʮʝʥʘʭ ʠ 

ʥʘʜʸʞʥʦʩʪʠ ʧʦʩʪʘʚʦʢ. 
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ɼʘʣʝʝ ʩʪʦʠʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ ʩʘʥʢʮʠʦʥʥʦʝ ʜʘʚʣʝʥʠʝ, ʧʨʦʷʚʣʷʶʱʝʝʩʷ ʚ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷʭ ʥʘ 

ʵʢʩʧʦʨʪ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʟʘʧʨʝʪʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʷʶʪʩʷ ʥʘ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʝ ʠ ʨʝʤʦʥʪ ʉʇɻ- 

ʪʘʥʢʝʨʦʚ, ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʡ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʧʦʨʪʘʤ, ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʠ ʚʥʝʰʥʝʤʫ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʶ. 

ʇʦʜ ʚʣʠʷʥʠʝʤ ʧʦʜʦʙʥʦʛʦ ʜʘʚʣʝʥʠʷ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪʩʷ ʟʘʪʨʫʜʥʝʥ ʧʨʦʮʝʩʩ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʷ ʪʘʥʢʝʨʥʦʛʦ 

ʬʣʦʪʘ, ʟʘʤʝʜʣʷʝʪʩʷ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʠ ʢʘʢ ʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʥʘʨʫʰʘʝʪʩʷ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴ ʚ 

ʨʘʙʦʪʝ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʟʘʥʠʤʘʶʱʝʛʦʩʷ ʧʝʨʝʚʦʟʢʘʤʠ ʉʇɻ. 

ʊʘʢ ʞʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʭ 

ʩʫʜʦʭʦʜʥʳʭ ʤʘʨʰʨʫʪʦʚ. ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʘʥʢʮʠʡ ʠ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʦʙʱʝʡ ʥʝʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘ 

ʧʨʠʚʳʯʥʳʭ ʤʘʨʰʨʫʪʘʭ ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʭ ʜʣʷ ʩʪʨʘʥ- ʵʢʩʧʦʨʪʝʨʦʚ ʉʇɻ ʚʦʟʥʠʢʘʝʪ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʚ ʩʞʘʪʳʝ ʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʩʨʦʢʠ ʧʝʨʝʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʥʘ ʥʦʚʳʝ ʨʳʥʢʠ ʠ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʪʴ ʤʘʨʰʨʫʪʳ ʜʣʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʠ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ ʉʝʚʝʨʥʳʡ ʤʦʨʩʢʦʡ ʧʫʪʴ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʛʝʦʧʦʣʠʪʠʢʘ ʧʨʝʚʨʘʱʘʝʪʩʷ ʚ ʬʘʢʪʦʨ ʧʝʨʚʦʡ ʚʝʣʠʯʠʥʳ, ʥʘʧʨʷʤʫʶ 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʡ, ʢʫʜʘ ʠ ʢʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʙʫʜʝʪ ʜʦʩʪʘʚʣʷʪʴʩʷ ʉʇɻ. ʋʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʪʝʧʝʨʴ ʟʘʚʠʩʠʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʦʪ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʥʦ ʠ ʦʪ ʫʤʝʥʠʷ ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʢ 

ʚʥʝʰʥʝʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʤ ʨʠʩʢʘʤ. 

 

ʇʨʝʜʣʘʛʘʝʤʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʉʇɻ 

ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʫʩʣʦʞʥʷʶʱʝʛʦʩʷ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʥʪʝʢʩʪʘ ʚʦʟʥʠʢʘʝʪ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʢ ʧʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʦ ʥʦʚʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʉʇɻ ð ʙʦʣʝʝ ʛʠʙʢʦʡ, 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʡ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʦʡ. ʄʳ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤ ʤʥʦʛʦʢʦʤʧʦʥʝʥʪʥʫʶ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʫʶ ʤʦʜʝʣʴ, 

ʚʢʣʶʯʘʶʱʫʶ ʚ ʩʝʙʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ. 

1. ʄʥʦʛʦʫʨʦʚʥʝʚʘʷ ʣʦʛʠʩʪʠʢʘ. 

ɺ ʮʝʥʪʨʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ð ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʤʦʨʩʢʠʭ ʪʝʨʤʠʥʘʣʦʚ, ʭʘʙʦʚ ʠ ʙʫʬʝʨʥʳʭ ʭʨʘʥʠʣʠʱ. 

ʊʝʨʤʠʥʘʣʳ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠ ʠ ʚʢʣʶʯʘʪʴ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʝ 

ʤʦʱʥʦʩʪʠ, ʥʦ ʠ ʧʨʠʧʦʨʪʦʚʳʝ ʭʘʙʳ ʩ ʬʫʥʢʮʠʝʡ ʨʝʛʘʟʠʬʠʢʘʮʠʠ ʠ ʢʨʘʪʢʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʭʨʘʥʝʥʠʷ. 

ʕʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʧʝʨʝʨʘʩʧʨʝʜʝʣʷʪʴ ʦʙʲʸʤʳ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʩʙʦʝʚ ʥʘ ʦʜʥʦʤ ʠʟ ʫʯʘʩʪʢʦʚ ʤʘʨʰʨʫʪʘ. 

ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʉʇɻ-ʭʨʘʥʠʣʠʱ ʚ ɺʦʩʪʦʯʥʦʡ ɽʚʨʦʧʝ, ʖʛʦ-

ɺʦʩʪʦʯʥʦʡ ɸʟʠʠ ʠ ɸʬʨʠʢʝ ʤʦʞʝʪ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʜʣʷ ʵʪʠʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ. 

2. ɻʠʙʢʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ. 

ɺ ʥʦʚʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʧʨʝʜʧʦʯʪʝʥʠʝ ʜʦʣʞʥʦ ʦʪʜʘʚʘʪʴʩʷ ʛʠʙʨʠʜʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ: ʩʦʯʝʪʘʥʠʝ 

ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʡ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ ʩʪʘʙʠʣʴʥʫʶ ʟʘʛʨʫʟʢʫ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ, ʠ ʩʧʦʪʦʚʳʭ 

ʧʦʩʪʘʚʦʢ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʭ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʪʴ ʥʘ ʨʳʥʦʯʥʫʶ ʢʦʥʲʶʥʢʪʫʨʫ. 

ɺʘʞʥʦ ʪʘʢʞʝ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʢʦʥʪʨʘʢʪʳ ʩ ʧʨʠʚʷʟʢʦʡ ʢ ESG-ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴʶ 

ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʠ ʫʩʣʦʚʠʡ ʧʨʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʠ ʚʥʝʰʥʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ð ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʮʝʥ, 

ʤʘʨʰʨʫʪʦʚ ʠʣʠ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ. 

3. ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ. 

ʃʦʛʠʩʪʠʢʘ ʉʇɻ ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʪʴ ʮʠʬʨʦʚʠʟʠʨʦʚʘʥʘ ʥʘ ʚʩʝʭ ʵʪʘʧʘʭ. ʕʪʦ ʚʢʣʶʯʘʝʪ: 

ï ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʪʩʣʝʞʠʚʘʥʠʷ ʩʫʜʦʚ ʚ ʨʝʘʣʴʥʦʤ ʚʨʝʤʝʥʠ ʩ ʧʨʦʛʥʦʟʦʤ ʤʘʨʰʨʫʪʘ ʠ ʟʘʛʨʫʟʢʠ; 

ï ʮʠʬʨʦʚʫʶ ʧʘʩʧʦʨʪʠʟʘʮʠʶ ʧʘʨʪʠʡ ʉʇɻ ʩ ʫʢʘʟʘʥʠʝʤ ʧʨʦʠʩʭʦʞʜʝʥʠʷ ʠ ʫʛʣʝʨʦʜʥʦʛʦ 

ʩʣʝʜʘ; 

ï ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ ʧʨʝʜʠʢʪʠʚʥʦʡ ʘʥʘʣʠʪʠʢʠ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʝ ʚʳʷʚʣʷʪʴ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʝ 

ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʩʙʦʠ, ʦʮʝʥʠʚʘʪʴ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʝ ʤʘʨʰʨʫʪʳ ʠ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʧʨʠʥʷʪʠʝ 

ʨʝʰʝʥʠʡ. 

ʕʪʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʫʞʝ ʯʘʩʪʠʯʥʦ ʚʥʝʜʨʷʶʪʩʷ ʢʨʫʧʥʳʤʠ ʠʛʨʦʢʘʤʠ, ʪʘʢʠʤʠ ʢʘʢ Shell ʠ 

TotalEnergies, ʠ ʜʦʣʞʥʳ ʩʪʘʪʴ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʤ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʤ. 

4. ʈʘʩhʠʨʝʥʠʝ ʠ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʬʣʦʪʘ. 

ʄʠʨ ʩʪʘʣʢʠʚʘʝʪʩʷ ʩ ʥʝʭʚʘʪʢʦʡ ʉʇɻ-ʪʘʥʢʝʨʦʚ. ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʥʦʚʳʭ ʩʫʜʦʚ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʣʝʜʦʢʦʣʴʥʦʛʦ ʢʣʘʩʩʘ ʜʣʷ ʩʝʚʝʨʥʳʭ ʤʘʨʰʨʫʪʦʚ ʠ 

ʤʘʣʦʤʝʨʥʳʭ ʪʘʥʢʝʨʦʚ ʜʣʷ ʧʨʠʙʨʝʞʥʳʭ ʜʦʩʪʘʚʦʢ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʩ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʡ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ. 
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ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʩʪʦʠʪ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʩʫʜʥʘ ʥʘ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʦʤ ʪʦʧʣʠʚʝ ð ʤʝʪʘʥʦʣʝ, ʘʤʤʠʘʢʝ 

ʠʣʠ ʜʘʞʝ "ʟʝʣʸʥʦʤ ʉʇɻ" ð ʯʪʦʙʳ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʦʚʘʪʴ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʠ ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ 

ʚʳʙʨʦʩʳ. 

5. ʄʦʜʫʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʣʦʢʘʣʠʟʘʮʠʷ. 

ʇʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʧʣʘʚʫʯʠʭ ʪʝʨʤʠʥʘʣʦʚ 

(FLNG ʠ FSRU), ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʞʥʦ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦ ʧʝʨʝʤʝʱʘʪʴ ʠ ʧʦʜʢʣʶʯʘʪʴ ʢ ʩʠʩʪʝʤʝ ʚ 

ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʩʧʨʦʩʘ. ʕʪʦ ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʭʩʷ ʩʪʨʘʥ ʠ ʠʟʦʣʠʨʦʚʘʥʥʳʭ 

ʨʳʥʢʦʚ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʛʠʙʢʫʶ, ʤʘʩʰʪʘʙʠʨʫʝʤʫʶ ʠ 

ʮʠʬʨʦʚʦ ʫʧʨʘʚʣʷʝʤʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ, ʩʧʦʩʦʙʥʫʶ ʙʳʩʪʨʦ ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʢ ʨʳʥʦʯʥʳʤ, 

ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʤ ʠ ʢʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʠʤ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ. ʕʪʦ ʥʝ ʧʨʦʩʪʦ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʘʧʛʨʝʡʜ, ʘ ʩʤʝʥʘ 

ʧʘʨʘʜʠʛʤʳ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʭ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʉʇɻ. 

 

ɺʳʚʦʜʳ ʠ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ 

ʇʦʜʚʦʜʷ ʠʪʦʛʠ, ʩʪʦʠʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ: ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʥʦʚʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʉʇɻ ð ʵʪʦ 

ʥʝ ʨʝʘʢʮʠʷ ʥʘ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʚʳʟʦʚʳ, ʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʘʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ, ʧʨʦʜʠʢʪʦʚʘʥʥʘʷ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʝʤ ʚʩʝʡ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʳ. 

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʧʨʦʚʝʜʸʥʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʤʦʞʥʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʚʳʚʦʜʦʚ ʠ 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ: 

1. ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʘ ʫʩʪʦʡʯʠʚʘʷ ʠ ʘʜʘʧʪʠʚʥʘʷ ʣʦʛʠʩʪʠʢʘ. 

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʉʇɻ ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʪʴ ʩʧʦʩʦʙʥʘ ʚʳʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʚʥʝʰʥʠʝ 

ʰʦʢʠ: ʦʪ ʨʝʟʢʦʛʦ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʩʧʨʦʩʘ ʜʦ ʩʘʥʢʮʠʦʥʥʦʛʦ ʜʘʚʣʝʥʠʷ ʠʣʠ ʙʣʦʢʠʨʦʚʢʠ ʤʘʨʰʨʫʪʦʚ. 

ʕʪʦ ʪʨʝʙʫʝʪ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʢʘʢ ʞʠʚʦʛʦ, ʩʘʤʦʦʙʥʦʚʣʷʝʤʦʛʦ ʦʨʛʘʥʠʟʤʘ, ʘ ʥʝ 

ʞʸʩʪʢʦʡ ʠʝʨʘʨʭʠʠ. 

2. ʂʦʦʨʜʠʥʘʮʠʷ ʥʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʢʨʠʪʠʯʥʘ. 

ɹʝʟ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʤʝʞʜʫ ʵʢʩʧʦʨʪʸʨʘʤʠ, ʠʤʧʦʨʪʸʨʘʤʠ, ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʤʠ 

ʦʧʝʨʘʪʦʨʘʤʠ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤʠ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘʤʠ ʚʳʩʪʨʦʠʪʴ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʝ ʮʝʧʦʯʢʠ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦ. 

ʆʩʦʙʝʥʥʦ ʚʘʞʥʘ ʨʦʣʴ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʦʚ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ IEA, ʘ ʪʘʢʞʝ ʤʥʦʛʦʩʪʦʨʦʥʥʠʭ 

ʬʦʨʤʘʪʦʚ ʧʦ ʪʠʧʫ G20 ʠʣʠ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʜʠʘʣʦʛʦʚ ɽʉïɸʟʠʷ. 

3. ʀʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʪʨʝʙʫʝʪ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʛʠʙʢʦʩʪʠ. 

ʉʣʝʜʫʝʪ ʥʘʨʘʱʠʚʘʪʴ ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʢʘʢ ʥʘ ʩʪʦʨʦʥʝ ʵʢʩʧʦʨʪʘ, ʪʘʢ ʠ ʥʘ ʩʪʦʨʦʥʝ ʠʤʧʦʨʪʘ: 

ʩʪʨʦʠʪʴ ʥʦʚʳʝ ʪʝʨʤʠʥʘʣʳ, ʙʫʬʝʨʥʳʝ ʭʨʘʥʠʣʠʱʘ, ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʭʘʙʳ ʠ ʧʨʠʧʦʨʪʦʚʫʶ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ. ʆʩʦʙʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʩʪʦʠʪ ʫʜʝʣʠʪʴ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʢ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤ 

ʢʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʠʤ ʫʩʣʦʚʠʷʤ, ʚʢʣʶʯʘʷ ɸʨʢʪʠʢʫ ʠ ʵʢʚʘʪʦʨʠʘʣʴʥʳʝ ʨʝʛʠʦʥʳ. 

4. ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʙʳʩʪʨʦʛʦ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʢʨʠʟʠʩʳ. 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʚʩʪʨʦʝʥʳ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʛʦ 

ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʥʠʷ ð ʨʝʟʝʨʚʥʳʡ ʬʣʦʪ, ʧʝʨʝʥʘʧʨʘʚʣʷʝʤʳʝ ʤʘʨʰʨʫʪʳ, ʛʠʙʢʠʝ ʢʦʥʪʨʘʢʪʳ ʠ 

ʮʠʬʨʦʚʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ. ʕʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʪʨʷʩʝʥʠʡ. 

5. ʀʥʥʦʚʘʮʠʠ ʠ ESG ʢʘʢ ʯʘʩʪʴ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ. 

ʕʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʥʝ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ, ʘ ʦʜʥʠʤ ʠʟ 

ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ. ʉʪʨʘʥʳ ʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʩʧʦʩʦʙʥʳʝ ʧʨʝʜʣʦʞʠʪʴ çʟʝʣʸʥʫʶ 

ʣʦʛʠʩʪʠʢʫè, ʙʫʜʫʪ ʠʤʝʪʴ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʥʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ ʨʳʥʢʝ. 

ɺ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʝ: ʥʦʚʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʉʇɻ ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʪʴ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʥʘʜʸʞʥʦʡ, 

ʛʠʙʢʦʡ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʦʡ ʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʦʩʦʟʥʘʥʥʦʡ. ʊʦʣʴʢʦ ʪʘʢʦʡ ʧʦʜʭʦʜ ʧʦʟʚʦʣʠʪ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʫʶ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʪʫʨʙʫʣʝʥʪʥʦʩʪʠ, ʩʦʭʨʘʥʠʪʴ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʝ ʧʦʟʠʮʠʠ ʠ ʫʚʝʨʝʥʥʦ ʜʚʠʛʘʪʴʩʷ ʢ ʥʠʟʢʦʫʛʣʝʨʦʜʥʦʤʫ ʙʫʜʫʱʝʤʫ. 
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ʇ.ɸ. ʐʣʷʭʦʚ 

ʇʝʨʝʩʪʨʦʡʢʘ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʭ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦ-ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʧʦʯʝʢ ʧʦʜ 

ʚʣʠʷʥʠʝʤ ʧʣʘʥʦʚ ʧʦ ʵʥʝʨʛʦʧʝʨʝʭʦʜʫ 

ɻʣʦʙʘʣʴʥʳʡ ʵʥʝʨʛʦʧʝʨʝʭʦʜ ï ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʳʡ ʦʪʢʘʟ ʦʪ ʠʩʢʦʧʘʝʤʳʭ ʚʠʜʦʚ ʪʦʧʣʠʚʘ ʚ 

ʧʦʣʴʟʫ ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʵʥʝʨʛʠʠ ï ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʜʨʘʡʚʝʨʦʤ 

ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ ʚʦ ʤʥʦʛʠʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ. ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʟʥʘʯʠʤʳʭ ʵʬʬʝʢʪʦʚ ʵʥʝʨʛʦʧʝʨʝʭʦʜʘ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʝʨʝʩʪʨʦʡʢʘ ʤʠʨʦʚʳʭ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦ-ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʧʦʯʝʢ. ʇʝʨʝʭʦʜ ʥʘ ʥʦʚʳʝ 

ʵʥʝʨʛʦʥʦʩʠʪʝʣʠ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʪʨʝʙʫʝʪ ʚʦʚʣʝʯʝʥʠʷ ʦʛʨʦʤʥʳʭ ʦʙʲʸʤʦʚ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʤʠʥʝʨʘʣʦʚ 

(ʣʠʪʠʷ, ʢʦʙʘʣʴʪʘ, ʥʠʢʝʣʷ, ʨʝʜʢʦʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʠ ʜʨ.), ʛʝʦʛʨʘʬʠʷ ʜʦʙʳʯʠ ʠ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ 

ʢʦʪʦʨʳʭ ʨʝʟʢʦ ʦʪʣʠʯʘʝʪʩʷ ʦʪ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦʡ ʛʝʦʛʨʘʬʠʠ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ [2]. 

ʆʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʤʝʥʷʶʪʩʷ ʠ ʩʘʤʠ ʧʦʪʦʢʠ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ ʵʥʝʨʛʦʥʦʩʠʪʝʣʝʡ: ʠʟ-ʟʘ ʩʘʥʢʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʜʘʚʣʝʥʠʷ ʩʦʢʨʘʱʘʝʪʩʷ ʨʦʣʴ ʪʨʫʙʦʧʨʦʚʦʜʦʚ, ʚʦʟʨʘʩʪʘʝʪ ʜʦʣʷ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʩʞʠʞʝʥʥʦʛʦ 

ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʛʘʟʘ (ʉʇɻ) ʠ ʥʝʬʪʠ ʤʦʨʝʤ ʚ ʦʙʭʦʜ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ. ɻʣʦʙʘʣʴʥʘʷ ʪʦʨʛʦʚʣʷ ʥʘ 90% 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪʩʷ ʤʦʨʩʢʠʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʦʤ [3], ʠ ʥʘ ʬʦʥʝ ʫʜʣʠʥʝʥʠʷ ʮʝʧʦʯʝʢ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʠ 

ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʤʘʨʰʨʫʪʦʚ ʜʦʣʷ ʚʳʙʨʦʩʦʚ CO2 ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪ ʨʘʩʪʠ. 

ʕʥʝʨʛʦʧʝʨʝʭʦʜ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʘʝʪʩʷ ʪʘʢʞʝ ʚʚʝʜʝʥʠʝʤ ʥʦʚʳʭ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ 

ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʥʦʨʤʘʪʠʚʦʚ ʚ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʝ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʫʛʣʝʨʦʜʥʳʭ ʩʙʦʨʦʚ, ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ 

ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʩʫʜʦʚ), ʯʪʦ ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʝʪ ʧʦʷʚʣʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʪʠʧʦʚ ʩʫʜʦʚ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

(ʉʇɻ- ʠ ʤʝʪʘʥʦʣ-ʬʨʘʭʪ, ʚʦʜʦʨʦʜʥʳʝ ʩʫʜʘ, ʤʦʨʩʢʠʝ ʚʝʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʝ ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ ʠ ʧʨ.). 

ʅʘʢʦʥʝʮ, ʛʝʦʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʧʦʪʨʷʩʝʥʠʷ ʧʦʩʣʝʜʥʠʭ ʣʝʪ ï ʧʘʥʜʝʤʠʷ, ʪʦʨʛʦʚʳʝ ʚʦʡʥʳ, ʩʘʥʢʮʠʠ ï 

ʫʩʠʣʠʣʠ ʪʨʝʥʜʳ ʨʝʛʠʦʥʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠ friendshoring (ʧʝʨʝʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʮʝʧʦʯʝʢ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʚ 

ʩʪʨʘʥʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʯʠʪʘʶʪʩʷ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʳʤʠ ʠʣʠ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʱʠʤʠ ʥʠʟʢʠʡ ʨʠʩʢ, ʯʪʦʙʳ ʠʟʙʝʞʘʪʴ ʧʝʨʝʙʦʝʚ ʚ ʨʘʙʦʪʝ ʙʠʟʥʝʩʘ) [4], ʯʪʦ 

ʫʩʣʦʞʥʷʝʪ ʛʣʦʙʘʣʴʥʫʶ ʣʦʛʠʩʪʠʢʫ ʠ ʧʦʚʳʰʘʝʪ ʝʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ. 

ɺ ʜʘʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦ ʥʘʫʯʥʦʝ ʦʩʤʳʩʣʝʥʠʝ ʪʦʛʦ, ʢʘʢ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʡ ʧʝʨʝʭʦʜ 

ʚʣʠʷʝʪ ʥʘ ʤʠʨʦʚʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦ-ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʩʚʷʟʝʡ. ʎʝʣʴ ʜʘʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ï 

ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʝʩʪʨʦʡʢʠ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʭ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʧʦʯʝʢ 

ʧʦʜ ʚʣʠʷʥʠʝʤ ʵʥʝʨʛʦʧʝʨʝʭʦʜʘ, ʦʙʦʙʱʠʚ ʪʝʢʫʱʠʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʠ ʦʧʳʪ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʴ 

ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʦʮʝʥʢʠ ʩ ʦʧʦʨʦʡ ʥʘ ʜʘʥʥʳʝ ʚʝʜʫʱʠʭ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ (UNCTAD, IEA, 

IMO ʠ ʜʨ.). ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʩʪʘʪʴʠ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʦʙʟʦʨ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʳ, ʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʡ ʘʥʘʣʠʟ (ʤʘʨʰʨʫʪʳ, 

ʤʦʨʩʢʠʝ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ, ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʤʠʥʝʨʘʣʳ, ʛʝʦʧʦʣʠʪʠʢʘ, ʥʦʨʤʘʪʠʚʳ, ʥʦʚʳʝ ʛʨʫʟʳ ʠ ʬʣʦʪ, 

ʢʝʡʩ ʈʦʩʩʠʠ) ʠ ʚʳʚʦʜʳ. 

 

ʆʙʟʦʨ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʳ 

ʇʨʦʙʣʝʤʘʪʠʢʘ ʚʣʠʷʥʠʷ ʵʥʝʨʛʦʧʝʨʝʭʦʜʘ ʥʘ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ ʠ ʣʦʛʠʩʪʠʢʫ ʦʪʨʘʞʝʥʘ ʚ ʨʷʜʝ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʧʦʩʣʝʜʥʠʭ ʣʝʪ. ɺ ʝʞʝʛʦʜʥʦʤ ʦʙʟʦʨʝ UNCTAD çReview of Maritime Transport 

2024è ʧʦʜʯʸʨʢʠʚʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʤʠʨʦʚʦʡ ʤʦʨʩʢʦʡ ʪʦʨʛʦʚʳʡ ʬʣʦʪ ʠ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʩʪʘʣʢʠʚʘʶʪʩʷ 

ʩ ʥʦʚʳʤʠ ʚʳʟʦʚʘʤʠ ʠʟ-ʟʘ ʢʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʠʭ ʨʠʩʢʦʚ ʠ ʛʝʦʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʥʘʧʨʷʞʸʥʥʦʩʪʠ [1]. 

ʆʪʤʝʯʘʝʪʩʷ ʨʦʩʪ ʫʷʟʚʠʤʦʩʪʠ ʫʟʢʠʭ ʤʝʩʪ (ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ ʉʫʵʮʢʠʡ ʠ ʇʘʥʘʤʩʢʠʡ ʢʘʥʘʣʳ) ʠ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʫʩʢʦʨʝʥʥʦʡ ʜʝʢʘʨʙʦʥʠʟʘʮʠʠ ʩʫʜʦʭʦʜʩʪʚʘ. ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʝ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʝ 

ʘʛʝʥʪʩʪʚʦ (IEA) ʚ ʩʚʦʠʭ ʜʦʢʣʘʜʘʭ (2021ï2023 ʛʛ.) ʜʝʪʘʣʴʥʦ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʪ ʨʝʟʢʠʡ ʨʦʩʪ ʩʧʨʦʩʘ 

ʥʘ ʤʠʥʝʨʘʣʴʥʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ ʜʣʷ çʯʠʩʪʦʡè ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʠ ʧʨʝʜʫʧʨʝʞʜʘʝʪ ʦ ʙʝʩʧʨʝʮʝʜʝʥʪʥʦʡ 

ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʠ ʨʳʥʢʦʚ ʵʪʠʭ ʤʠʥʝʨʘʣʦʚ [2]. ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ IEA, ʩʦʚʦʢʫʧʥʳʡ ʨʳʥʦʢ ʢʣʶʯʝʚʳʭ 

ʤʠʥʝʨʘʣʦʚ ʵʥʝʨʛʦʧʝʨʝʭʦʜʘ ʫʞʝ ʦʮʝʥʠʚʘʝʪʩʷ ʚ $325 ʤʣʨʜ (2023) ï ʩʦʧʦʩʪʘʚʠʤʦ ʩ ʨʳʥʢʦʤ 

ʞʝʣʝʟʥʦʡ ʨʫʜʳ, ʘ ʩʧʨʦʩ ʞʝ ʥʘ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʤʠʥʝʨʘʣʳ ʤʦʞʝʪ ʫʜʚʦʠʪʴʩʷ ʢ 2030 ʛ. ʠ ʫʪʨʦʠʪʴʩʷ 

ʢ 2040 ʛ. (ʜʦ ~35 ʤʣʥ ʪʦʥʥ ʚ ʛʦʜ) ʧʨʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʦʙʲʷʚʣʝʥʥʳʭ ʩʪʨʘʥʘʤʠ ʢʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʠʭ 

ʮʝʣʝʡ
5
. ʆʪʜʝʣʴʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʘʢʮʝʥʪʠʨʫʶʪ ʠʤʝʥʥʦ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʚʳʟʦʚʳ ʵʪʦʛʦ ʨʦʩʪʘ. ɺ 

ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ɻ. ɸʣʣʝʥ ɹʨʫʢʩ ʚ ʩʚʦʝʡ ʩʪʘʪʴʝ ʧʦʜʯʸʨʢʠʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʩʪʨʝʤʠʪʝʣʴʥʦʝ ʥʘʨʘʱʠʚʘʥʠʝ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʙʘʪʘʨʝʡ, ʚʝʪʨʦʪʫʨʙʠʥ ʠ ʠʥʳʭ ʫʩʪʘʥʦʚʦʢ ɺʀʕ ʧʦʪʨʝʙʫʝʪ ʧʨʦʧʦʨʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 
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ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʤʦʨʩʢʠʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʩʳʨʴʷ ï ʘ ʟʥʘʯʠʪ, ʤʘʩʰʪʘʙʥʦʛʦ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʬʣʦʪʘ ʩʫʭʦʛʨʫʟʦʚ 

[5]. ʇʦ ʩʮʝʥʘʨʠʶ IEA Sustainable Development (SDS), ʦʙʲʸʤ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠʭ 

ʤʠʥʝʨʘʣʦʚ ʢ 2040 ʛ. ʤʦʞʝʪ ʚʦʟʨʘʩʪʠ ʚ 6 ʨʘʟ ʧʨʦʪʠʚ ʫʨʦʚʥʷ 2020 ʛ., ʯʪʦ ʩʪʘʚʠʪ ʚʦʧʨʦʩ: 

ʧʦʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʣʠ 4ï6-ʢʨʘʪʥʦʝ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʯʠʩʣʘ ʙʘʣʢʝʨʦʚ ʜʣʷ ʠʭ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʠ? 

ɻʝʦʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʘʩʧʝʢʪʳ ʵʥʝʨʛʦʧʝʨʝʭʦʜʘ ʠ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ ʨʷʜʦʤ 

ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ. ʂʦʥʮʝʧʮʠʷ friendshoring ʧʦʣʫʯʠʣʘ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʧʦʩʣʝ 2022 ʛ. ʠ ʦʟʥʘʯʘʝʪ 

ʧʝʨʝʥʘʩʪʨʦʡʢʫ ʮʝʧʦʯʝʢ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʩ ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʝʡ ʥʘ ʩʦʶʟʥʠʢʦʚ ʨʘʜʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ 

[4]. ʉʯʠʪʘʝʪʩʷ, ʚʧʨʦʯʝʤ, ʯʪʦ ʪʘʢʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʥʝʩʸʪ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠʟʜʝʨʞʢʠ ʠ ʫʩʠʣʝʥʠʝ 

ʬʨʘʛʤʝʥʪʘʮʠʠ ʤʠʨʦʚʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ. ɺʦʧʨʦʩʫ çʪʝʥʝʚʦʛʦ ʬʣʦʪʘè ï ʩʪʘʨʳʭ ʪʘʥʢʝʨʦʚ, 

ʧʝʨʝʚʦʟʷʱʠʭ ʩʘʥʢʮʠʦʥʥʫʶ ʥʝʬʪʴ ï ʧʦʩʚʷʱʝʥʳ ʨʘʙʦʪʳ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʥʪʨʦʚ (Atlantic 

Council, 2023 ʠ ʜʨ.), ʧʦʢʘʟʳʚʘʶʱʠʝ ʤʥʦʛʦʢʨʘʪʥʳʡ ʨʦʩʪ ʵʪʦʛʦ ʷʚʣʝʥʠʷ ʧʦʩʣʝ ʚʚʝʜʝʥʠʷ 

ʩʘʥʢʮʠʡ ʧʨʦʪʠʚ ʈʌ [6]. ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʘʷ ʤʦʨʩʢʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ (IMO) ʪʘʢʞʝ ʘʢʪʠʚʥʦ 

ʠʩʩʣʝʜʫʝʪ ʚʣʠʷʥʠʝ ʵʥʝʨʛʦʧʝʨʝʭʦʜʘ: ʚ 2023 ʛ. IMO ʧʨʠʥʷʣʘ ʦʙʥʦʚʣʸʥʥʫʶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ, ʥʘʮʝʣʠʚ 

ʩʫʜʦʭʦʜʩʪʚʦ ʥʘ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʥʫʣʝʚʳʭ ʚʳʙʨʦʩʦʚ ʧʘʨʥʠʢʦʚʳʭ ʛʘʟʦʚ ʢ 2050 ʛ., ʯʪʦ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ 

ʞʸʩʪʯʝ ʧʨʝʞʥʝʡ ʮʝʣʠ (ï50% ʢ 2050 ʛ.). ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʵʪʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʚʥʝʜʨʷʶʪʩʷ ʥʦʚʳʝ 

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʨʳʥʦʯʥʳʝ ʤʝʨʳ (ʠʥʜʝʢʩʳ ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ EEXI/CII, ʧʣʘʥʳ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʛʦ 

ʫʛʣʝʨʦʜʥʦʛʦ ʩʙʦʨʘ ʠ ʪ.ʜ.), ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʧʦʚʣʠʷʶʪ ʥʘ ʬʣʦʪ ʠ ʤʘʨʰʨʫʪʳ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ 

[7]. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʘʷ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʘ ʦʭʚʘʪʳʚʘʝʪ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʘʩʧʝʢʪʳ ʪʝʤʳ ï ʦʪ ʨʦʩʪʘ 

ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʤʠʥʝʨʘʣʦʚ ʜʦ ʛʝʦʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʨʝʛʠʦʥʘʣʠʟʘʮʠʠ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ï ʦʜʥʘʢʦ ʪʨʝʙʫʝʪ 

ʩʠʥʪʝʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʮʝʣʦʩʪʥʦʛʦ ʧʦʥʠʤʘʥʠʷ ʧʝʨʝʩʪʨʦʡʢʠ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʧʦʯʝʢ. ɼʘʥʥʘʷ 

ʩʪʘʪʴʷ ʟʘʧʦʣʥʷʝʪ ʵʪʦʪ ʧʨʦʙʝʣ, ʦʙʲʝʜʠʥʷʷ ʵʪʠ ʨʘʢʫʨʩʳ ʚ ʦʜʥʦʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ. 

 

ʇʝʨʝʩʪʨʦʡʢʘ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʤʘʨʰʨʫʪʦʚ: ʦʪ ʪʨʫʙʦʧʨʦʚʦʜʦʚ ʢ ʪʘʥʢʝʨʘʤ. 

ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʧʝʨʚʳʭ ʧʨʦʷʚʣʝʥʠʡ ʥʦʚʦʡ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʨʝʘʣʴʥʦʩʪʠ ʩʪʘʣ ʤʘʩʰʪʘʙʥʳʡ 

ʩʜʚʠʛ ʤʘʨʰʨʫʪʦʚ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʥʝʬʪʠ ʠ ʛʘʟʘ ʧʦʩʣʝ 2022 ʛʦʜʘ. ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʠʡ ʩʦʶʟ, ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʝ 

ʚʨʝʤʷ ʟʘʚʠʩʝʚʰʠʡ ʦʪ ʪʨʫʙʦʧʨʦʚʦʜʥʳʭ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʵʥʝʨʛʦʥʦʩʠʪʝʣʝʡ, ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ 

2022ï2024 ʛʛ. ʨʝʟʢʦ ʩʦʢʨʘʪʠʣ ʠʤʧʦʨʪ ʥʝʬʪʠ ʠ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʛʘʟʘ ʧʦ ʪʨʫʙʦʧʨʦʚʦʜʘʤ, ʟʘʤʝʥʠʚ 

ʚʳʧʘʜʘʶʱʠʝ ʦʙʲʸʤʳ ʤʦʨʩʢʠʤʠ ʧʦʩʪʘʚʢʘʤʠ ʠʟ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ. ʀʤʧʦʨʪ 

ʩʞʠʞʝʥʥʦʛʦ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʛʘʟʘ (ʉʇɻ), ʜʦʩʪʘʚʣʷʝʤʦʛʦ ʪʘʥʢʝʨʘʤʠ ʚ ɽʉ, ʜʦʩʪʠʛ 130 ʤʣʨʜ ʤ
3
 ʚ 

2022 ʛ., ʯʪʦ ʥʘ 60% ʙʦʣʴʰʝ ʫʨʦʚʥʷ 2021 ʛʦʜʘ. ʆʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʪʨʫʙʦʧʨʦʚʦʜʥʳʝ ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʛʘʟʘ 

ʠʟ ʈʦʩʩʠʠ ʫʧʘʣʠ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʚʜʚʦʝ ï ʩʦ 140 ʤʣʨʜ ʤ
3 
ʚ 2021 ʛ. ʜʦ 60 ʤʣʨʜ ʤ

3
 ʚ 2022 ʛʦʜʫ [8]. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʜʦʣʷ ʤʦʨʩʢʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʚ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʠ ɽʚʨʦʧʳ ʛʘʟʦʤ ʨʝʟʢʦ ʚʦʟʨʦʩʣʘ. ɼʣʷ 

ʧʝʨʝʦʨʠʝʥʪʘʮʠʠ ʧʦʪʦʢʦʚ ʚ ʩʞʘʪʳʝ ʩʨʦʢʠ ʧʨʠʰʣʦʩʴ ʥʘʨʘʱʠʚʘʪʴ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʜʣʷ ʧʨʠʝʤʘ 

ʉʇɻ ʚ ɽʚʨʦʧʝ ʠ ʟʘʜʝʡʩʪʚʦʚʘʪʴ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʪʘʥʢʝʨʥʳʝ ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʧʦ ʚʩʝʤʫ ʤʠʨʫ.  

ɸʥʘʣʦʛʠʯʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʦʰʣʠ ʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʥʝʬʪʠ: ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʥʝʬʪʠ, 

ʨʘʥʝʝ ʰʝʜʰʠʝ ʧʦ ʪʨʫʙʦʧʨʦʚʦʜʘʤ ʚ ɽʚʨʦʧʫ, ʧʝʨʝʥʘʧʨʘʚʠʣʠʩʴ ʤʦʨʝʤ ʚ ɸʟʠʶ (ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ ʚ 

ʂʠʪʘʡ ʠ ʀʥʜʠʶ). ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʩʨʝʜʥʷʷ ʜʘʣʴʥʦʩʪʴ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʪʘʥʢʝʨʦʚ, ʜʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ ʥʝʬʪʴ ʚ 

ɽʚʨʦʧʫ, ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʫʚʝʣʠʯʠʣʘʩʴ ï ʩʫʜʘ ʟʘʯʘʩʪʫʶ ʠʜʫʪ ʩ ɹʣʠʞʥʝʛʦ ɺʦʩʪʦʢʘ ʠ ɸʤʝʨʠʢʠ ʚ 

ʦʙʭʦʜ ɸʬʨʠʢʠ ʚʤʝʩʪʦ ʢʦʨʦʪʢʦʛʦ ʤʘʨʰʨʫʪʘ ʠʟ ʈʦʩʩʠʠ. ʇʦ ʦʮʝʥʢʘʤ BIMCO, ʚ 2023 ʛ. ʩʨʝʜʥʷʷ 

ʜʣʠʥʘ ʪʘʥʢʝʨʥʳʭ ʤʘʨʰʨʫʪʦʚ ʜʣʷ ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʦʛʦ ʠʤʧʦʨʪʘ ʚʳʨʦʩʣʘ ʧʨʠʤʝʨʥʦ ʥʘ 10%, ʘ 

ʩʦʚʦʢʫʧʥʳʡ ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʪʘʥʢʝʨʥʳʝ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʚ ʪʦʥʥʘ-ʤʠʣʷʭ ʫʚʝʣʠʯʠʣʩʷ ʥʘ 12%, ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ 

ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʚʚʦʟʘ ʥʝʬʪʠ [9]. ʕʪʦ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʵʬʬʝʢʪ ʫʜʣʠʥʝʥʠʷ ʧʫʪʝʡ: 

ʤʝʥɹ ʝhʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʙʘʨʨʝʣʝʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʫʝʪʩ̫ ʥʘ ʛʦʨʘʟʜʦ ʙʦӢʣɹ ʠhʝ ʨʘʩʩʪʦ̫ʥʠ̫. 

ʉʪʨʝʤʠʪʝʣʴʥʦʝ ʧʝʨʝʪʝʢʘʥʠʝ ʧʦʪʦʢʦʚ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪʩʷ ʠ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʦʡ ʧʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ 

ʵʢʩʧʦʨʪʘ: ʝʩʣʠ ʝʱʝ ʚ 2021 ʛ. ʦʩʥʦʚʥʘʷ ʯʘʩʪʴ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʥʝʬʪʠ ʰʣʘ ʚ ɽʚʨʦʧʫ, ʪʦ ʚ 2023 ʛ. 

ʧʦʨʷʜʢʘ 85% ʵʢʩʧʦʨʪʠʨʫʝʤʦʡ ʈʦʩʩʠʝʡ ʩʳʨʦʡ ʥʝʬʪʠ ʦʪʧʨʘʚʣʷʣʦʩʴ ʚ ʩʪʨʘʥʳ ɸʟʠʠ (ʧʨʦʪʠʚ 

52% ʚ 2022 ʛ.) [10]. 

ʄʦʨʩʢʦʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʙʝʨʸʪ ʥʘ ʩʝʙʷ ʨʦʣʴ ʫʪʨʘʯʝʥʥʳʭ ʪʨʫʙʦʧʨʦʚʦʜʦʚ. ʕʪʦ 

ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʣʦ ʙʫʤ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʪʘʥʢʝʨʥʦʛʦ ʬʣʦʪʘ. ʅʘ ʚʦʣʥʝ ʧʝʨʝʦʨʠʝʥʪʘʮʠʠ ʛʘʟʦʚʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ ʚ 

2022 ʛ. ʙʳʣ ʟʘʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥ ʨʝʢʦʨʜʥʳʡ ʦʙʲʝʤ ʟʘʢʘʟʦʚ ʥʘ ʩʫʜʘ-ʛʘʟʦʚʦʟʳ: ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ çClarksons 
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Researchè, ʛʣʦʙʘʣʴʥʦ ʙʳʣʦ ʨʘʟʤʝʱʝʥʦ 163 ʥʦʚʳʭ ʟʘʢʘʟʘ ʥʘ ʉʇɻ-ʪʘʥʢʝʨʳ ï ʙʦʣʴʰʝ ʯʝʤ ʚ ʜʚʘ 

ʨʘʟʘ, ʯʝʤ ʛʦʜʦʤ ʨʘʥʝʝ [11]. ʌʨʘʭʪʦʚʳʝ ʩʪʘʚʢʠ ʥʘ ʛʘʟʦʚʳʡ ʪʦʥʥʘʞ ʚ ʵʪʦʪ ʧʝʨʠʦʜ ʧʦʜʩʢʦʯʠʣʠ 

ʜʦ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʭ ʤʘʢʩʠʤʫʤʦʚ, ʧʦʙʫʞʜʘʷ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʘʢʪʠʚʥʦ ʚʢʣʘʜʳʚʘʪʴʩʷ ʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ 

ʥʦʚʳʭ ʛʘʟʦʚʦʟʦʚ.  

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʚ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʛʝʦʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʧʦʪʨʷʩʝʥʠʷ ʩʦʟʜʘʣʠ 

ʫʩʣʦʚʠʷ ʠ ʚʳʥʫʜʠʣʠ ʧʝʨʝʡʪʠ ʦʪ ʩʫʭʦʧʫʪʥʳʭ ʪʨʫʙʦʧʨʦʚʦʜʥʳʭ ʤʘʨʰʨʫʪʦʚ ʢ ʫʜʣʠʥʸʥʥʳʤ ʠ 

ʜʦʨʦʛʠʤ ʤʦʨʩʢʠʤ ʤʘʨʰʨʫʪʘʤ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʫʛʣʝʚʦʜʦʨʦʜʦʚ. ʕʪʦ ʧʨʠʚʝʣʦ ʢ ʨʦʩʪʫ ʥʘʛʨʫʟʢʠ ʥʘ 

ʤʠʨʦʚʦʡ ʪʘʥʢʝʨʥʳʡ ʬʣʦʪ ʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʶ ʛʝʦʛʨʘʬʠʠ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʵʥʝʨʛʦʨʝʩʫʨʩʘʤʠ. ɼʣʷ ʈʦʩʩʠʠ 

ʘʟʠʘʪʩʢʦ-ʪʠʭʦʦʢʝʘʥʩʢʦʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʟʘʥʷʣʦ ʜʦʤʠʥʠʨʫʶʱʝʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʚʤʝʩʪʦ 

ʪʨʘʥʩʢʦʥʪʠʥʝʥʪʘʣʴʥʳʭ ʤʘʨʰʨʫʪʦʚ ʚ ɽʚʨʦʧʫ. 

ʇʦ ʦʮʝʥʢʘʤ UNCTAD, ʠʟ-ʟʘ ʛʝʦʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʢʦʥʬʣʠʢʪʦʚ ʠ ʟʘʢʨʳʪʠʷ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ 

ʢʘʥʘʣʦʚ ʢ ʩʝʨʝʜʠʥʝ 2024 ʛʦʜʘ ʪʨʘʥʟʠʪʳ ʯʝʨʝʟ ʉʫʵʮ ʩʦʢʨʘʪʠʣʠʩʴ: ʚʤʝʩʪʠʤʦʩʪʴ ʩʫʜʦʚ 

(ʪʦʥʥʘʞ), ʧʝʨʝʩʝʢʘʶʱʠʭ ɸʜʝʥʩʢʠʡ ʟʘʣʠʚ, ʩʥʠʟʠʣʘʩʴ ʥʘ 76%, ʘ ʪʦʥʥʘʞ, ʧʨʦʭʦʜʷʱʠʡ ʯʝʨʝʟ 

ʉʫʵʮʢʠʡ ʢʘʥʘʣ, ʩʦʢʨʘʪʠʣʩʷ ʥʘ 70%. ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʨʠʙʳʪʠʡ ʥʘ ʤʳʩ ɼʦʙʨʦʡ ʅʘʜʝʞʜʳ ʚʳʨʦʩʣʦ 

ʥʘ 89%. ɹʦʣʝʝ ʜʣʠʥʥʳʝ ʤʘʨʰʨʫʪʳ ʫʚʝʣʠʯʠʣʠ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʡ ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʪʦʥʥʦ-ʤʠʣʶ ʩʫʜʦʚ ʥʘ 3%, 

ʘ ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʢʦʥʪʝʡʥʝʨʦʚʦʟʳ ð ʥʘ 12% [1]. 

ɺ ʵʪʦʤ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʥʘʯʘʣʠ ʘʢʪʠʚʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴʩʷ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʝ ʩʫʭʦʧʫʪʥʦ-ʤʦʨʩʢʠʝ 

ʢʦʨʠʜʦʨʳ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʡ ʢʦʨʠʜʦʨ çʉʝʚʝʨïʖʛè (ʈʦʩʩʠʷ ï 

ʂʘʩʧʠʡ ï ʀʨʘʥ ï ʀʥʜʠʷ) ʧʦʣʫʯʠʣ ʤʦʱʥʳʡ ʠʤʧʫʣʴʩ: ʦʙʲʸʤ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʤʝʞʜʫ ʈʦʩʩʠʝʡ ʠ 

ʀʥʜʠʝʡ ʯʝʨʝʟ ʵʪʦʪ ʢʦʨʠʜʦʨ ʚ 2024 ʛ. ʫʚʝʣʠʯʠʣʩʷ ʚ 1,7 ʨʘʟʘ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʧʨʝʜʳʜʫʱʠʤ 

ʛʦʜʦʤ [12]. ʉʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʧʦ ʚʦʩʪʦʯʥʦʤʫ ʤʘʨʰʨʫʪʫ ʢʦʨʠʜʦʨʘ çʉʝʚʝʨïʖʛè ʟʘ 

2023 ʛ. ʙʳʣʘ ʩʥʠʞʝʥʘ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʥʘ 56% ʥʘ ʬʦʥʝ ʨʦʩʪʘ ʧʦʪʦʢʦʚ, ʯʪʦ ʧʦʚʳʰʘʝʪ ʝʛʦ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ. ɼʨʫʛʦʡ ʧʨʠʤʝʨ ï ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʉʝʚʝʨʥʦʛʦ ʤʦʨʩʢʦʛʦ ʧʫʪʠ (ʉʄʇ). ʈʦʩʩʠʷ 

ʦʙʲʷʚʠʣʘ ʦ ʧʣʘʥʘʭ ʩʜʝʣʘʪʴ ʉʄʇ ʢʨʫʛʣʦʛʦʜʠʯʥʦ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʡ ʤʘʛʠʩʪʨʘʣʴʶ ʜʣʷ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʚ 

ɸʟʠʶ. ɺ 2023 ʛ. ʧʦ ʘʨʢʪʠʯʝʩʢʦʤʫ ʤʘʨʰʨʫʪʫ ʚ ʂʠʪʘʡ ʙʳʣʦ ʦʪʧʨʘʚʣʝʥʦ ʦʢʦʣʦ 11 ʤʣʥ ʙʘʨʨ. 

ʅʝʬʪʠ [10], ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʳʧʦʣʥʝʥ ʧʠʣʦʪʥʳʡ ʨʝʡʩ ʩ ʫʛʣʸʤ ʠʟ ɸʨʢʪʠʢʠ ʚ ʂʠʪʘʡ. ʍʦʪʷ ʉʄʇ ʚʩʸ 

ʝʱʸ ʠʤʝʝʪ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʫʶ ʧʨʦʧʫʩʢʥʫʶ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʠ ʩʝʟʦʥʥʦʩʪʴ, ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʝʛʦ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ ʢʘʢ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠ ʚʘʞʥʳʝ ʜʣʷ ʙʫʜʫʱʠʭ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ 

ʩʭʝʤ ʈʦʩʩʠʠ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʛʝʦʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚʝʜʫʪ ʢ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʝʨʝʢʨʦʡʢʝ 

ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʭ ʤʘʨʰʨʫʪʦʚ: ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʝ ʢʦʨʦʪʢʠʝ ʮʝʧʦʯʢʠ (ʪʨʫʙʳ, ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʧʦʩʪʘʚʢʠ) 

ʜʦʧʦʣʥʷʶʪʩʷ ʠ ʟʘʤʝʱʘʶʪʩʷ ʫʜʣʠʥʸʥʥʳʤʠ ʤʦʨʩʢʠʤʠ ʧʫʪʷʤʠ ʠ ʥʦʚʳʤʠ ʤʫʣʴʪʠʤʦʜʘʣʴʥʳʤʠ 

ʢʦʨʠʜʦʨʘʤʠ. ʕʪʦ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʝʪ ʩʫʤʤʘʨʥʳʡ ʛʨʫʟʦʦʙʦʨʦʪ ʤʦʨʩʢʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ, ʥʦ 

ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʧʦʚʳʰʘʝʪ ʠʟʜʝʨʞʢʠ ʠ ʩʣʦʞʥʦʩʪʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʣʦʛʠʩʪʠʢʦʡ. 

 

ʃʦʛʠʩʪʠʢʘ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʤʠʥʝʨʘʣʦʚ: ʚʟʨʳʚʥʦʡ ʨʦʩʪ 

ʇʝʨʝʭʦʜ ʢ çʟʝʣʸʥʦʡè ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʝ ʦʙʫʩʣʦʚʣʠʚʘʝʪ ʢʨʘʪʥʳʡ ʨʦʩʪ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʪʘʢ 

ʥʘʟʳʚʘʝʤʳʝ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʤʠʥʝʨʘʣʳ ï ʤʝʪʘʣʣʳ ʠ ʨʝʜʢʦʟʝʤʝʣʴʥʳʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ 

ʜʣʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ ʥʦʚʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ: ʩʦʣʥʝʯʥʳʭ ʧʘʥʝʣʝʡ, 

ʚʝʪʨʦʛʝʥʝʨʘʪʦʨʦʚ, ʘʢʢʫʤʫʣʷʪʦʨʦʚ ʵʣʝʢʪʨʦʤʦʙʠʣʝʡ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʥʠʟʢʦʫʛʣʝʨʦʜʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʤʠ ʩʨʝʜʠ ʥʠʭ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʣʠʪʠʡ, ʥʠʢʝʣʴ, ʢʦʙʘʣʴʪ, ʤʝʜʴ, ʨʝʜʢʦʟʝʤʝʣʴʥʳʝ ʤʝʪʘʣʣʳ, 

ʛʨʘʬʠʪ ʠ ʜʨ. ʇʦ ʦʮʝʥʢʘʤ ʄʕɸ, ʩʦʚʦʢʫʧʥʘʷ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʚ ʵʪʠʭ ʨʝʩʫʨʩʘʭ ʤʦʞʝʪ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴʩʷ ʚ 

3ï4 ʨʘʟʘ ʢ 2030 ʛ. ʠ ʚ 4ï6 ʨʘʟ ʢ 2040 ʛ. ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2020 ʛ. [5]. ʋʞʝ ʩʝʛʦʜʥʷ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ 

ʨʝʟʢʠʡ ʨʦʩʪ ʦʙʲʸʤʦʚ ʠʭ ʜʦʙʳʯʠ ʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʠ. ʆʩʦʙʝʥʥʦʩʪʴ ʨʳʥʢʘ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠʭ 

ʤʠʥʝʨʘʣʦʚ ï ʠʭ ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʷ: ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʘʷ ʯʘʩʪʴ ʜʦʙʳʯʠ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ 

ʩʪʨʘʥʳ ɻʣʦʙʘʣʴʥʦʛʦ ʖʛʘ, ʪʦʛʜʘ ʢʘʢ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʝʥʳ ʚ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʮʝʥʪʨʘʭ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʢʦʙʘʣʴʪʦʚʘʷ ʨʫʜʘ ʜʦʙʳʚʘʝʪʩʷ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʚ 

ɼʝʤʦʢʨʘʪʠʯʝʩʢʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʂʦʥʛʦ, ʦʜʥʘʢʦ ~75% ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʨʘʬʠʥʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʢʦʙʘʣʴʪʘ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʩʷ ʚ ʂʠʪʘʝ [27]. ɸʥʘʣʦʛʠʯʥʦ, ɸʚʩʪʨʘʣʠʷ, ʏʠʣʠ ʠ ɸʨʛʝʥʪʠʥʘ ʣʠʜʠʨʫʶʪ ʧʦ ʜʦʙʳʯʝ 

ʣʠʪʠʷ, ʥʦ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʝ ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʧʦ ʝʛʦ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʝ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʣʠʪʠʝʚʳʭ ʭʠʤʠʢʘʪʦʚ 

ʪʘʢʞʝ ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʚ ʂʅʈ. ʊʘʢʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʚʝʜʝʪ ʢ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʥʦʚʳʭ ʧʨʦʪʷʞʸʥʥʳʭ 
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ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʧʦʯʝʢ: ʩʳʨʴʸ ʠʟ ɸʬʨʠʢʠ ʠ ʃʘʪʠʥʩʢʦʡ ɸʤʝʨʠʢʠ ʤʦʨʝʤ ʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʚ 

ɺʦʩʪʦʯʥʫʶ ɸʟʠʶ (ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ ʚ ʂʠʪʘʡ) ʜʣʷ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ, ʘ ʟʘʪʝʤ ʛʦʪʦʚʳʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ 

ʦʪʧʨʘʚʣʷʶʪʩʷ ʥʘ ʟʘʚʦʜʳ ʧʦ ʚʳʧʫʩʢʫ ʘʢʢʫʤʫʣʷʪʦʨʦʚ, ʵʣʝʢʪʨʦʥʠʢʠ ʠ ʪ.ʜ. ɻʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠ ʮʝʥʪʨ 

ʪʷʞʝʩʪʠ ʩʳʨʴʝʚʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ ʩʤʝʱʘʝʪʩʷ: ʝʩʣʠ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʛʨʫʟʦʧʦʪʦʢʠ 

ʤʠʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʩʳʨʴʷ (ʫʛʣʷ, ʞʝʣʝʟʥʦʡ ʨʫʜʳ) ʙʳʣʠ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʳ ʥʘ ʤʘʨʰʨʫʪʳ ʚ ɸʪʣʘʥʪʠʢʝ ʠ 

ʟʘʧʘʜʥʦʡ ʯʘʩʪʠ ʊʠʭʦʛʦ ʦʢʝʘʥʘ, ʪʦ ʪʝʧʝʨʴ ʩʪʨʝʤʠʪʝʣʴʥʦ ʨʘʩʪʫʪ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʧʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ ʠʟ 

ʖʞʥʦʡ ɸʤʝʨʠʢʠ ʠ ɸʬʨʠʢʠ ʚ ɺʦʩʪʦʯʥʫʶ ɸʟʠʶ. 

ʈʝʟʢʠʡ ʨʦʩʪ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʤʠʥʝʨʘʣʦʚ ʩʦʧʨʷʞʸʥ ʩ ʨʷʜʦʤ ʚʳʟʦʚʦʚ. ɺʦ-ʧʝʨʚʳʭ, ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʘ 

ʧʨʦʧʫʩʢʥʘʷ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʧʦʨʪʦʚ ʠ ʧʝʨʝʚʘʣʦʯʥʳʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʚ ʩʪʨʘʥʘʭ-ʵʢʩʧʦʨʪʸʨʘʭ. ʄʥʦʛʠʝ 

ʧʦʨʪʳ ʚ ɸʬʨʠʢʝ ʠ ʖʞʥʦʡ ɸʤʝʨʠʢʝ ʥʝ ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʳ ʥʘ ʵʢʩʧʦʥʝʥʮʠʘʣʴʥʳʡ ʨʦʩʪ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʨʫʜʳ 

ï ʪʨʝʙʫʶʪʩʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ, ʩʢʣʘʜʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ. ɺʦ-ʚʪʦʨʳʭ, 

ʚʦʟʥʠʢʘʝʪ ʜʝʬʠʮʠʪ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʩʫʜʦʚ ʠ ʢʦʥʪʝʡʥʝʨʦʚ ʜʣʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʡ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ 

ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʯʫʚʩʪʚʠʪʝʣʴʥʳʭ ʢ ʚʣʘʛʝ ʣʠʪʠʝʚʳʭ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʪʦʚ ʠʣʠ 

ʦʧʘʩʥʳʭ ʛʨʫʟʦʚ). ɺ-ʪʨʝʪʴʠʭ, ʚʳʩʦʢʘ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʷ ʧʦʩʪʘʚʦʢ: ʥʘ ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʫʟʢʠʝ ʧʨʦʣʠʚʳ ʠ 

ʢʘʥʘʣʳ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʄʘʣʘʢʢʩʢʠʡ ʧʨʦʣʠʚ ʧʦ ʧʫʪʠ ʚ ʂʠʪʘʡ) ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʦʛʨʦʤʥʳʡ ʦʙʲʸʤ 

ʤʠʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʪʨʘʬʠʢʘ, ʯʪʦ ʩʦʟʜʘʸʪ ʨʠʩʢʠ ʜʣʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʮʝʧʦʯʝʢ ʧʨʠ ʧʝʨʝʙʦʷʭ. ɺ-

ʯʝʪʚʸʨʪʳʭ, ʩʦʭʨʘʥʷʶʪʩʷ ʪʦʨʛʦʚʳʝ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ: ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʩʪʨʘʥʳ ʚʚʦʜʷʪ ʢɻʩʧʦʨʪʥʳʝ 

ʧʦʰʣʠʥʳ ʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʥʘ ʚʳʚʦʟ ʩʳʨʴʷ, ʩʪʨʝʤʷʩʴ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʫʶ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʫ. 

ʊʘʢ, ʀʥʜʦʥʝʟʠʷ ʟʘʧʨʝʪʠʣʘ ʵʢʩʧʦʨʪ ʥʝʦʙʨʘʙʦʪʘʥʥʦʛʦ ʥʠʢʝʣʷ, ʯʪʦ ʧʝʨʝʥʘʧʨʘʚʠʣʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ 

ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʶ ʚʥʫʪʨʠ ʩʪʨʘʥʳ, ʥʦ ʫʩʣʦʞʥʠʣʦ ʞʠʟʥʴ ʠʤʧʦʨʪʸʨʘʤ. 

ʊʝʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ, ʚ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʤ ʤʘʩʰʪʘʙʝ ʥʦʚʳʝ ʩʳʨʴʝʚʳʝ ʢʦʨʠʜʦʨʳ ʬʦʨʤʠʨʫʶʪʩʷ ʚʦʢʨʫʛ 

ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʮʝʥʪʨʦʚ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ ï ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ ʂʠʪʘʷ, ï ʠ ʤʠʨʦʚʦʡ ʤʦʨʩʢʦʡ ʬʣʦʪ 

ʚʳʥʫʞʜʝʥ ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʢ ʚʟʨʳʚʥʦʤʫ ʨʦʩʪʫ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ. ɺ ʮʝʣʦʤ, ʣʦʛʠʩʪʠʢʘ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠʭ 

ʤʠʥʝʨʘʣʦʚ ʫʞʝ ʧʨʝʚʨʘʱʘʝʪʩʷ ʚ ʦʜʠʥ ʠʟ ʩʘʤʳʭ ʜʠʥʘʤʠʯʥʳʭ ʩʝʢʪʦʨʦʚ ʤʠʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ 

ʩʠʩʪʝʤʳ. ʆʪ ʝʸ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʟʘʚʠʩʠʪ ʫʩʧʝʰʥʦʩʪʴ ʵʥʝʨʛʦʧʝʨʝʭʦʜʘ, ʠ ʪʨʝʙʫʶʪʩʷ 

ʢʦʦʨʜʠʥʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʫʩʠʣʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ ʠ ʙʠʟʥʝʩʘ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʯʥʳʭ 

ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ, ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʤʘʨʰʨʫʪʦʚ ʠ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʧʦʩʪʘʚʦʢ. 

ʄʦʨʩʢʠʝ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ 

ʄʦʨʩʢʦʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ çʢʨʦʚʝʥʦʩʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʦʡè ʤʠʨʦʚʦʡ 

ʪʦʨʛʦʚʣʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʷ ʧʝʨʝʚʦʟʢʫ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʜʦʣʠ ʛʨʫʟʦʚ. ʇʦ ʦʮʝʥʢʘʤ ʖʅʂʊɸɼ ʥʘ ʤʦʨʩʢʠʝ 

ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʙʦʣʝʝ 80% ʦʙʲʸʤʘ ʤʠʨʦʚʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ [1]. ʕʥʝʨʛʦʧʝʨʝʭʦʜ ʫʩʠʣʠʚʘʝʪ ʵʪʫ 

ʪʝʥʜʝʥʮʠʶ. ɿʘ ʧʦʩʣʝʜʥʝʝ ʜʝʩʷʪʠʣʝʪʠʝ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʬʣʦʪʘ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʩʫʜʦʚ 

ʚʳʨʦʩʣʘ ʧʨʠʤʝʨʥʦ ʥʘ 23%, ʩ ~88 ʪʳʩ. ʝʜʠʥʠʮ (2014) ʜʦ ~108,8 ʪʳʩ. ʢ 2024 ʛ. [3]. ɻʣʦʙʘʣʴʥʳʡ 

ʦʙʲʸʤ ʤʦʨʩʢʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʚ 2023 ʛ. ʜʦʩʪʠʛ 12,3 ʤʣʨʜ ʪʦʥʥ, ʫʚʝʣʠʯʠʚʰʠʩʴ ʥʘ 2,4% ʧʦ 

ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʧʨʝʜʳʜʫʱʠʤ ʛʦʜʦʤ
19
. ʇʨʦʛʥʦʟ ʜʦ 2029 ʛ. ï ʩʪʘʙʠʣʴʥʳʡ ʨʦʩʪ ~2ï2,4% ʚ ʛʦʜ 

ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʫʩʠʣʠʷ ʧʦ ʜʝʢʘʨʙʦʥʠʟʘʮʠʠ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʧʝʨʝʚʦʟʢʫ ʩʳʨʴʷ ʜʣʷ ʥʦʚʳʭ 

ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʪʨʘʬʠʢʘ ʠʩʢʦʧʘʝʤʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ
19
. ʍʘʨʘʢʪʝʨʥʦ, ʯʪʦ ʧʦʯʪʠ ʚʝʩʴ 

ʧʨʠʨʦʩʪ ʦʙʲʸʤʘ ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʝʝ ʜʝʩʷʪʠʣʝʪʠʝ ʧʨʠʰʸʣʩʷ ʥʘ ʩʫʭʠʝ ʛʨʫʟʳ (ʢʦʥʪʝʡʥʝʨʳ, ʨʫʜʘ, ʫʛʦʣʴ, 

ʟʝʨʥʦ ʠ ʜʨ.): ʠʟ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ 2,2 ʤʣʨʜ ʪʦʥʥ, ʧʦʷʚʠʚʰʠʭʩʷ ʚ ʤʦʨʩʢʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʝ ʩ 2011 ʧʦ 

2021 ʛʛ., 92% ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ ʩʫʭʦʛʨʫʟʳ. ʊʘʢ, ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʙʘʣʢʝʨʥʳʭ ʩʫʜʦʚ (ʩʫʭʦʛʨʫʟʦʚ) ʚʦʟʨʦʩʣʦ 

ʥʘ 65% ʩ 2011 ʧʦ 2024 ʛ., ʧʨʠʯʸʤ ʣʠʰʴ ʩ 2020 ʛ. ʚ ʩʪʨʦʡ ʜʦʙʘʚʠʣʦʩʴ ʦʢʦʣʦ 1600 ʥʦʚʳʭ 

ʙʘʣʢʝʨʦʚ [5]. ʕʪʦ ʨʝʘʢʮʠʷ ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʧʝʨʝʚʦʟʢʫ ʨʫʜʳ, ʫʛʣʷ (ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʜʣʷ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʤʝʪʘʣʣʦʚ ʜʣʷ ɺʀʕ) ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʥʘʚʘʣʦʯʥʳʭ ʛʨʫʟʦʚ. ʊʦʥʥʘʞ ʢʦʥʪʝʡʥʝʨʥʦʛʦ ʬʣʦʪʘ 

ʪʘʢʞʝ ʨʦʩ ʦʧʝʨʝʞʘʶʱʠʤʠ ʪʝʤʧʘʤʠ: ʭʦʪʷ ʯʠʩʣʦ ʢʦʥʪʝʡʥʝʨʦʚʦʟʦʚ ʫʚʝʣʠʯʠʣʦʩʴ ʣʠʰʴ ʥʘ ~25% 

ʩ 2011 ʛ., ʠʭ ʩʦʚʦʢʫʧʥʘʷ ʚʤʝʩʪʠʤʦʩʪʴ ʚʳʨʦʩʣʘ ʧʦʯʪʠ ʥʘ 80% ʟʘ ʩʯʸʪ ʚʚʦʜʘ ʩʫʜʦʚ 

ʩʚʝʨʭʙʦʣʴʰʦʡ ʚʤʝʩʪʠʤʦʩʪʠ
21
. ʆʩʦʙʦʝ ʷʚʣʝʥʠʝ ï ʙʫʤ ʬʣʦʪʘ ʉʇɻ-ʪʘʥʢʝʨʦʚ: ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʝʝ 

ʜʝʩʷʪʠʣʝʪʠʝ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʡ ʬʣʦʪ ʛʘʟʦʚʦʟʦʚ ʉʇɻ ʫʪʨʦʠʣʩʷ, ʩ 325 ʩʫʜʦʚ ʚ 2014 ʛ. ʜʦ 1032 ʩʫʜʦʚ, 

ʦʞʠʜʘʝʤʳʭ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʢ 2025 ʛ. (ʝʱʸ 324 ʛʘʟʦʚʦʟʘ ʩʪʨʦʷʪʩʷ) [18]. ʈʠʩʫʥʦʢ 1 ʥʘʛʣʷʜʥʦ 

ʠʣʣʶʩʪʨʠʨʫʝʪ ʵʪʫ ʪʝʥʜʝʥʮʠʶ. 
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ʈʠʩʫʥʦʢ 1. ʈʦʩʪ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʬʣʦʪʘ ʉʇɻ-ʪʘʥʢʝʨʦʚ ʩ 2014 ʛ. ʧʦ 2025 ʛʛ. (ʯʠʩʣʦ ʩʫʜʦʚ) 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ [19]. 

 

ʕʪʦ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʡ ʩʜʚʠʛ ʦʪ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʥʝʬʪʠ ʢ ʧʝʨʝʚʦʟʢʝ ʩʳʨʴʝʚʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ 

ʜʣʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ. ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʵʥʝʨʛʦʧʝʨʝʭʦʜʘ ʜʦʣʷ ʩʫʭʦʛʨʫʟʦʚ (ʚʢʣʶʯʘʷ 

ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʤʠʥʝʨʘʣʳ) ʙʫʜʝʪ ʨʘʩʪʠ ʠ ʜʘʣʝʝ. 

ʃʦʛʠʯʥʳʤ ʚʳʛʣʷʜʠʪ ʚʦʧʨʦʩ ʦ ʪʦʤ, ʟʘ ʩʯʝʪ ʯʝʛʦ ʪʦʛʜʘ ʧʨʦʠʟʦʰʝʣ ʩʜʚʠʛ ʦʪ 

ʪʨʫʙʦʧʨʦʚʦʜʥʦʡ ʥʝʬʪʠ ʠ ʛʘʟʘ ʢ ʤʦʨʩʢʠʤ ʧʝʨʝʚʦʟʢʘʤ, ʝʩʣʠ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʬʣʦʪʘ ʥʝ ʚʠʜʥʳ ʵʪʠ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ. ʈʝʟʢʠʡ ʨʦʩʪ ʜʘʣʴʥʠʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʧʦʪʨʝʙʦʚʘʣ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʪʘʥʢʝʨʥʦʛʦ ʪʦʥʥʘʞʘ. ʇʦʩʢʦʣʴʢʫ ʙʳʩʪʨʦ ʧʦʩʪʨʦʠʪʴ ʥʦʚʳʝ ʩʫʜʘ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦ, ʨʳʥʦʢ 

ʟʘʜʝʡʩʪʚʦʚʘʣ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʡ ʬʣʦʪ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʩʪʘʨʳʝ ʩʫʜʘ, ʨʘʥʝʝ ʥʝ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʳʝ ʠʟ-ʟʘ 

ʚʳʩʦʢʠʭ ʩʪʨʘʭʦʚʳʭ ʩʪʘʚʦʢ. ʅʦʚʳʝ ʧʦʩʪʨʦʡʢʠ ʩʳʛʨʘʣʠ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʫʶ ʨʦʣʴ: ʚ 2023 ʛ. 

ʤʠʨʦʚʦʡ ʧʘʨʢ ʪʘʥʢʝʨʦʚ ʚʳʨʦʩ ʣʠʰʴ ʥʘ 1,9% (ʧʦ ʜʝʜʚʝʡʪʫ) [19]. ʍʦʪʷ ʥʘ ʚʦʣʥʝ ʚʳʩʦʢʠʭ 

ʬʨʘʭʪʦʚ ʚʣʘʜʝʣʴʮʳ ʟʘʢʘʟʘʣʠ ʤʥʦʛʦ ʥʦʚʳʭ ʪʘʥʢʝʨʦʚ (ʨʦʩʪ ʟʘʢʘʟʦʚ +235% ʚ 2023 ʛ. ʢ 

ʧʨʦʰʣʦʤʫ ʛʦʜʫ [20]), ʵʪʠ ʩʫʜʘ ʚʩʪʫʧʷʪ ʚ ʩʪʨʦʡ ʣʠʰʴ ʩʧʫʩʪʷ 1ï2 ʛʦʜʘ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʚ 2022ï

2023 ʛʛ. ʩʧʨʦʩ ʧʦʢʨʳʚʘʣʩʷ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʟʘ ʩʯʸʪ ʧʝʨʝʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʠ ʧʨʦʜʣʝʥʠʷ ʩʣʫʞʙʳ 

ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʪʘʥʢʝʨʦʚ. 
ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʨʝʢʦʨʜʥʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ ʩʫʜʦʚʣʘʜʝʣʴʮʳ ʧʦʯʪʠ ʧʨʝʢʨʘʪʠʣʠ ʩʧʠʩʘʥʠʝ ʩʪʘʨʳʭ 

ʪʘʥʢʝʨʦʚ ʥʘ ʣʦʤ. ʅʘʧʨʦʪʠʚ, ʤʥʦʛʠʝ ʧʦʞʠʣʳʝ ʩʫʜʘ ʙʳʣʠ ʧʝʨʝʧʨʦʜʘʥʳ ʠʟ ʩʪʨʘʥ ɿʘʧʘʜʘ ʥʦʚʳʤ 

ʚʣʘʜʝʣʴʮʘʤ ʚ ɸʟʠʠ ʠ ʥʘ ɹʣʠʞʥʝʤ ɺʦʩʪʦʢʝ ʜʣʷ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʩʘʥʢʮʠʦʥʥʦʡ ʥʝʬʪʠ [17]. ʉ ʥʘʯʘʣʘ 

2022 ʛ. ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʠʝ ʠ ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʧʨʦʜʘʣʠ ʥʝ ʤʝʥʝʝ 230 ʩʪʘʨʳʭ ʪʘʥʢʝʨʦʚ 

(ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʠʟ ʥʠʭ ʛʨʝʢʘʤʠ ï 127 ʩʫʜʦʚ) ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʷʤ ʠʟ ʩʪʨʘʥ, ʥʝ ʧʨʠʩʦʝʜʠʥʠʚʰʠʭʩʷ ʢ 

ʩʘʥʢʮʠʷʤ ʠ ʤʥʦʛʠʝ ʠʟ ʵʪʠʭ ʩʫʜʦʚ ʚ ʦʙʳʯʥʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʧʦʰʣʠ ʙʳ ʥʘ ʫʪʠʣʠʟʘʮʠʶ, ʥʦ ʚʤʝʩʪʦ 

ʵʪʦʛʦ ʙʳʣʠ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʳ ʧʦ ʚʧʦʣʥʝ ʨʳʥʦʯʥʳʤ ʠ ʜʘʞʝ ʟʘʚʳʰʝʥʥʳʤ ʮʝʥʘʤ ʜʣʷ ʨʘʙʦʪʳ ʥʘ 

ʩʘʥʢʮʠʦʥʥʳʭ ʤʘʨʰʨʫʪʘʭ. ʊʘʢ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʣʩʷ ʪʘʢ ʥʘʟʳʚʘʝʤʳʡ çʪʝʥʝʚʦʡ ʬʣʦʪè ʪʘʥʢʝʨʦʚ: 

ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʩʦʪʝʥ ʩʪʘʨʳʭ ʩʫʜʦʚ ʩ ʥʝʧʨʦʟʨʘʯʥʳʤʠ ʚʣʘʜʝʣʴʮʘʤʠ ʠ ʩʪʨʘʭʦʚʢʦʡ, ʧʝʨʝʚʦʟʷʱʠʭ 

ʥʝʬʪʴ ʚ ʦʙʭʦʜ ʩʘʥʢʮʠʡ. ʂ ʥʘʯʘʣʫ 2025 ʛ. ʵʪʦʪ ʪʝʥʝʚʦʡ ʬʣʦʪ ʥʘʩʯʠʪʳʚʘʣ ʧʦʨʷʜʢʘ 600 ʪʘʥʢʝʨʦʚ 

ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʣ, ʧʦ ʦʮʝʥʢʘʤ, ʦʢʦʣʦ 70% ʚʩʝʛʦ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʥʝʬʪʠ. Clarksons 

ʦʮʝʥʠʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʩʝʡʯʘʩ ʧʨʠʤʝʨʥʦ 12% ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʪʦʥʥʘʞʘ ʥʝʬʪʷʥʳʭ ʪʘʥʢʝʨʦʚ ʟʘʜʝʡʩʪʚʦʚʘʥʦ ʚ 

ʧʝʨʝʚʦʟʢʘʭ ʧʦʜʧʘʜʘʶʱʝʡ ʧʦʜ ʩʘʥʢʮʠʠ ʥʝʬʪʠ (ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ, ʠʨʘʥʩʢʦʡ, ʚʝʥʝʩʫʵʣʴʩʢʦʡ ʠ ʜʨ.) 

[20]. ʀʥʳʤʠ ʩʣʦʚʘʤʠ, ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʘʷ ʯʘʩʪʴ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʛʦ ʪʘʥʢʝʨʥʦʛʦ ʬʣʦʪʘ ʧʝʨʝʰʣʘ ʚ çʪʝʥʴè, 

ʧʦʟʚʦʣʠʚ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʥʦʚʳʝ ʤʘʨʰʨʫʪʳ ʵʢʩʧʦʨʪʘ. 
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ʅʦʚʳʝ ʛʨʫʟʳ ʠ ʩʫʜʘ 

ʕʥʝʨʛʦʧʝʨʝʭʦʜ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪ ʠ ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʦ ʥʦʚʳʝ ʥʠʰʠ ʚ ʤʠʨʦʚʳʭ ʛʨʫʟʦʧʦʪʦʢʘʭ. 

ʇʦʷʚʣʷʶʪʩʷ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʝ ʵʥʝʨʛʦʥʦʩʠʪʝʣʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʨʘʥʝʝ ʥʝ ʠʛʨʘʣʠ ʟʘʤʝʪʥʦʡ ʨʦʣʠ ʚ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʝ, ʥʦ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ ʤʦʛʫʪ ʩʪʘʪʴ ʚʘʞʥʳʤʠ ʪʦʚʘʨʥʳʤʠ ʧʦʟʠʮʠʷʤʠ. ɺ 

ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʨʝʯʴ ʠʜʝʪ ʦ ʚʦʜʦʨʦʜʝ ʠ ʘʤʤʠʘʢʝ ʢʘʢ ʦʙ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʙʦʣʝʝ ʯʠʩʪʳʭ ʚʠʜʘʭ 

ʪʦʧʣʠʚʘ. ʋʞʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʳ ʧʠʣʦʪʥʳʝ ʧʦʩʪʘʚʢʠ: ʚ 2020 ʛ. ʠʟ ʉʘʫʜʦʚʩʢʦʡ ɸʨʘʚʠʠ ʚ ʗʧʦʥʠʶ 

ʦʪʧʨʘʚʣʝʥʘ ʧʝʨʚʘʷ ʚ ʤʠʨʝ ʧʘʨʪʠʷ çʩʠʥʝʛʦè ʘʤʤʠʘʢʘ (40 ʪʦʥʥ) ʜʣʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʚ 

ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʝ [21]. ɺ ʥʘʯʘʣʝ 2022 ʛ. ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʡ ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʘʣʴʥʳʡ ʪʘʥʢʝʨ çSuiso Frontierè 

ʧʝʨʝʚʸʟ ʠʟ ɸʚʩʪʨʘʣʠʠ ʚ ʗʧʦʥʠʶ ʧʝʨʚʳʡ ʛʨʫʟ ʩʞʠʞʝʥʥʦʛʦ ʚʦʜʦʨʦʜʘ ʚ ʢʨʠʦʛʝʥʥʦʤ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ 

[22], ʦʟʥʘʤʝʥʦʚʘʚ ʥʘʯʘʣʦ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ ʚʦʜʦʨʦʜʥʦʡ ʮʝʧʦʯʢʠ. ʇʦʢʘ ʦʙʲʸʤʳ ʵʪʠʭ 

ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʥʝʩʦʧʦʩʪʘʚʠʤʦ ʤʘʣʳ ʩ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʤʠ ʵʥʝʨʛʦʥʦʩʠʪʝʣʷʤʠ, ʦʜʥʘʢʦ ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ 

ʩʪʨʘʥʳ (ʗʧʦʥʠʷ, ɽʉ, ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ ʂʦʨʝʷ) ʚʢʣʘʜʳʚʘʶʪʩʷ ʚ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʜʣʷ 

ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʚʦʜʦʨʦʜʦʤ ʠ ʘʤʤʠʘʢʦʤ, ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʷ ʠʭ ʢʘʢ ʚʘʞʥʫʶ ʯʘʩʪʴ ʙʫʜʫʱʝʛʦ 

ʙʝʟʫʛʣʝʨʦʜʥʦʛʦ ʵʥʝʨʛʦʙʘʣʘʥʩʘ. ʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʦʩʚʘʠʚʘʝʪ ʥʦʚʳʝ ʪʠʧʳ 

ʛʘʟʦʚʦʟʦʚ ï ʜʣʷ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʞʠʜʢʦʛʦ ʚʦʜʦʨʦʜʘ, ʘʤʤʠʘʢʘ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʨʘʥʝʝ ʥʝʪʠʧʠʯʥʳʭ ʛʨʫʟʦʚ. 

ʇʦʤʠʤʦ ʥʦʚʳʭ ʚʠʜʦʚ ʛʨʫʟʦʚ, ʩʘʤʠ ʤʦʨʩʢʠʝ ʩʫʜʘ ʧʨʝʪʝʨʧʝʚʘʶʪ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʧʦʜ ʚʣʠʷʥʠʝʤ ʵʥʝʨʛʦʧʝʨʝʭʦʜʘ. ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʘʷ ʤʦʨʩʢʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ (ʀʄʆ) ʚ 

2023 ʛ. ʧʨʠʥʷʣʘ ʦʙʥʦʚʣʸʥʥʫʶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ, ʥʘʮʝʣʝʥʥʫʶ ʥʘ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʥʫʣʝʚʳʭ ʚʳʙʨʦʩʦʚ 

ʧʘʨʥʠʢʦʚʳʭ ʛʘʟʦʚ ʦʪ ʩʫʜʦʭʦʜʩʪʚʘ ʢ ʩʝʨʝʜʠʥʝ ʚʝʢʘ. ɼʣʷ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʵʪʠʭ ʮʝʣʝʡ ʚʚʦʜʷʪʩʷ 

ʥʦʚʳʝ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ (ʠʥʜʝʢʩ ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ EEXI, ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 

ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʩʪʠ ʫʛʣʝʨʦʜʥʳʭ ʚʳʙʨʦʩʦʚ CII ʠ ʜʨ.), ʧʦʙʫʞʜʘʶʱʠʝ ʩʫʜʦʚʣʘʜʝʣʴʮʝʚ ʧʝʨʝʭʦʜʠʪʴ 

ʥʘ ʙʦʣʝʝ ʯʠʩʪʳʝ ʚʠʜʳ ʪʦʧʣʠʚʘ. ʅʘ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʵʪʦ ʚʳʣʠʣʦʩʴ ʚ ʙʫʤ ʟʘʢʘʟʦʚ ʥʘ ʩʫʜʘ ʩ ʜʚʦʡʥʳʤ 

ʪʦʧʣʠʚʦʤ ï ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ ʥʘ ʩʞʠʞʝʥʥʦʤ ʧʨʠʨʦʜʥʦʤ ʛʘʟʝ. ʆʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʥʘʙʠʨʘʝʪ 

ʧʦʧʫʣʷʨʥʦʩʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʤʝʪʘʥʦʣʘ ʠ ʘʤʤʠʘʢʘ: ʝʩʣʠ ʚ 2023 ʛ. ʙʳʣʦ ʟʘʢʘʟʘʥʦ ʣʠʰʴ 8 ʩʫʜʦʚ 

ʩ ʜʚʠʛʘʪʝʣʷʤʠ, ʩʧʦʩʦʙʥʳʤʠ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʥʘ ʘʤʤʠʘʢʝ, ʪʦ ʚ 2024 ʛ. ï ʫʞʝ 27 [23].  

ɽʉ, ʩʪʨʝʤʷʩʴ ʫʩʢʦʨʠʪʴ ʜʝʢʘʨʙʦʥʠʟʘʮʠʶ ʤʦʨʩʢʠʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ, ʧʨʠʥʷʣ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʡ 

ʧʘʢʝʪ ʤʝʨ. ʈʝʛʣʘʤʝʥʪ FuelEU Maritime (2023) ʚʧʝʨʚʳʝ ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʝʪ ʮʝʣʝʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 

ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʫʛʣʝʨʦʜʥʦʡ ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʩʪʠ ʪʦʧʣʠʚʘ ʜʣʷ ʩʫʜʦʚ, ʟʘʭʦʜʷʱʠʭ ʚ ʧʦʨʪʳ ɽʉ: ʥʘ 2% ʢ 

2025 ʛ., ʥʘ 6% ʢ 2030 ʛ., ʥʘ 80% ʢ 2050 ʛ. [24] ʇʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʵʪʦ ʦʟʥʘʯʘʝʪ ʨʦʩʪ ʜʦʣʠ 

ʙʠʦʪʦʧʣʠʚʘ, ʉʇɻ, ʤʝʪʘʥʦʣʘ, ʘʤʤʠʘʢʘ ʠ ʜʨʫʛʠʭ çʟʝʣʸʥʳʭè ʚʠʜʦʚ ʪʦʧʣʠʚʘ ʚ ʙʫʥʢʝʨʦʚʢʝ ʩʫʜʦʚ. 

ʊʘʢʞʝ ʩ 2030 ʛ. ʚʩʝ ʢʨʫʧʥʳʝ ʩʫʜʘ ʦʙʷʟʘʥʳ ʧʦʜʢʣʶʯʘʪʴʩʷ ʢ ʙʝʨʝʛʦʚʦʡ ʵʣʝʢʪʨʦʩʝʪʠ ʚ ʦʩʥʦʚʥʳʭ 

ʧʦʨʪʘʭ ɽʉ, ʯʪʦʙʳ ʠʩʢʣʶʯʠʪʴ ʚʳʙʨʦʩʳ ʧʨʠ ʩʪʦʷʥʢʝ. 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ çʟʝʣʸʥʦʡè ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʧʦʨʦʞʜʘʝʪ ʩʧʨʦʩ ʠ ʥʘ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʬʣʦʪ ʜʣʷ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʳʭ ʵʥʝʨʛʦʫʩʪʘʥʦʚʦʢ. ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʙʳʩʪʨʳʡ ʨʦʩʪ 

ʤʦʨʩʢʠʭ ʚʝʪʨʦʧʘʨʢʦʚ ʧʨʠʚʸʣ ʢ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʥʦʚʦʛʦ ʩʝʛʤʝʥʪʘ ï ʩʫʜʦʚ ʜʣʷ ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ 

ʚʝʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʪʘʥʦʚʦʢ (Wind Turbine Installation Vessels, WTIV). ʕʪʠ ʩʫʜʘ ʦʩʥʘʱʝʥʳ 

ʤʦʱʥʳʤʠ ʧʦʜʲʸʤʥʳʤʠ ʢʨʘʥʘʤʠ ʠ ʩʘʤʦʭʦʜʥʳʤʠ ʜʦʤʢʨʘʪʥʳʤʠ ʧʣʘʪʬʦʨʤʘʤʠ ʜʣʷ ʤʦʥʪʘʞʘ 

ʪʫʨʙʠʥ ʥʘ ʰʝʣʴʬʝ. ʇʦ ʦʮʝʥʢʘʤ, ʢ 2030 ʛ. ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʟʘʷʚʣʝʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʤʦʨʩʢʦʡ 

ʚʝʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʧʦʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʙʦʣʝʝ 100 ʪʘʢʠʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʩʫʜʦʚ, ʪʦʛʜʘ ʢʘʢ 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʘʷ ʯʘʩʪʴ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʧʘʨʢʘ ʫʩʪʘʥʦʚʦʯʥʳʭ ʩʫʜʦʚ ʫʩʪʘʨʝʝʪ ʚʚʠʜʫ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ 

ʛʘʙʘʨʠʪʦʚ ʪʫʨʙʠʥ [25]. ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ WTIV ʠ ʩʦʧʫʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʩʫʜʦʚ (ʢʘʙʝʣʝʫʢʣʘʜʯʠʢʠ, 

ʩʝʨʚʠʩʥʳʝ ʢʘʪʝʨʘ ʜʣʷ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʪʫʨʙʠʥ ʠ ʧʨ.) ï ʝʱʸ ʦʜʥʦ ʥʦʚʦʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ, ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʩʚʷʟʘʥʥʦʝ ʩ ʵʥʝʨʛʦʧʝʨʝʭʦʜʦʤ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʘʷ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʚʣʝʯʸʪ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʢʘʢ ʚ ʥʦʤʝʥʢʣʘʪʫʨʝ ʧʝʨʝʚʦʟʠʤʳʭ ʛʨʫʟʦʚ (ʧʦʷʚʣʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ 

ʵʥʝʨʛʦʥʦʩʠʪʝʣʝʡ), ʪʘʢ ʠ ʚ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘʭ ʩʘʤʠʭ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ (ʧʝʨʝʭʦʜ ʥʘ 

ʵʢʦʣʦʛʠʯʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠ ʧʦʷʚʣʝʥʠʝ ʫʟʢʦʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʪʠʧʦʚ ʩʫʜʦʚ). 

ʄʦʞʥʦ ʩʢʘʟʘʪʴ, ʯʪʦ ʫʞʝ ʚ ʙʣʠʞʘʡʰʠʝ 5ï10 ʣʝʪ ʤʠʨʦʚʦʡ ʬʣʦʪ ʠ ʥʦʤʝʥʢʣʘʪʫʨʘ ʛʨʫʟʦʚ 

ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʦʙʥʦʚʷʪʩʷ. ʉʥʠʞʘʷʩʴ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʦ ʚ ʩʝʛʤʝʥʪʝ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʠʩʢʦʧʘʝʤʳʭ 

ʨʝʩʫʨʩʦʚ (ʥʝʬʪʴ, ʫʛʦʣʴ), ʣʦʛʠʩʪʠʢʘ ʙʫʜʝʪ ʨʘʩʪʠ ʟʘ ʩʯʸʪ ʥʦʚʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ï ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ 

ʯʠʩʪʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ ʚ ʭʠʤʠʯʝʩʢʦʤ ʚʠʜʝ (ʚʦʜʦʨʦʜ, ʘʤʤʠʘʢ), ʫʩʪʨʦʡʩʪʚ ʜʣʷ ʝʸ ʚʳʨʘʙʦʪʢʠ (ʪʫʨʙʠʥʳ, 
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ʧʘʥʝʣʠ, ʙʘʪʘʨʝʠ) ʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʣʷ ʵʪʦʛʦ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ (ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʤʠʥʝʨʘʣʳ). ʊʝ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʩʪʨʘʥʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʝʨʚʳʤʠ ʦʩʚʦʷʪ ʥʦʚʳʝ ʪʠʧʳ ʩʫʜʦʚ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ, 

ʧʦʣʫʯʘʪ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʥʘ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʤ ʨʳʥʢʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʚ ʵʧʦʭʫ 

ʵʥʝʨʛʦʧʝʨʝʭʦʜʘ. 

ʆʜʥʘʢʦ ʥʝ ʩʪʦʠʪ ʟʘʙʳʚʘʪʴ ʠ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʥʝʬʪʴ ʠ ʛʘʟ ʪʝʧʝʨʴ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʢʘʢ 

ʵʥʝʨʛʦʥʦʩʠʪʝʣʠ, ʥʦ ʠ ʢʘʢ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʳ ʜʣʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ. 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʧʣʘʩʪʠʢʘ, ʩʠʥʪʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʪʢʘʥʝʡ, ʩʤʘʟʦʯʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʠ ʪʦʤʫ ʧʦʜʦʙʥʦʛʦ ʥʝ 

ʧʦʟʚʦʣʷʪ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʦʪʢʘʟʘʪʴʩʷ ʦʪ ʵʪʠʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʚ ʙʣʠʞʘʡʰʝʝ ʚʨʝʤʷ. 

 

ɻʝʦʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʘʷ ʬʨʘʛʤʝʥʪʘʮʠʷ ʠ ʧʦʣʠʪʠʢʘ friend-shoring 

ʅʘʨʷʜʫ ʩ ʢʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʠʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʩʝʨʴʸʟʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʤʠʨʦʚʳʝ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ 

ʮʝʧʦʯʢʠ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʦʙʦʩʪʨʝʥʠʝ ʛʝʦʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ. ʇʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʪʩʷ ʪʝʥʜʝʥʮʠʝʡ ʢ ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʶ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʥʘ ʙʣʦʢʠ ʧʦ 

ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʤʫ ʧʨʠʟʥʘʢʫ, ʯʪʦ ʥʘʨʫʰʘʝʪ ʧʨʝʞʥʠʝ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʠ. ʉʪʨʘʥʳ ɿʘʧʘʜʘ ʚʩʸ 

ʘʢʪʠʚʥʝʝ ʨʝʘʣʠʟʫʶʪ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ çfriend-shoringè ï ʧʝʨʝʥʘʩʪʨʦʡʢʫ ʮʝʧʦʯʝʢ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʢʨʫʛʘ çʜʨʫʞʝʩʪʚʝʥʥʳʭè ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ ʩ ʮʝʣʴʶ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʛʝʦʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ 

ʩʦʧʝʨʥʠʢʦʚ [26]. ʊʘʢ, ʉʐɸ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦ ʧʨʦʚʦʟʛʣʘʩʠʣʠ ʢʫʨʩ ʥʘ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʶ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠ 

ʚʘʞʥʳʭ ʮʝʧʦʯʝʢ ʚʥʝ ʂʠʪʘʷ; ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʦ ɽʉ ʠʱʝʪ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʭ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʪʦʚʘʨʦʚ (ʘʢʢʫʤʫʣʷʪʦʨʦʚ, ʨʝʜʢʠʭ ʤʝʪʘʣʣʦʚ, ʧʦʣʫʧʨʦʚʦʜʥʠʢʦʚ), ʟʘʢʣʶʯʘʷ 

ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ ʩ ʙʣʠʟʢʠʤʠ ʧʦ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʤ ʮʝʥʥʦʩʪʷʤ ʩʪʨʘʥʘʤʠ. ʇʦ ʩʫʪʠ, ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʝ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦ-ʩʙʳʪʦʚʳʝ ʩʝʪʠ ʥʘʯʠʥʘʶʪ ʜʨʦʙʠʪʴʩʷ ʥʘ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʦʙʦʩʦʙʣʝʥʥʳʭ ʢʦʥʪʫʨʦʚ, 

ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʥʘ ʨʘʟʥʳʝ ʮʝʥʪʨʳ ʩʠʣʳ. ɺʩʝʤʠʨʥʳʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʬʦʨʫʤ ʦʪʤʝʯʘʝʪ, ʯʪʦ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʚʩʸ ʯʘʱʝ ʧʨʠʙʝʛʘʶʪ ʢ ʧʝʨʝʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ï ʣʦʢʘʣʠʟʘʮʠʠ ʝʛʦ ʙʣʠʞʝ 

ʢ ʨʳʥʢʘʤ ʩʙʳʪʘ ʠʣʠ ʧʝʨʝʥʦʩʫ ʚ ʶʨʠʩʜʠʢʮʠʠ, ʩʯʠʪʘʶʱʠʝʩʷ ʥʘʜʸʞʥʳʤʠ (reshoring, near-

shoring, friend-shoring) [13]. 

ʕʪʘ ʛʝʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʬʨʘʛʤʝʥʪʘʮʠʷ ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʟʘʤʝʪʥʘ ʚ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʭ 

ʦʪʨʘʩʣʷʭ ʠ ʪʦʨʛʦʚʣʝ ʵʥʝʨʛʦʨʝʩʫʨʩʘʤʠ. ʅʘʯʠʥʘʷ ʩ 2022 ʛ. ʩʘʥʢʮʠʠ ʠ ʪʦʨʛʦʚʳʝ ʙʘʨʴʝʨʳ 

ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʧʝʨʝʢʨʦʠʣʠ ʤʘʨʰʨʫʪʳ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʥʝʬʪʠ: ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʩʳʨʴʷ 

ʚʚʝʜʝʥʳ ʵʤʙʘʨʛʦ ʠ ʮʝʥʦʚʳʝ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ, ʯʪʦ ʧʨʠʚʝʣʦ ʢ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʧʘʨʘʣʣʝʣʴʥʦʡ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʚʥʝ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʝʤʳʭ ɿʘʧʘʜʦʤ ʢʘʥʘʣʦʚ.  

ʇʦʣʠʪʠʢʘ friend-shoring ʠʤʝʝʪ ʠ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʝ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ. ʀʥʚʝʩʪʦʨʳ 

ʧʝʨʝʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪ ʛʝʦʛʨʘʬʠʶ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ ʠ ʮʝʧʦʯʝʢ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʩ ʫʯʸʪʦʤ 

ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʨʠʩʢʦʚ. ɹʠʟʥʝʩ ʚʳʥʫʞʜʝʥ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʥʦʚʳʝ ʨʝʘʣʠʠ: ʧʦ ʦʮʝʥʢʘʤ ʄɺʌ, ʧʦʣʥʘʷ 

ʛʝʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʬʨʘʛʤʝʥʪʘʮʠʷ ʤʦʞʝʪ ʩʥʠʟʠʪʴ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ɺɺʇ ʥʘ 

ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ, ʦʜʥʘʢʦ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʨʘʩʪʫʱʝʡ ʥʝʜʦʚʝʨʠʷ ʤʝʞʜʫ ʜʝʨʞʘʚʘʤʠ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷ ʢ 

ʣʦʢʘʣʠʟʘʮʠʠ ʮʝʧʦʯʝʢ ʚʳʛʣʷʜʠʪ ʚʩʸ ʙʦʣʝʝ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʡ. ʄʠʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦ-ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʘʷ 

ʩʠʩʪʝʤʘ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʚʩʪʫʧʘʝʪ ʚ ʵʧʦʭʫ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠ ʤʦʪʠʚʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʨʝʛʠʦʥʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʢʦʛʜʘ 

ʤʘʨʰʨʫʪʳ ʠ ʧʘʨʪʥʸʨʳ ʚʳʙʠʨʘʶʪʩʷ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʧʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦʩʪʠ, ʥʦ ʠ ʧʦ 

ʢʨʠʪʝʨʠʷʤ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʠ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʠ. 

ʄʦʞʥʦ ʩʢʘʟʘʪʴ, ʯʪʦ ʫʞʝ ʚ ʙʣʠʞʘʡʰʠʝ 5ï10 ʣʝʪ ʤʠʨʦʚʦʡ ʬʣʦʪ ʠ ʥʦʤʝʥʢʣʘʪʫʨʘ ʛʨʫʟʦʚ 

ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʦʙʥʦʚʷʪʩʷ. ʉʥʠʞʘʷʩʴ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʦ ʚ ʩʝʛʤʝʥʪʝ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʠʩʢʦʧʘʝʤʳʭ 

ʨʝʩʫʨʩʦʚ (ʥʝʬʪʴ, ʫʛʦʣʴ), ʣʦʛʠʩʪʠʢʘ ʙʫʜʝʪ ʨʘʩʪʠ ʟʘ ʩʯʸʪ ʥʦʚʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ï ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ 

ʯʠʩʪʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ ʚ ʭʠʤʠʯʝʩʢʦʤ ʚʠʜʝ (ʚʦʜʦʨʦʜ, ʘʤʤʠʘʢ), ʫʩʪʨʦʡʩʪʚ ʜʣʷ ʝʸ ʚʳʨʘʙʦʪʢʠ (ʪʫʨʙʠʥʳ, 

ʧʘʥʝʣʠ, ʙʘʪʘʨʝʠ) ʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʣʷ ʵʪʦʛʦ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ (ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʤʠʥʝʨʘʣʳ). ʊʝ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʩʪʨʘʥʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʝʨʚʳʤʠ ʦʩʚʦʷʪ ʥʦʚʳʝ ʪʠʧʳ ʩʫʜʦʚ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ, 

ʧʦʣʫʯʘʪ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʥʘ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʤ ʨʳʥʢʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʚ ʵʧʦʭʫ 

ʵʥʝʨʛʦʧʝʨʝʭʦʜʘ. 

 

ɸʜʘʧʪʘʮʠʷ ʈʦʩʩʠʠ: ʧʝʨʝʦʨʠʝʥʪʘʮʠʷ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʠ ʥʦʚʳʝ ʢʦʨʠʜʦʨʳ 

ʆʩʦʙʦʝ ʤʝʩʪʦ ʚ ʧʝʨʝʩʪʨʦʡʢʝ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʦʧʳʪ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʫʶ ʧʨʷʤʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʧʦʚʣʠʷʣʠ ʢʘʢ ʵʥʝʨʛʦʧʝʨʝʭʦʜ, ʪʘʢ ʠ ʛʝʦʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ 
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ʩʜʚʠʛʠ. ʂʘʢ ʦʪʤʝʯʘʣʦʩʴ ʨʘʥʝʝ, ʧʦʩʣʝ 2022 ʛʦʜʘ ʈʦʩʩʠʷ ʩʪʦʣʢʥʫʣʘʩʴ ʩ ʙʝʩʧʨʝʮʝʜʝʥʪʥʳʤ 

ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝʤ ʜʦʩʪʫʧʘ ʢ ʩʚʦʝʤʫ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦʤʫ ʨʳʥʢʫ ï ɽʚʨʦʧʝ ï ʠ ʙʳʣʘ ʚʳʥʫʞʜʝʥʘ ʚ 

ʫʩʢʦʨʝʥʥʦʤ ʨʝʞʠʤʝ ʧʝʨʝʥʘʧʨʘʚʠʪʴ ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʝ ʧʦʪʦʢʠ ʥʝʬʪʠ, ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, ʛʘʟʘ, ʫʛʣʷ ʠ 

ʜʨʫʛʠʭ ʩʳʨʴʝʚʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ ʥʘ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ 

ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʘʷ ʧʝʨʝʦʨʠʝʥʪʘʮʠʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʚʥʝʰʥʝʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʥʘ ɺʦʩʪʦʢ ʠ ʖʛ. ʕʢʩʧʦʨʪ 

ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʛʘʟʘ ʧʝʨʝʦʨʠʝʥʪʠʨʫʝʪʩʷ ʤʝʜʣʝʥʥʝʝ ʚʚʠʜʫ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ, 

ʦʜʥʘʢʦ ʠ ʟʜʝʩʴ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷ ʦʯʝʚʠʜʥʘ: ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʧʦ ʪʨʫʙʦʧʨʦʚʦʜʫ çʉʠʣʘ ʉʠʙʠʨʠè ʚ ʂʠʪʘʡ 

ʥʘʨʘʱʠʚʘʶʪʩʷ, ʧʘʨʘʣʣʝʣʴʥʦ ʈʦʩʩʠʷ ʫʚʝʣʠʯʠʣʘ ʧʨʦʜʘʞʠ ʉʇɻ ʥʘ ʘʟʠʘʪʩʢʦʤ ʩʧʦʪʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ. 

ʆʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʈʦʩʩʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʝʪ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʫʩʠʣʠʷ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ 

ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʭ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʢʦʨʠʜʦʨʦʚ, ʯʪʦʙʳ ʦʙʣʝʛʯʠʪʴ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʶ ʩʦ ʩʪʨʘʥʘʤʠ ɸʟʠʠ ʠ 

ɹʣʠʞʥʝʛʦ ɺʦʩʪʦʢʘ. ɺ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʦʤ ʧʦʨʷʜʢʝ ʨʘʟʚʠʚʘʝʪʩʷ ʉʝʚʝʨʥʳʡ ʤʦʨʩʢʦʡ ʧʫʪʴ (ʉʄʇ) ï 

ʘʨʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʤʦʨʩʢʘʷ ʤʘʛʠʩʪʨʘʣʴ ʚʜʦʣʴ ʧʦʙʝʨʝʞʴʷ ʈʌ, ʩʚʷʟʳʚʘʶʱʘʷ ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʠʝ ʧʦʨʪʳ 

ʈʦʩʩʠʠ ʩ ɺʦʩʪʦʯʥʦʡ ɸʟʠʝʡ. ʆʙʲʸʤ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʧʦ ʉʄʇ ʙʴʸʪ ʥʦʚʳʝ ʨʝʢʦʨʜʳ: ʚ 2023 ʛ. ʧʦ ʵʪʦʡ 

ʪʨʘʩʩʝ ʧʝʨʝʚʝʟʝʥʦ ʩʚʳʰʝ 36 ʤʣʥ ʪʦʥʥ ʛʨʫʟʦʚ (ʜʣʷ ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ, ʚ 2014 ʛ. ï ʣʠʰʴ 3,7 ʤʣʥ ʪ), ʠʟ 

ʢʦʪʦʨʳʭ ʙʦʣʝʝ ʧʦʣʦʚʠʥʳ ï ʩʞʠʞʝʥʥʳʡ ʧʨʠʨʦʜʥʳʡ ʛʘʟ ʧʨʦʝʢʪʘ çʗʤʘʣ ʉʇɻè ʠ ʥʝʬʪʷʥʳʝ 

ʛʨʫʟʳ. ʆʜʥʘʢʦ ʟʘʷʚʣʝʥʥʳʝ ʦʨʠʝʥʪʠʨʳ (80 ʤʣʥ ʪ ʢ 2024 ʛ.) ʧʦʢʘ ʥʝ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʳ [14], ʚ ʪʦʤ 

ʯʠʩʣʝ ʠʟ-ʟʘ ʩʘʥʢʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʠʡ ʜʣʷ ʨʷʜʘ ʘʨʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ. ʊʝʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ ʉʄʇ 

ʦʩʪʘʸʪʩʷ ʚʘʞʥʳʤ ʵʣʝʤʝʥʪʦʤ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ: ʩʪʨʦʷʪʩʷ ʥʦʚʳʝ ʣʝʜʦʢʦʣʳ, ʩʦʟʜʘʸʪʩʷ ʬʣʦʪ 

ʉʇɻ-ʪʘʥʢʝʨʦʚ, ʨʘʩʰʠʨʷʝʪʩʷ ʧʦʨʪ ʉʘʙʝʪʪʘ. ɸʨʢʪʠʯʝʩʢʠʡ ʤʘʨʰʨʫʪ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ ʧʫʪʴ 

ʠʟ ʉʝʚʝʨʥʦʡ ɽʚʨʦʧʳ ʚ ɺʦʩʪʦʯʥʫʶ ɸʟʠʶ ʜʦ ~12ï15 ʜʥʝʡ ʥʘʚʠʛʘʮʠʠ (ʚ ʩʨʘʚʥʝʥʠʠ ʩ ~20ï25 

ʜʥʷʤʠ ʯʝʨʝʟ ʉʫʵʮʢʠʡ ʢʘʥʘʣ), ʯʪʦ ʧʨʠ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʠ ʥʝʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʢʨʘʩʥʦʤ 

ʤʦʨʝ ʜʘʸʪ ʈʦʩʩʠʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʚ ʜʦʩʪʘʚʢʝ ʛʨʫʟʦʚ ʤʝʞʜʫ ɽʚʨʦʧʦʡ ʠ ɸʟʠʝʡ. 

ʇʦʤʠʤʦ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʫʛʣʝʚʦʜʦʨʦʜʦʚ (ʢʦʪʦʨʳʝ ʠʜʫʪ ʧʦ ʉʄʇ ʚ ɸʟʠʶ ʢʨʫʛʣʳʡ ʛʦʜ ʩ 

ʧʦʤʦʱʴʶ ʘʪʦʤʥʳʭ ʣʝʜʦʢʦʣʦʚ), ʈʦʩʩʠʷ ʧʨʦʜʚʠʛʘʝʪ ʠʜʝʶ ʪʨʘʥʟʠʪʘ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʛʨʫʟʦʚ ʯʝʨʝʟ 

ɸʨʢʪʠʢʫ. ɺ 2024 ʛ. ʦʙʲʸʤ ʪʨʘʥʟʠʪʥʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʧʦ ʉʄʇ ʜʦʩʪʠʛ ʨʝʢʦʨʜʥʳʭ 3 ʤʣʥ ʪʦʥʥ ï ʠ, 

ʭʦʪʷ ʵʪʦ ʚʩʸ ʝʱʸ ʩʢʨʦʤʥʘʷ ʚʝʣʠʯʠʥʘ, ʨʦʩʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʥ.
 

ɽʱʸ ʦʜʥʠʤ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʢʦʨʠʜʦʨʘ çʉʝʚʝʨïʖʛè. ʕʪʦʪ ʤʫʣʴʪʠʤʦʜʘʣʴʥʳʡ ʤʘʨʰʨʫʪ ʧʨʠʟʚʘʥ ʩʦʝʜʠʥʠʪʴ 

ʈʦʩʩʠʶ ʩ ʖʞʥʦʡ ɸʟʠʝʡ ʠ ɹʣʠʞʥʠʤ ɺʦʩʪʦʢʦʤ ʯʝʨʝʟ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʶ ʀʨʘʥʘ, ʤʠʥʫʷ ʉʫʵʮʢʠʡ 

ʢʘʥʘʣ. ʇʦʩʣʝ 2022 ʛ. ʄʊʂ ʧʨʠʦʙʨʸʣ ʥʦʚʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʢʘʢ ʢʘʥʘʣ ʜʣʷ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʤʝʞʜʫ ʈʦʩʩʠʝʡ, 

ʀʨʘʥʦʤ ʠ ʀʥʜʠʝʡ ʚ ʦʙʭʦʜ ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʠʭ ʤʘʨʰʨʫʪʦʚ. ʂʦʨʠʜʦʨ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʪʨʠ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʚʝʪʚʠ: 

ʚʦʩʪʦʯʥʫʶ (ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʫʶ ʯʝʨʝʟ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʠ ʊʫʨʢʤʝʥʠʩʪʘʥ ʜʦ ʀʨʘʥʘ), ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʫʶ 

(ʯʝʨʝʟ ʂʘʩʧʠʡʩʢʦʝ ʤʦʨʝ) ʠ ʟʘʧʘʜʥʫʶ (ʯʝʨʝʟ ɸʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥ). ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʘʢʪʠʚʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʝʪʩʷ 

ʚʦʩʪʦʯʥʳʡ ʩʫʭʦʧʫʪʥʳʡ ʤʘʨʰʨʫʪ: ʧʦ ʩʣʦʚʘʤ ʇʦʩʣʘ ʀʨʘʥʘ ʚ ʈʌ ʂ. ɼʞʘʣʘʣʠ, ʚ 2024 ʛ. ʧʦ 

ʚʦʩʪʦʯʥʦʡ ʚʝʪʢʝ ʄʊʂ ʙʳʣʦ ʧʝʨʝʚʝʟʝʥʦ ʦʢʦʣʦ 1,8ï2,0 ʤʣʥ ʪʦʥʥ ʛʨʫʟʦʚ, ʯʪʦ ʚʪʨʦʝ ʙʦʣʴʰʝ, ʯʝʤ 

ʚ 2023 ʛ. [15]. ɼʚʝ ʜʨʫʛʠʝ ʚʝʪʚʠ ʧʦʢʘ ʤʝʥʝʝ ʦʩʚʦʝʥʳ: ʜʣʷ ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʦʡ ʥʝ ʭʚʘʪʘʝʪ ʬʣʦʪʘ ʥʘ 

ʂʘʩʧʠʠ, ʘ ʟʘʧʘʜʥʘʷ ʪʨʝʙʫʝʪ ʜʦʩʪʨʦʡʢʠ ʞʝʣʝʟʥʦʡ ʜʦʨʦʛʠ ʈʝʰʪïɸʩʪʘʨʘ ʥʘ ʛʨʘʥʠʮʝ ʀʨʘʥʘ ʠ 

ɸʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥʘ (ʝʸ ʚʚʦʜ ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥ ʥʘ 2025ï2028 ʛʛ.). ʇʦʩʪʝʧʝʥʥʦ ʢʦʨʠʜʦʨ çʉʝʚʝʨïʖʛè, 

ʢʦʪʦʨʳʡ ʨʘʥʴʰʝ ʙʳʣ ʩʧʦʩʦʙʦʤ ʜʦʩʪʘʚʢʠ ʪʦʚʘʨʦʚ ʚ ʧʦʜʩʘʥʢʮʠʦʥʥʳʡ ʀʨʘʥ ʠ ʧʦʯʪʠ ʥʝ 

ʨʘʟʚʠʚʘʣʩʷ, ʧʨʝʚʨʘʱʘʝʪʩʷ ʚ ʚʘʞʥʳʡ ʵʣʝʤʝʥʪ ʥʦʚʦʡ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʳ ʈʦʩʩʠʠ, 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʷ ʚʳʭʦʜ ʢ ʨʳʥʢʘʤ ʖʞʥʦʡ ɸʟʠʠ ʠ ɹʣʠʞʥʝʛʦ ɺʦʩʪʦʢʘ ʙʝʟ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʟʘʧʘʜʥʳʭ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʫʟʣʦʚ. 

ʇʦʤʠʤʦ ʧʝʨʝʩʪʨʦʡʢʠ ʤʘʨʰʨʫʪʦʚ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʈʦʩʩʠʷ ʩʪʨʝʤʠʪʩʷ 

ʟʘʥʷʪʴ ʤʝʩʪʦ ʚ ʬʦʨʤʠʨʫʶʱʠʭʩʷ ʮʝʧʦʯʢʘʭ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʜʣʷ ʵʥʝʨʛʦʧʝʨʝʭʦʜʘ. ʉʪʨʘʥʘ 

ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʨʝʩʫʨʩʥʦʡ ʙʘʟʦʡ ʧʦ ʨʷʜʫ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʤʠʥʝʨʘʣʦʚ ï ʥʠʢʝʣʶ, ʢʦʙʘʣʴʪʫ, 

ʤʝʜʠ, ʘʣʶʤʠʥʠʶ, ʧʣʘʪʠʥʝ, ʧʘʣʣʘʜʠʶ, ʨʝʜʢʦʟʝʤʝʣʴʥʳʤ ʵʣʝʤʝʥʪʘʤ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, çʅʦʨʠʣʴʩʢʠʡ 

ʥʠʢʝʣʴè ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʦʢʦʣʦ 10% ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʥʠʢʝʣʷ ʠ ʢʦʙʘʣʴʪʘ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʢʨʫʧʥʳʤ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʤ ʧʣʘʪʠʥʦʠʜʦʚ [16]; ʢʦʤʧʘʥʠʷ çʈʋʉɸʃè ï ʪʨʝʪʠʡ ʚ ʤʠʨʝ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴ ʘʣʶʤʠʥʠʷ. ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʧʝʨʝʦʨʠʝʥʪʘʮʠʠ ʥʘ ɸʟʠʶ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝ 

ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʛʦʨʥʦʜʦʙʳʚʘʶʱʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʥʘʨʘʱʠʚʘʶʪ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʩ ʢʠʪʘʡʩʢʠʤʠ 

ʠ ʙʣʠʞʥʝʚʦʩʪʦʯʥʳʤʠ ʧʘʨʪʥʸʨʘʤʠ: ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʶʪʩʷ ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʥʠʢʝʣʝʚʦʛʦ ʩʳʨʴʷ ʠ ʤʝʜʠ ʚ ʂʅʈ 
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ʜʣʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʘʢʢʫʤʫʣʷʪʦʨʦʚ, ʦʙʩʫʞʜʘʶʪʩʷ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ʩ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ ʠʟ ʩʪʨʘʥ 

ʇʝʨʩʠʜʩʢʦʛʦ ʟʘʣʠʚʘ ʧʦ ʜʦʙʳʯʝ ʨʝʜʢʦʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʤʝʪʘʣʣʦʚ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʈʌ. ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ, ʩʦ 

ʩʚʦʝʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʨʝʘʣʠʟʫʝʪ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʜʣʷ 

ɺʀʕ ï ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʘ çʜʦʨʦʞʥʘʷ ʢʘʨʪʘè ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʝʜʢʦʟʝʤʝʣʴʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʚʝʜʸʪʩʷ ʦʩʚʦʝʥʠʝ 

ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ ʣʠʪʠʷ ʚ ʀʨʢʫʪʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʠ ɿʘʙʘʡʢʘʣʴʝ ʩ ʧʨʠʮʝʣʦʤ ʩʦʟʜʘʪʴ ʧʦʣʥʳʡ ʮʠʢʣ ʦʪ 

ʜʦʙʳʯʠ ʜʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʘʢʢʫʤʫʣʷʪʦʨʦʚ. ʍʦʪʷ ʚ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʤ ʤʘʩʰʪʘʙʝ ʜʦʣʷ ʈʦʩʩʠʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ 

ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʤʠʥʝʨʘʣʦʚ ʥʝʚʝʣʠʢʘ (ʫʩʪʫʧʘʝʪ ɼʈ ʂʦʥʛʦ, ʂʠʪʘʶ, ɸʚʩʪʨʘʣʠʠ ʠ ʜʨ.), ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ 

ʵʪʠʭ ʮʝʧʦʯʢʘʭ ʯʝʨʝʟ ʧʘʨʪʥʸʨʩʪʚʘ ʠ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʢʘʢ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠ ʚʘʞʥʦʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ. ʕʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʈʦʩʩʠʠ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʮʠʨʦʚʘʪʴ ʩʚʦʡ ʵʢʩʧʦʨʪ, 

ʫʡʜʷ ʦʪ ʧʦʣʥʦʡ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʫʛʣʝʚʦʜʦʨʦʜʦʚ, ʠ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʚ ʥʦʚʫʶ ʥʠʟʢʦʫʛʣʝʨʦʜʥʫʶ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ ʥʘ ʧʨʘʚʘʭ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. 

ɺ ʮʝʣʦʤ, ʨʝʘʢʮʠʷ ʈʦʩʩʠʠ ʥʘ ʚʥʝʰʥʠʝ ʚʳʟʦʚʳ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʫʩʢʦʨʝʥʥʦʡ 

ʧʝʨʝʦʨʠʝʥʪʘʮʠʝʡ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʩʚʷʟʝʡ: ʨʘʟʚʦʨʦʪʦʤ ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ ʩ ʟʘʧʘʜʘ ʥʘ 

ʚʦʩʪʦʢ, ʬʦʨʩʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʭ ʤʦʨʩʢʠʭ ʠ ʩʫʭʦʧʫʪʥʳʭ ʤʘʛʠʩʪʨʘʣʝʡ 

(ɸʨʢʪʠʢʘ, ʂʘʩʧʠʡ, ʖʞʥʘʷ ɸʟʠʷ) ʠ ʧʦʠʩʢʦʤ ʩʚʦʝʛʦ ʤʝʩʪʘ ʚ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʝ çʟʝʣʸʥʳʭè ʮʝʧʦʯʝʢ 

ʧʦʩʪʘʚʦʢ. ʕʪʘ ʘʜʘʧʪʘʮʠʷ ʧʨʦʭʦʜʠʪ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʘʥʢʮʠʦʥʥʦʛʦ ʜʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʪʨʝʙʫʝʪ 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ, ʥʦ ʫʞʝ ʧʨʠʥʦʩʠʪ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʚ ʚʠʜʝ ʧʦʷʚʣʝʥʠʷ 

ʥʦʚʳʭ ʤʘʨʰʨʫʪʦʚ, ʨʝʢʦʨʜʥʳʭ ʦʙʲʸʤʦʚ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʠ ʫʛʣʫʙʣʝʥʠʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʩ 

ʥʝʟʘʧʘʜʥʳʤʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘʤʠ. 

ɺʥʫʪʨʠ ʩʪʨʘʥʳ ʪʘʢʞʝ ʧʨʦʠʩʭʦʜʷʪ ʘʜʘʧʪʘʮʠʦʥʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ: ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʝʨʝʚʘʣʢʠ ʥʘ 

ɼʘʣʴʥʝʤ ɺʦʩʪʦʢʝ, ʨʝʢʦʥʬʠʛʫʨʘʮʠʷ ʥʝʬʪʝʧʨʦʚʦʜʦʚ (ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʤʦʱʥʦʩʪʠ ɺʉʊʆ ʥʘ ʂʠʪʘʡ, 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʡ ʧʝʨʝʚʦʜ ʯʘʩʪʝʡ ʪʨʫʙʦʧʨʦʚʦʜʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʥʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʡ ʨʳʥʦʢ ʠʣʠ ʥʘ 

ʧʦʨʪʳ). ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʵʥʝʨʛʦʧʝʨʝʭʦʜʘ ʈʦʩʩʠʷ ʟʘʷʚʣʷʝʪ ʦ ʥʘʤʝʨʝʥʠʠ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ çʟʝʣʸʥʫʶè 

ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʫ ʠ ʚʦʜʦʨʦʜ ʜʣʷ ʵʢʩʧʦʨʪʘ, ʥʦ ʦʧʷʪʴ-ʪʘʢʠ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʪ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʥʘ ʚʦʩʪʦʯʥʦʝ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ.  

ʇʦʜʚʦʜʷ ʠʪʦʛ, ʤʦʞʥʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʈʦʩʩʠʷ ʚ ʥʦʚʦʡ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʨʝʘʣʴʥʦʩʪʠ ʜʝʣʘʝʪ 

ʫʧʦʨ ʥʘ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʶ ʤʘʨʰʨʫʪʦʚ, ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʩʭʝʤ ʧʘʨʘʣʣʝʣʴʥʦʡ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʠ 

ʧʦʠʩʢ ʥʦʚʳʭ ʧʘʨʪʥʸʨʦʚ. ʕʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʯʘʩʪʠʯʥʦ ʢʦʤʧʝʥʩʠʨʦʚʘʪʴ ʧʦʪʝʨʶ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ 

ʮʝʧʦʯʝʢ, ʭʦʪʷ ʠ ʮʝʥʦʡ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ (ʙʦʣʝʝ ʜʣʠʥʥʳʝ 

ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʧʣʝʯʠ, ʩʢʠʜʢʠ ʥʘ ʩʳʨʴʝ). ɺ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʫʩʧʝʭ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʙʫʜʝʪ 

ʟʘʚʠʩʝʪʴ ʦʪ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʈʦʩʩʠʠ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʚ ʬʦʨʤʠʨʫʶʱʠʝʩʷ ʥʦʚʳʝ ʮʝʧʦʯʢʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ 

ʮʝʥʥʦʩʪʠ ï ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, ʚ ɸʟʠʘʪʩʢʦ-ʊʠʭʦʦʢʝʘʥʩʢʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ ʠ ʚ ʩʝʛʤʝʥʪʝ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʜʣʷ 

ʵʥʝʨʛʦʧʝʨʝʭʦʜʘ. 

 

ɺʳʚʦʜʳ 

ɻʣʦʙʘʣʴʥʳʡ ʵʥʝʨʛʦʧʝʨʝʭʦʜ, ʥʘʣʦʞʠʚʰʠʩʴ ʥʘ ʛʝʦʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʚʳʟʦʚʳ ʧʦʩʣʝʜʥʠʭ ʣʝʪ, 

ʧʨʠʚʸʣ ʢ ʜʠʥʘʤʠʯʥʳʤ ʠ ʤʘʩʰʪʘʙʥʳʤ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ ʚ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʝ ʤʠʨʦʚʳʭ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦ-

ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʧʦʯʝʢ. ɺʤʝʩʪʦ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦʡ ʵʚʦʣʶʮʠʠ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʝʸ 

ʬʦʨʩʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʧʝʨʝʩʪʨʦʡʢʘ, ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʘʝʤʘʷ ʫʜʣʠʥʝʥʠʝʤ ʤʘʨʰʨʫʪʦʚ, ʧʦʷʚʣʝʥʠʝʤ ʥʦʚʳʭ 

ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ ʠ ʨʦʩʪʦʤ ʪʨʘʥʟʘʢʮʠʦʥʥʳʭ ʠʟʜʝʨʞʝʢ. ʄʦʨʩʢʦʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ ʩʪʘʣ ʢʣʶʯʝʚʳʤ 

ʟʚʝʥʦʤ ʥʦʚʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʙʝʨʷ ʥʘ ʩʝʙʷ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʦʙʲʸʤʳ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʢʘʢ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ 

ʵʥʝʨʛʦʨʝʩʫʨʩʦʚ (ʧʦ ʙʦʣʝʝ ʧʨʦʪʷʞʸʥʥʳʤ ʤʦʨʩʢʠʤ ʤʘʨʰʨʫʪʘʤ ʚʤʝʩʪʦ ʪʨʫʙʦʧʨʦʚʦʜʦʚ), ʪʘʢ ʠ 

ʩʳʨʴʷ ʜʣʷ ʥʦʚʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ. ʆʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʛʝʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ 

ʧʝʨʝʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ: ʫʩʠʣʠʚʘʝʪʩʷ ʨʦʣʴ ʩʪʨʘʥ ɻʣʦʙʘʣʴʥʦʛʦ ʖʛʘ ï ʢʘʢ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʩʳʨʴʷ, ʪʘʢ ʠ 

ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʫʟʣʦʚ, ï ʪʦʛʜʘ ʢʘʢ ʧʨʝʞʥʠʝ ʮʝʥʪʨʳ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ɽʚʨʦʧʘ) ʚʳʥʫʞʜʝʥʳ 

ʧʝʨʝʩʪʨʘʠʚʘʪʴ ʩʚʦʶ ʣʦʛʠʩʪʠʢʫ ʩ ʫʯʸʪʦʤ ʥʦʚʳʭ ʨʝʘʣʠʡ. ʇʦʣʠʪʠʯʝʩʢʘʷ ʬʨʘʛʤʝʥʪʘʮʠʷ 

ʜʦʙʘʚʣʷʝʪ ʩʣʦʞʥʦʩʪʠ: ʤʠʨʦʚʘʷ ʣʦʛʠʩʪʠʢʘ ʨʘʩʢʘʣʳʚʘʝʪʩʷ ʥʘ ʩʝʛʤʝʥʪʳ, ʪʨʝʙʫʷ ʦʪ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ 

ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʙʦʣʴʰʝʛʦ ʫʯʸʪʘ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʨʠʩʢʦʚ ʠ ʨʝʟʝʨʚʠʨʦʚʘʥʠʷ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʭ 

ʤʘʨʰʨʫʪʦʚ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʤʠʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦ-ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʚʩʪʫʧʠʣ ʚ ʧʝʨʠʦʜ 

ʪʫʨʙʫʣʝʥʪʥʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ. ɺ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʵʪʦ ʚʣʝʯʸʪ ʨʦʩʪ ʠʟʜʝʨʞʝʢ 
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(ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ ʬʨʘʭʪ ʠ ʩʪʨʘʭʦʚʢʫ ʠʟ-ʟʘ ʫʜʣʠʥʝʥʠʷ ʧʫʪʝʡ ʠ ʩʘʥʢʮʠʦʥʥʳʭ 

ʨʠʩʢʦʚ) ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʥʫʶ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʸʥʥʦʩʪʴ ʜʣʷ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʨʳʥʢʘ. ɺ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʤ ʧʣʘʥʝ 

ʫʩʧʝʰʥʘʷ ʘʜʘʧʪʘʮʠʷ ʢ ʥʦʚʳʤ ʫʩʣʦʚʠʷʤ ʙʫʜʝʪ ʟʘʚʠʩʝʪʴ ʦʪ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ 

(ʥʦʚʳʝ ʧʦʨʪʳ, ʪʘʥʢʝʨʥʳʡ ʠ ʙʘʣʢʝʨʥʳʡ ʬʣʦʪ, ʞ/ʜ ʤʘʛʠʩʪʨʘʣʠ ʢ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʤ ʭʘʙʘʤ), 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʠ ʚ ʚʦʧʨʦʩʘʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʠʟʘʮʠʠ ʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʥʦʚʳʭ ʤʘʨʰʨʫʪʦʚ 

(ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚ ɸʨʢʪʠʢʝ ʠ ʥʘ ʪʨʘʥʩʧʦʣʷʨʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʭ), ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʪ ʛʠʙʢʦʩʪʠ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ 

ʧʝʨʝʩʪʨʦʡʢʝ ʩʚʦʠʭ ʮʝʧʦʯʝʢ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ. ʕʥʝʨʛʦʧʝʨʝʭʦʜ ʢʘʢ ʜʨʘʡʚʝʨ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ 

ʜʠʢʪʫʝʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʥʘ ʥʦʚʳʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ ʵʥʝʨʛʠʠ, ʥʦ ʠ 

ʧʝʨʝʦʩʤʳʩʣʝʥʠʷ ʚʩʝʡ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʶʱʝʡ ʵʪʫ ʥʦʚʫʶ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʫ. ʋʞʝ 

ʩʝʡʯʘʩ ʦʯʝʚʠʜʥʦ, ʯʪʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʘʷ ʦʪʨʘʩʣʴ ʘʢʪʠʚʥʦ ʘʜʘʧʪʠʨʫʝʪʩʷ ï ʥʘʭʦʜʷ ʥʦʚʳʝ ʧʫʪʠ 

(ʙʫʢʚʘʣʴʥʦ ʠ ʬʠʛʫʨʘʣʴʥʦ) ʜʦʩʪʘʚʠʪʴ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ ʢ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʶ. ʆʜʥʘʢʦ ʮʝʥʘ ʵʪʦʡ 

ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ï ʦʪʢʘʟ ʦʪ ʧʨʝʞʥʝʡ ʛʣʦʙʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ çʪʦʯʥʦ-ʚ-ʩʨʦʢè ʚ ʧʦʣʴʟʫ ʙʦʣʝʝ 

ʨʘʟʚʝʪʚʣʸʥʥʳʭ ʠ ʜʫʙʣʠʨʫʶʱʠʭ ʩʝʪʝʡ ʧʦʩʪʘʚʦʢ, ʚʳʩʪʨʘʠʚʘʝʤʳʭ ʧʦ ʢʨʠʪʝʨʠʷʤ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ 

ʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. ʀʥʳʤʠ ʩʣʦʚʘʤʠ, ʪʝʢʫʱʠʡ ʵʪʘʧ ï ʵʪʦ ʥʝ ʧʣʘʚʥʳʡ ʣʠʥʝʡʥʳʡ ʧʝʨʝʭʦʜ, ʘ 

ʩʪʨʝʤʠʪʝʣʴʥʘʷ, ʚʳʥʫʞʜʝʥʥʘʷ ʧʝʨʝʩʪʨʦʡʢʘ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ, ʥʝʩʫʱʘʷ ʢʘʢ ʥʦʚʳʝ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʪʘʢ ʠ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʠʟʜʝʨʞʢʠ ʠ ʨʠʩʢʠ. 
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ɼ.ʉ. ɹʦʡʢʦ 

ɺʣʠʷʥʠʝ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʵʥʝʨʛʦʧʝʨʝʭʦʜʘ ʥʘ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʘʚʠʘʪʦʧʣʠʚʦʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 
 

ɸʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʜʘʥʥʦʡ ʪʝʤʳ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʘ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʦʪʨʘʩʣʴ ʘʚʠʘʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʪʝʭ, ʟʘ ʩʯʸʪ ʢʦʪʦʨʳʭ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʫʛʣʝʨʦʜʥʦʛʦ ʩʣʝʜʘ ʚ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ 

ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʝʨʝʭʦʜʘ. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʘʚʠʘʦʪʨʘʩʣʴ ʧʝʨʝʞʠʚʘʝʪ ʧʝʨʠʦʜ ʤʘʩʰʪʘʙʥʦʡ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ. ɿʘʧʫʱʝʥʥʘʷ ʧʘʥʜʝʤʠʝʡ COVID-19 ʚ 2020 ʛʦʜʫ ʦʥʘ ʫʩʠʣʠʣʘʩʴ ʧʦʩʣʝ ʩʦʙʳʪʠʡ 

2022 ʛʦʜʘ ʠ, ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ, ʘʢʪʠʚʥʦ ʛʦʪʦʚʠʪʴʩʷ ʢ ʦʢʦʥʯʘʥʠʶ ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʥʦʛʦ ʵʪʘʧʘ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ CORSIA ʠ ʚʩʪʫʧʣʝʥʠʶ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʚ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʫʶ ʬʘʟʫ ʩ 2027 ʛʦʜʘ. ʇʦʜʦʙʥʳʝ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʩʪʘʚʷʪ ʥʦʚʳʝ ʚʳʟʦʚʳ ʧʝʨʝʜ ʚʩʝʤʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ. ɺ ʜʘʥʥʦʤ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ ʨʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʪʝʢʫʱʠʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʠ ʚʳʟʦʚʳ, ʩʦʧʫʪʩʪʚʫʶʱʠʝ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʘʚʠʘʪʦʧʣʠʚʘ (SAF). 

ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʮʝʣʴʶ ʨʘʙʦʪʳ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ ʚʣʠʷʥʠʷ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʵʥʝʨʛʦʧʝʨʝʭʦʜʘ ʥʘ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʩʠʩʪʝʤʳ ʘʚʠʘʪʦʧʣʠʚʦʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ. 

ɼʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʦʡ ʮʝʣʠ ʙʳʣʠ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʳ ʨʷʜ ʟʘʜ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ: 

¶ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʪʴ ʪʝʢʫʱʫʶ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ SAF ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ CORSIA ʚ 
ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʤʠʨʝ; 

¶ ʧʨʦʚʝʩʪʠ ʘʥʘʣʠʟ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʧʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ SAF; 

¶ ʚr ʷʚʠʪʴ ʪʝʢʫʱʠʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʠ ʥʦʚʳʝ ʚʳʟʦʚʳ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʥʘʩʪʫʧʣʝʥʠʝʤ 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʵʪʘʧʘ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ CORSIA; 

¶ ʜʘʪʴ ʦʮʝʥʢʫ ʪʝʢʫʱʠʭ ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʷ ʚʳʟʦʚʦʚ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʧʨʦʛʨʘʤʤʦʡ 
CORSIA. 

ʅʘ ʧʝʨʚʦʤ ʵʪʘʧʝ ʧʦʜʨʦʙʥʝʝ ʨʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʠʪʦʛʠ 2024 ʛʦʜʘ ʚ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ 

ʧʣʘʥʦʚ ʧʦ ʥʘʨʘʱʠʚʘʥʠʶ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ SAF. 

 

ɺʣʠʷʥʠʝ ʵʥʝʨʛʦʧʝʨʝʭʦʜʘ ʥʘ ʥʝʬʪʝʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʝ ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ SAF. 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ SAF ʚ 2024 ʛʦʜʫ ʜʦʩʪʠʛʣʦ 1 ʤʣʥ. ʪʦʥʥ. ɼʘʥʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʤʝʥʴʰʝ 

ʠʟʥʘʯʘʣʴʥʦ ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚ 1,5 ʤʣʥ. ʪʦʥʥ. ʉʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʦʪʩʪʘʚʘʥʠʝ 

ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʦʪ ʧʣʘʥʠʨʫʝʤʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ ʟʘʜʝʨʞʢʘʤʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʤʠ ʩ 

ʧʝʨʝʥʦʩʦʤ ʩʨʦʢʦʚ ʚʚʦʜʘ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʚ ʉʐɸ ʥʘ 2025 ʛʦʜ [1]. 

ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʙʦʣʴʰʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʦʙʲʸʤʦʚ ʚʳʧʫʩʢʘ ʚ ʥʘʪʫʨʘʣʴʥʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ, ʚ 

ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦʤ ï ʜʦʣʷ ʧʦʪʨʝʙʣʸʥʥʦʛʦ SAF ʚ ʦʙʱʝʤ ʙʘʣʘʥʩʝ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʤʘʨʦʢ ʘʚʠʘʢʝʨʦʩʠʥʘ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʥʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʫʶ ʚʝʣʠʯʠʥʫ. ʆʙʱʠʡ ʦʙʲʸʤ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ SAF ʥʘ ʢʦʥʝʮ 2024 ʛʦʜʘ 

ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʚʩʝʛʦ 0,3% ʦʪ ʦʙʱʝʤʠʨʦʚʦʛʦ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʘʚʠʘʪʦʧʣʠʚʦ. ɼʘʥʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʫʨʦʚʥʶ ʧʨʦʜʫʢʪʘ, ʧʨʦʭʦʜʷʱʝʛʦ ʠʩʧʳʪʘʥʠʷ, ʘ ʥʝ ʷʚʣʷʶʱʠʤʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ ʪʝʢʫʱʝʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʨʳʥʢʘ. 

ʅʘ ʤʦʤʝʥʪ ʥʘʧʠʩʘʥʠʷ ʨʘʙʦʪʳ ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʚ 2025 ʛʦʜʫ, ʩ ʫʯʸʪʦʤ ʧʝʨʝʥʦʩʦʚ ʩʨʦʢʦʚ ʠ 

ʟʘʚʝʨʰʝʥʠʝʤ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʥʦʚʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʜʦʩʪʠʛʥʝʪ 2,1 ʤʣʥ. ʪʦʥʥ. ʠ 

ʩʦʩʪʘʚʠʪ ʫʞʝ 0,7% ʦʪ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʘʚʠʘʪʦʧʣʠʚʘ. ɺ ʩʣʫʯʘʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʜʘʥʥʳʭ 

ʧʣʘʥʦʚ ʤʦʞʥʦ ʙʫʜʝʪ ʫʪʚʝʨʞʜʘʪʴ, ʯʪʦ 2026 ʛʦʜ ʩʪʘʥʝʪ ʨʝʰʘʶʱʠʤ ʜʣʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʘʚʠʘʮʠʠ SAF. 

ʈʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʷ ʧʣʘʥʳ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ 

ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ 158 ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚ 37-ʤʠ ʩʪʨʘʥʘʭ ʩ ʦʙʱʝʡ ʤʦʱʥʦʩʪʴʶ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ SAF ʦʢʦʣʦ 51 

ʤʣʥ. ʪʦʥʥ. ʠ ʩʨʦʢʘʤʠ ʚʚʦʜʘ ʚ ʧʨʦʤʝʞʫʪʢʝ 2025-2030 ʛʛ. ʅʘ ʤʦʤʝʥʪ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ 

ʉʦʝʜʠʥʝʥʥʳʝ ʐʪʘʪʳ ɸʤʝʨʠʢʠ ʟʘʥʠʤʘʶʪ ʦʢʦʣʦ 32% ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʤʠʨʦʚʦʡ ʤʦʱʥʦʩʪʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ SAF, ɽʚʨʦʧʘ - 25%. ʆʩʪʘʣʴʥʦʝ, ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ɸʟʠʷ. ɼʘʥʥʳʝ ʧʦ 

ʧʣʘʥʠʨʫʝʤʳʤ ʢ ʚʚʦʜʫ ʤʦʱʥʦʩʪʷʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ SAF ʩ ʫʢʘʟʘʥʠʝʤ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 1. 
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ʈʠʩʫʥʦʢ 1. ɺʚʝʜʸʥʥʳʝ ʠ ʧʣʘʥʠʨʫʝʤʳʝ ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ SAF ʚ ʤʠʨʝ. 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: [1]. 

 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʝʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ SAF, ʨʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʧʦʜʨʦʙʥʝʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ 

ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʩʪʘʚʢʦʡ SAF ʦʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʶ. 

 

ɺʣʠʷʥʠʝ ʵʥʝʨʛʦʧʝʨʝʭʦʜʘ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʧʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ 

SAF 

ʅʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 2 ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʪʝʢʫʱʠʝ ʧʦʜʧʠʩʘʥʥʳʝ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʤʝʞʜʫ ʘʚʠʘʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ 

ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷʤʠ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ SAF. 

 
ʈʠʩʫʥʦʢ 2 ï ʊʝʢʫʱʠʝ ʧʦʜʧʠʩʘʥʥʳʝ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʤʝʞʜʫ ʘʚʠʘʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ ʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷʤʠ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ SAF 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: [1] 
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ʈʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʪʝʢʫʱʠʭ ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ ʩʣʝʜʫʝʪ ʦʙʨʘʪʠʪʴ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ 

ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʝ ʩʨʝʜʠ ʘʚʠʘʢʦʤʧʘʥʠʡ ʠ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ ʘʚʠʘʪʦʧʣʠʚʘ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʶʱʠʭ 

ʉʐɸ, ɽʚʨʦʧʫ, ɹʣʠʞʥʠʡ ɺʦʩʪʦʢ, ʖʞʥʫʶ ʠ ʖʛʦ-ʚʦʩʪʦʯʥʫʶ ɸʟʠʶ, ɸʚʩʪʨʘʣʠʶ. ɼʘʥʥʳʝ 

ʢʦʥʪʨʘʢʪʳ ʧʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʝ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʨʝʛʠʦʥʦʚ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ 

ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʘʢʪʠʚʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʘʚʠʘʪʦʧʣʠʚʦʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʜʣʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ SAF. ʆʪʜʝʣʴʥʦ ʩʣʝʜʫʝʪ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʧʨʠʤʝʨʳ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ ʘʚʠʘʪʦʧʣʠʚʘ, ʠʤʝʶʱʠʭ ʊɿʂ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʢʨʫʧʥʳʭ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʭʘʙʘʭ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʙʦʣʝʝ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦ ʧʦʜʭʦʜʠʪʴ ʢ ʚʦʧʨʦʩʫ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʚ ʘʵʨʦʧʦʨʪʘʭ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʤʠʨʘ. 

 

ʊʝʢʫʱʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʚʳʟʦʚʳ ʩʠʩʪʝʤʳ ʘʚʠʘʪʦʧʣʠʚʦʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʤʠʨʝ 

ʅʘ ʧʝʨʚʦʤ ʤʝʩʪʝ ʩʪʦʠʪ ʚʳʩʦʢʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ SAF. ʊʦʯʥʳʝ ʩʫʤʤʳ ʥʝ ʨʘʟʛʣʘʰʘʶʪʩʷ, ʪ.ʢ. 

ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʪʘʡʥʦʡ, ʥʦ ʧʦ ʦʮʝʥʢʘʤ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ ʦʪʨʘʩʣʠ ʠ ʜʘʥʥʳʤ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ 

ʘʚʠʘʢʦʤʧʘʥʠʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʡ ʘʚʠʘʪʦʧʣʠʚʦ ʚ 2-3 ʨʘʟʘ ʜʦʨʦʞʝ ʢʣʘʩʩʠʯʝʩʢʠʭ ʤʘʨʦʢ ʘʚʠʘʢʝʨʦʩʠʥʦʚ 

[2]. 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʶʪʩʷ ʠ ʧʨʠʤʝʥʷʶʪʩʷ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʩʧʦʩʦʙʦʚ ʩʥʠʞʝʥʠʷ 

ʠʪʦʛʦʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʢʦʥʝʯʥʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ. ɼʣʷ ʥʦʨʤʘʣʠʟʘʮʠʠ ʫʨʦʚʥʷ ʮʝʥ, ʦʮʝʥʦʯʥʦ, 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʜʦʩʪʠʯʴ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʚ 25-30% ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʧʨʦʠʟʚʝʜʸʥʥʦʛʦ ʘʚʠʘʪʦʧʣʠʚʘ. 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʵʪʦ ʦʟʥʘʯʘʝʪ ʚʳʭʦʜ ʥʘ ʫʨʦʚʝʥʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʦʢʦʣʦ 80 ʤʣʥ. ʪʦʥʥ. ʊʘʢʠʤ 

ʦʙʨʘʟʦʤ ʤʦʞʥʦ ʟʘʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʠ ʧʣʘʥʠʨʫʝʤʳʭ ʢ ʚʚʦʜʫ ʜʦ 2030 ʛʦʜʘ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ 

ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʜʣʷ ʚʳʨʘʚʥʠʚʘʥʠʷ ʫʨʦʚʥʷ ʮʝʥ ʧʨʠ ʫʩʣʦʚʠʠ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʦʙʲʸʤʦʚ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ 

ʢʣʘʩʩʠʯʝʩʢʠʭ ʤʘʨʦʢ ʘʚʠʘʪʦʧʣʠʚʘ ʥʘ ʪʝʢʫʱʝʤ ʫʨʦʚʥʝ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʤʦʞʥʦ ʫʪʚʝʨʞʜʘʪʴ, ʯʪʦ 

SAF ʦʩʪʘʥʝʪʩʷ ʧʨʝʤʠʘʣʴʥʳʤ ʩʝʛʤʝʥʪʦʤ ʩʨʝʜʠ ʘʚʠʘʪʦʧʣʠʚ ʚ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ, 

ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʮʝʥ. 

ɽʱʸ ʦʜʥʠʤ ʚʘʞʥʳʤ ʚʳʟʦʚʦʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ: ʥʘ ʪʝʢʫʱʠʡ 

ʤʦʤʝʥʪ ʤʝʞʜʫ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷʤʠ ʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤʠ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʦʢʦʣʦ 14 ʤʣʥ. 

ʪʦʥʥ, ʪ.ʝ. ʦʢʦʣʦ 27% ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʦʙʲʸʤʘ ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʢ ʚʚʦʜʫ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ. 

ʅʝʦʧʨʝʜʝʣʸʥʥʦʩʪʴ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʚʳʟʚʘʥʘ ʢʘʢ ʮʝʥʦʚʳʤʠ ʙʘʨʴʝʨʘʤʠ, ʪʘʢ ʠ ʩ ʚʣʠʷʥʠʝʤ 

ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʥʦʩʪʠ ʫʯʘʩʪʠʷ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʚ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ CORSIA. 

ɽʱʸ ʦʜʥʠʤ ʚʳʟʦʚʦʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʜʣʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ SAF ʚ 

ʘʵʨʦʧʦʨʪʘʭ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚ ʢʨʫʧʥʳʭ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʭʘʙʘʭ. ʅʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 3 ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʩʭʝʤʘ 

ʜʦʙʘʚʣʝʥʠʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʡ ʜʣʷ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ SAF ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʚ ʦʙʱʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ ʧʦʩʪʘʚʢʠ 

ʘʚʠʘʢʝʨʦʩʠʥʘ.  
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ʈʠʩʫʥʦʢ 3. ʆʙʱʘʷ ʩʭʝʤʘ ʩʤʝʰʠʚʘʥʠʷ SAF ʩʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʥʳʤ ʘʚʠʘʪʦʧʣʠʚʦʤ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʜʘʥʥʳʭ [3,4]. 

 

ʉʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ, ʚʦ-ʧʝʨʚʳʭ, ʪʨʝʙʫʝʪ ʨʦʩʪʘ ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʥʘ ʚʚʦʜ ʚ ʩʪʨʦʡ ʠ 

ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ ʘʚʪʦʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ, ɾ/ɼ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʭʨʘʥʠʣʠʱ, 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʝʡ ʪʨʘʥʩʤʦʜʘʣʴʥʳʝ ʧʝʨʝʭʦʜʳ ʠ ʪ.ʧ., ʘ , ʚʦ-ʚʪʦʨʳʭ, ʦʯʝʥʴ 

ʪʦʯʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʟʘ ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ ʩʤʝʰʠʚʘʥʠʷ ʪʦʧʣʠʚʘ SAF ʩ ʢʣʘʩʩʠʯʝʩʢʠʤʠ ʤʘʨʢʘʤʠ ʚ ʚʠʜʫ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʷ ʦʧʨʝʜʝʣʸʥʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤʠ ʜʦʣʝʡ ʞʠʜʢʦʩʪʝʡ ʚ ʠʪʦʛʦʚʦʡ ʩʤʝʩʠ. 

ɼʣʷ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʘ ʘʵʨʦʧʦʨʪʦʚ ʤʠʨʘ ʜʘʥʥʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ, ʧʦ ʩʫʪʠ, ʦʟʥʘʯʘʶʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ 

ʜʫʙʣʠʨʦʚʘʪʴ ʚʩʶ ʩʠʩʪʝʤʫ, ʩʚʷʟʘʥʥʫʶ ʩ ʭʨʘʥʝʥʠʝʤ ʠ ʧʝʨʝʜʘʯʝʡ ʘʚʠʘʪʦʧʣʠʚʘ ʢʦʥʝʯʥʦʤʫ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʶ. ɼʣʷ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʘʵʨʦʧʦʨʪʦʚ, ʩ ʫʯʸʪʦʤ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤ, 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʱʠʭ ʢʘʢ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ, ʪʘʢ ʠ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʝ ʜʣʷ ʜʨʫʛʠʭ ʩʪʨʘʥ ʤʘʨʢʠ ʘʚʠʘʪʦʧʣʠʚʘ, 

ʜʘʥʥʳʝ ʥʦʚʦʚʚʝʜʝʥʠʷ ʙʫʜʫʪ ʦʟʥʘʯʘʪʴ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʫʞʝ ʪʨʝʪʴʝʡ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʝʡ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʘʚʠʘʢʝʨʦʩʠʥʦʚ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʘʚʠʘʮʠʝʡ. 

ʆʪʜʝʣʴʥʦ ʩʪʦʠʪ ʚʦʧʨʦʩ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʡ ʧʨʦʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʧʣʘʪʝʞʝʡ. ʅʘ ʤʦʤʝʥʪ ʥʘʧʠʩʘʥʠʷ ʜʘʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʜʝʡʩʪʚʫʝʪ ʤʝʭʘʥʠʟʤ, ʫʪʚʝʨʞʜʸʥʥʳʡ ʚ 2019 

ʛʦʜʫ, ʪ.ʝ. ʥʝ ʫʯʠʪʳʚʘʶʱʠʡ ʚʣʠʷʥʠʷ ʥʘ ʘʚʠʘʮʠʶ ʧʘʥʜʝʤʠʠ COVID-19 ʚ 2020 ʛʦʜʫ ʠ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʧʦʩʣʝ 2022 ʛʦʜʘ. ʊʘʢʞʝ, ʫʯʠʪʳʚʘʷ ʧʨʦʮʝʩʩ ʨʝʛʠʦʥʘʣʠʟʘʮʠʠ, 

ʧʨʦʠʩʭʦʜʷʱʠʡ ʚ ʤʠʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʚʩʪʘʸʪ ʚʦʧʨʦʩ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʙʠʨʞʠ ʢʚʦʪ, 

ʟʘʤʢʥʫʪʦʡ ʥʘ ɽʚʨʦʧʫ. ɺ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʜʘʥʥʘʷ ʧʨʦʙʣʝʤʘʪʠʢʘ ʩʪʦʠʪ 

ʦʩʦʙʝʥʥʦ, ʫʯʠʪʳʚʘʷ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʷ ʧʣʘʪʝʞʝʡ. 

ɺ ʦʪʜʝʣʴʥʫʶ ʢʘʪʝʛʦʨʠʶ ʚʳʜʝʣʷʝʪʩʷ ʢʦʤʙʠʥʘʮʠʷ ʩʦʧʫʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʥʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʧʨʦʙʣʝʤ. ɺ ʜʘʥʥʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʠʤʝʶʪ ʤʝʩʪʦ ʙʳʪʴ ʩʢʦʨʝʝ ʯʘʩʪʥʳʝ ʧʨʠʤʝʨʳ, ʥʦ ʜʘʥʥʳʝ ʩʦʙʳʪʠʷ 

ʧʨʠʚʦʜʷʪ ʢ ʩʜʚʠʛʫ ʩʨʦʢʦʚ ʚʧʨʘʚʦ ʠ ʦʪʨʘʞʘʶʪʩʷ ʥʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʚʩʝʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʥʘ 

ʪʦʧʣʠʚʦ SAF. ɼʘʥʥʘʷ ʢʘʪʝʛʦʨʠʷ ʩʦʩʪʦʠʪ ʠʟ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʠ ʬʦʨʩ-ʤʘʞʦʨʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʤʦʛʫʪ ʥʝ ʦʪʥʦʩʠʪʴʩʷ ʢ SAF ʥʘʧʨʷʤʫʶ, ʥʦ ʪʝʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ ʦʢʘʟʳʚʘʪʴ ʚʣʠʷʥʠʝ ʠ ʥʘ 

ʩʦʧʫʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ. 

ɼʣʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʚʩʝ ʦʧʠʩʘʥʥʳʝ ʚʳʰʝ ʚʳʟʦʚʳ ʜʦʧʦʣʥʷʶʪʩʷ ʝʱʸ ʦʜʥʠʤ: 

ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝʤ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ SAF ʥʘ ʩʚʦʝʡ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ. ɺ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʦʪʢʘʟʘ 

ʦʪ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ ʜʘʥʥʳʡ ʚʳʟʦʚ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʙʳʯʥʳʤ ʢʦʥʲʶʥʢʪʫʨʥʳʤ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʤ 
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ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. ɺ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʜʘʥʥʦʝ 

ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʢʨʫʧʥʳʤ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤ ʧʦʪʝʨʷʤ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʘʚʠʘʦʪʨʘʩʣʠ ʠ 

ʥʘʯʘʣʫ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʘʚʠʘʪʦʧʣʠʚʘ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʫʶ ʌʝʜʝʨʘʮʠʶ. 

 

ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʷ ʚʳʟʦʚʦʚ ʚ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʦʡ ʠ ʩʨʝʜʥʝʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʙʫʜʝʤ ʚʝʩʪʠ ʚ ʧʦʨʷʜʢʝ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ ʩʘʤʠʭ ʚʳʟʦʚʦʚ. 

ʇʨʝʦʜʦʣʝʥʠʝ ʚʳʩʦʢʠʭ ʫʨʦʚʥʝʡ ʮʝʥ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʨʫʙʝʞʝ 2026-2027 ʛʛ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ, ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʘʚʪʦʨʦʤ ʚʳʜʝʣʝʥʳ ʜʚʘ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʮʝʥʘʨʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʠʤʝʥʷʶʪʩʷ ʥʘ ʪʝʢʫʱʝʤ 

ʵʪʘʧʝ.  

ʇʝʨʚʳʡ ʩʮʝʥʘʨʠʡ ʥʘʟʚʘʥ ʘʟʠʘʪʩʢʠʤ, ʠ ʚ ʝʛʦ ʦʩʥʦʚʝ ʣʝʞʠʪ ʥʘʨʘʱʠʚʘʥʠʝ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ SAF ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʠ ʘʢʪʠʚʥʦʡ ʛʦʩʧʦʜʜʝʨʞʢʝ. 

ɼʘʥʥʳʡ ʩʮʝʥʘʨʠʡ ʠ ʝʛʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʤʦʞʥʦ ʥʘʙʣʶʜʘʪʴ ʥʘ ʧʨʠʤʝʨʝ ʪʘʢʠʭ ʩʪʨʘʥ ʠ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ 

ʢʘʢ ʉʠʥʛʘʧʫʨ, ʄʘʣʘʡʟʠʷ ʠ ɻʦʥʢʦʥʛ [5,6]. ɺ ʥʠʭ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʷʱʠʭ SAF, ʠ ʧʨʦʨʘʙʦʪʢʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʙʘʟʝ. ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ 

ʧʨʠʤʝʨʘ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 4 ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʟʘʚʦʜ Nestle ʚ ʉʠʥʛʘʧʫʨʝ ʤʦʱʥʦʩʪʴʶ 1 ʤʣʥ. ʪʦʥʥ ʚ ʛʦʜ. 

ʄʦʱʥʦʩʪʠ ʦʜʥʦʛʦ ʟʘʚʦʜʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʪ ʧʨʠʤʝʨʥʦ 10% ʦʪ ʦʙʱʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ 

ʘʚʠʘʢʝʨʦʩʠʥʦʚ ʟʘ ʛʦʜ. 

 
ʈʠʩʫʥʦʢ 4 ï ɿʘʚʦʜ Nestle ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ SAF ʚ ʉʠʥʛʘʧʫʨʝ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: [7]. 

 

ɺʪʦʨʦʡ ʩʮʝʥʘʨʠʡ ʥʘʟʚʘʥ ʙʨʘʟʠʣʴʩʢʠʤ ʠ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʧʦʠʩʢʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʩʳʨʴʷ ʜʣʷ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚʥʫʪʨʠ ʩʪʨʘʥʳ, ʘ ʥʝ ʠʤʧʦʨʪʫ ʠʭ ʠʟ-ʟʘ ʨʫʙʝʞʘ ʠ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʩ 

ʫʯʸʪʦʤ ʜʦʩʪʫʧʥʳʭ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ. ɺ ɹʨʘʟʠʣʠʠ ʩʮʝʥʘʨʠʡ ʧʨʦʰʸʣ ʫʩʧʝʰʥʫʶ 

ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʥʫʶ ʘʧʨʦʙʘʮʠʶ, ʧʫʪʸʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʘ, ʩʙʦʨʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ 

ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʫ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʠ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʤʘʩʰʪʘʙʠʨʦʚʘʥ ʥʘ ʚʩʶ ʩʪʨʘʥʫ ʚ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʦʡ 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ [8].  

ʇʨʦʙʣʝʤʘ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʨʝʰʠʪʩʷ ʧʦ ʤʝʨʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ 

ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʊɿʂ. ʇʦ ʤʝʨʝ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʚ ʢʨʫʧʥʳʭ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʭʘʙʘʭ ʙʦʣʴʰʝʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʙʫʜʝʪ 

ʧʦʣʫʯʘʪʴ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ SAF ʧʨʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʠ ʧʦʣʸʪʦʚ. ʈʘʩʰʠʨʝʥʠʝ 

ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʥʘʨʘʩʪʠʪʴ ʟʘʛʨʫʞʝʥʥʳʝ ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʜʘʥʥʦʡ ʤʘʨʢʠ 

ʘʚʠʘʪʦʧʣʠʚʘ. 

ʄʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʜʣʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ SAF ʚ ʘʵʨʦʧʦʨʪʘʭ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚ 

ʢʨʫʧʥʳʭ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʭʘʙʘʭ ʨʝʰʘʝʪʩʷ, ʥʘ ʪʝʢʫʱʝʤ ʵʪʘʧʝ, ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʝʤ ʤʥʦʛʦʩʪʦʨʦʥʥʠʭ 
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ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ ʠ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʝʡ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ, ʯʪʦ ʤʦʞʥʦ ʥʘʙʣʶʜʘʪʴ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 2. ʇʦ ʩʫʪʠ, 

ʜʘʥʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʘʥʥʳʤ ʜʦʧʦʣʥʝʥʠʝʤ ʩ ʧʨʦʙʣʝʤʦʡ ʟʘʛʨʫʟʢʠ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ. 

ʈʝʰʝʥʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʣʘʪʝʞʝʡ 

ʦʪʣʦʞʝʥʦ ʥʘ 2026 ʛʦʜ. ɺ ʚʠʜʫ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʧʨʦʨʘʙʦʪʢʠ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʮʝʥʘʨʠʝʚ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ 

ʤʝʞʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ. 

ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ SAF ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʚ 

ʪʝʢʫʱʠʭ ʢʦʥʲʶʥʢʪʫʨʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʤʦʞʥʦ ʨʝʰʠʪʴ ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦ ʛʦʩʧʦʜʜʝʨʞʢʦʡ. ɺ 

ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʢʘʢ ʧʝʨʝʜ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʘʚʠʘʦʪʨʘʩʣʴʶ, ʪʘʢ ʠ ʦʪʨʘʩʣʴʶ ʥʝʬʪʝʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ 

ʩʪʦʷʪ ʙʦʣʝʝ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʟʘʜʘʯʠ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʦʜʦʙʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʟʘ ʩʯʸʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʥʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʚʦʟʤʦʞʥʳʤ. 

 

ɿʘʢʣʶʯʝʥʠʝ 

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʧʨʦʚʝʜʸʥʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʤʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʚʳʚʦʜʦʚ. 

1. ʇʦ ʤʝʨʝ ʧʨʠʙʣʠʞʝʥʠʷ 2027 ʛʦʜʘ ʠʜʸʪ ʧʣʘʥʦʤʝʨʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ 

ɽʚʨʘʟʠʡʩʢʦʡ ʜʠʘʛʦʥʘʣʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ SAF. ʈʘʚʥʦʤʝʨʥʦʝ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʧʦ 

ʣʠʥʠʠ ɽʚʨʦʧʘ ï ɹʣʠʞʥʠʡ ɺʦʩʪʦʢ ï ʖʞʥʘʷ ɸʟʠʷ ï ʖʛʦ-ɺʦʩʪʦʯʥʘʷ ɸʟʠʷ ʩ ʧʦʜʢʣʶʯʝʥʠʝʤ 

ʉʐɸ ʠ ɸʚʩʪʨʘʣʠʠ. ʇʨʠ ʦʪʩʪʫʧʣʝʥʠʠ ʦʪ ʜʘʥʥʦʡ ʜʠʘʛʦʥʘʣʠ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʨʝʟʢʦʝ ʩʥʠʞʝʥʠʝ 

ʪʝʤʧʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. 

2. ʇʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʨʝʰʝʥʠʝ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʘ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʨʦʙʣʝʤ, ʩʦʧʫʪʩʪʚʫʶʱʠʭ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʠ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ SAF, ʚ 2026 ʛʦʜʫ. ʉʣʝʜʫʶʱʠʡ ʛʦʜ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʩ ʪʦʯʢʠ 

ʟʨʝʥʠʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʧʦʟʠʮʠʡ, ʩ ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʩʪʨʘʥʳ ʙʫʜʫʪ ʚʭʦʜʠʪʴ ʚ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʡ ʵʪʘʧ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ CORSIA, ʢʦʪʦʨʳʡ ʥʘʯʥʸʪʩʷ ʚ 2027 ʛʦʜʫ. ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʬʦʨʤʘʪʦʚ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʡ, ʜʦʩʪʨʘʠʚʘʥʠʝ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ ʪ.ʧ. ʦʧʨʝʜʝʣʷʪ ʧʦʟʠʮʠʠ ʩʪʨʘʥ ʧʦ 

ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʳʤ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʤʳʭ ʧʝʨʝʛʦʚʦʨʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʘʭ. 

3. ʈʦʩʩʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʪʨʘʥʦʡ, ʦʪʩʪʘʶʱʝʡ ʦʪ ʦʙʱʝʤʠʨʦʚʳʭ ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚ ʜʘʥʥʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ. ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ, ʥʝʨʝʰʸʥʥʳʝ çʙʝʣʳʝ ʧʷʪʥʘè ʚ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-

ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ ʤʦʛʫʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʫʭʫʜʰʝʥʠʶ ʧʦʟʠʮʠʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʘʚʠʘʦʪʨʘʩʣʠ ʚ 

ʙʣʠʞʘʡʰʠʝ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʣʝʪ. 

4. ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʜʘʥʥʦʛʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʈʦʩʩʠʠ, ʥʘ ʪʝʢʫʱʝʤ ʵʪʘʧʝ, ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʪʦʣʴʢʦ ʩ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʤʝʨ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʚ ʚʠʜʫ ʪʷʞʸʣʦʛʦ ʠ ʥʝʩʪʘʙʠʣʴʥʦʛʦ 

ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʥʝʬʪʝʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʘʚʠʘʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʠ ʥʘʣʠʯʠʷ ʫ ʥʠʭ ʙʦʣʝʝ ʟʥʘʯʠʤʳʭ 

ʟʘʜʘʯ. 
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ɸ.ɸ. ʗʤʙʘʨʳʰʝʚʘ 

ʂʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʳʝ ʦʩʥʦʚʳ ʠ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʡ ʦʧʳʪ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʥʳʭ 

ʩʝʨʚʠʩʥʳʭ ʟʦʥ ʥʘ ʙʘʟʝ ʘʚʪʦʟʘʧʨʘʚʦʯʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ (ɸɿʂ) 
 

ɿʦʥʳ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʥʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ, ʬʦʨʤʠʨʫʝʤʳʝ ʥʘ ʙʘʟʝ ʘʚʪʦʟʘʧʨʘʚʦʯʥʳʭ ʩʪʘʥʮʠʡ, 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʩʦʙʦʡ ʟʥʘʯʠʤʳʡ ʩʝʛʤʝʥʪ ʧʝʨʝʩʝʯʝʥʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʠʨʦʜʥʦʡ ʩʨʝʜʦʡ ʠ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʛʜʝ ʚ ʬʦʢʫʩʝ ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʚʦʧʨʦʩʳ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʦʮʝʥʢʠ 

ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʚ ʯʝʪʢʦ ʦʧʨʝʜʝʣʸʥʥʳʭ ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʭ ʣʦʢʘʮʠʷʭ. ʕʪʠ ʟʦʥʳ 

ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʳ ʥʘ ʤʘʢʩʠʤʠʟʘʮʠʶ ʚʳʛʦʜ, ʠʟʚʣʝʢʘʝʤʳʭ ʠʟ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤ ð ʪʘʢʠʭ, ʢʘʢ 

ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʝ ʙʠʦʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʠʷ, ʬʠʣʴʪʨʘʮʠʷ ʠ ʦʯʠʩʪʢʘ ʚʦʜʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʩʚʷʟʳʚʘʥʠʝ ʫʛʣʝʨʦʜʘ, 

ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʩʘʤʠʭ ʘʚʪʦʟʘʧʨʘʚʦʯʥʳʭ ʩʪʘʥʮʠʡ ʠ 

ʩʦʧʨʷʞʸʥʥʳʭ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ. ɸʢʪʫʘʣʠʟʘʮʠʷ ʜʘʥʥʦʡ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʘ 

ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʶʱʠʤʩʷ ʦʩʦʟʥʘʥʠʝʤ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʦʡ ʨʦʣʠ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤ ʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ 

ʙʣʘʛʦʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʠ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʯʪʦ 

ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʝʪ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʙʦʣʝʝ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʭ ʠ ʠʥʪʝʛʨʘʣʴʥʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ. 

ʊʝʦʨʝʪʠʢʦ-ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʦʩʥʦʚʳ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʥʳʭ ʟʦʥ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʩʪʨʦʷʪʩʷ ʥʘ 

ʨʷʜʝ ʥʘʫʯʥʳʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ, ʨʘʩʢʨʳʚʘʶʱʠʭ ʚʟʘʠʤʦʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʤʝʞʜʫ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴʶ ʠ ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʤʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤʠ ʵʬʬʝʢʪʘʤʠ. ʉʨʝʜʠ ʥʠʭ ʚʳʜʝʣʷʶʪʩʷ 

ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʤʝʪʘʵʢʦʩʠʩʪʝʤ ʠ ʣʘʥʜʰʘʬʪʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ, ʘʢʮʝʥʪʠʨʫʶʱʠʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ ʩʚʷʟʘʥʥʦʩʪʠ 

ʧʨʠʨʦʜʥʳʭ ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʚ, ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨ ʠ ʠʭ ʚʣʠʷʥʠʠ ʥʘ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʠ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʤʳʭ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʥʳʭ ʫʩʣʫʛ. ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʵʪʠʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ 

ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʶ ʤʥʦʛʦʩʪʦʨʦʥʥʠʭ ʤʝʪʦʜʠʢ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʝ ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʨʝʰʝʥʠʡ ʠ ʘʢʪʠʚʥʦʝ 

ʫʯʘʩʪʠʝ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ. ʊʘʢʦʡ ʧʦʜʭʦʜ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʧʦʠʩʢʫ ʙʘʣʘʥʩʘ ʤʝʞʜʫ 

ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝʤ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʮʝʣʦʩʪʥʦʩʪʠ ʠ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʝʤ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ 

ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ. ʆʜʥʘʢʦ ʚʦʧʨʦʩʳ ʪʦʯʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ, ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʤʥʦʞʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʘʩʧʝʢʪʘʤʠ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ð ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʢʫʣʴʪʫʨʥʦʛʦ ʠ 

ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ ð ʦʩʪʘʶʪʩʷ ʧʨʝʜʤʝʪʦʤ ʥʘʫʯʥʳʭ ʜʠʩʢʫʩʩʠʡ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ 

ʩʣʦʞʥʦʩʪʝʡ. 

ʄʠʨʦʚʘʷ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʥʳʤʠ ʫʩʣʫʛʘʤʠ, ʦʪʨʘʞʸʥʥʘʷ ʥʘ ʧʨʠʤʝʨʝ 

ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʦʛʦ ʩʦʶʟʘ, ʉʦʝʜʠʥʸʥʥʳʭ ʐʪʘʪʦʚ ɸʤʝʨʠʢʠ ʠ ʂʠʪʘʷ, ʠʣʣʶʩʪʨʠʨʫʝʪ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʠʝ 

ʧʨʠʤʝʥʷʝʤʳʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʥʘ ʫʯʸʪ ʣʦʢʘʣʴʥʦʡ ʩʧʝʮʠʬʠʢʠ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʳʷʚʣʷʝʪ ʢʘʢ ʫʩʧʝʰʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʪʘʢ ʠ 

ʩʦʭʨʘʥʷʶʱʠʝʩʷ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ. ʊʘʢ, ʚ 

ɽʉ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʠ 

ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʦʚ, ʪʦʛʜʘ ʢʘʢ ʧʨʠʤʝʨ ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʦʛʦ ʨʝʛʠʦʥʘ ʇʴʶʜʞʝʪ-ʉʘʫʥʜ ʘʢʮʝʥʪʠʨʫʝʪ 

ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʤʥʦʛʦʩʪʦʨʦʥʥʝʛʦ ʜʠʘʣʦʛʘ ʤʝʞʜʫ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ ʛʨʫʧʧʘʤʠ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʛʦ 

ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʭ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ. ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʡ ʧʨʦʛʨʝʩʩ ʚ 

ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʘʩʧʝʢʪʘʭ, ʩʦʭʨʘʥʷʶʪʩʷ ʟʘʤʝʪʥʳʝ ʚʳʟʦʚʳ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ 

ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʝʤ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ ʚʤʝʰʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩ ʧʨʝʦʙʣʘʜʘʥʠʝʤ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʭ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʧʨʠ ʥʝʜʦʦʮʝʥʢʝ 

ʥʝʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʭ, ʯʪʦ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʯʘʩʪʠʯʥʳʤ ʠʩʢʘʞʸʥʥʳʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʤ ʚʳʚʦʜʘʤ. 

ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʟʦʥ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʥʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ 

ʢʣʶʯʝʚʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʪ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʤʝʞʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʨʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ 

ʘʜʘʧʪʠʚʥʳʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʠ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʧʨʘʢʪʠʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʥʘʠʙʦʣʝʝ 

ʧʦʣʥʦ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʩʣʦʞʥʫʶ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʤʝʞʜʫ ʘʥʪʨʦʧʦʛʝʥʥʳʤʠ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ ʠ 

ʧʨʠʨʦʜʥʳʤʠ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʘʤʠ, ʩʦʜʝʡʩʪʚʦʚʘʪʴ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʶ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʚ ʵʧʦʭʫ 

ʩʪʨʝʤʠʪʝʣʴʥʦʡ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠ ʫʨʙʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

ʂʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʳʝ ʦʩʥʦʚʳ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʥʳʭ ʟʦʥ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʳ ʥʘ 

ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ ʠ ʘʥʘʣʠʟ ʩʣʦʞʥʳʭ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʝʡ ʤʝʞʜʫ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʤʠ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷʤʠ, 

ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤʠ ʩʪʨʝʩʩʦʨʘʤʠ ʠ ʠʭ ʩʦʚʦʢʫʧʥʳʤ ʚʣʠʷʥʠʝʤ ʥʘ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ ʠ 
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ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʦʮʠʫʤʘ. ɼʘʥʥʳʝ ʦʩʥʦʚʳ ʚʳʩʪʫʧʘʶʪ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ 

ʜʣʷ ʢʦʥʩʪʨʫʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʵʤʧʠʨʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʧʨʠʯʠʥʥʦ-ʩʣʝʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʛʠʧʦʪʝʟ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝʤ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʠ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝʤ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʚ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʣʘʥʜʰʘʬʪʥʳʭ ʢʦʥʪʝʢʩʪʘʭ [1].  

ɺ ʮʝʣʷʭ ʙʦʣʝʝ ʛʣʫʙʦʢʦʛʦ ʧʦʥʠʤʘʥʠʷ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʦ ʥʝʦʜʥʦʨʦʜʥʳʭ ʣʘʥʜʰʘʬʪʦʚ ʙʳʣʠ ʩʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʥʳ ʜʚʝ ʧʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʳʝ 

ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ: ʤʝʪʘ-ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʥʘʷ ʠ ʣʘʥʜʰʘʬʪʥʦ-ʩʠʩʪʝʤʥʘʷ. ʇʝʨʚʘʷ ʘʢʮʝʥʪʠʨʫʝʪ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ 

ʧʨʦʮʝʩʩʘʭ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʘʥʥʦʩʪʠ ʠ ʦʙʤʝʥʘ ʤʝʞʜʫ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʘʤʠ, ʪʦʛʜʘ ʢʘʢ ʚʪʦʨʘʷ 

ʢʦʥʮʝʥʪʨʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʠ ʚʳʷʚʣʝʥʠʠ ʟʘʢʦʥʦʤʝʨʥʦʩʪʝʡ 

ʣʘʥʜʰʘʬʪʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ [1, 2]. ʀʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪ 

ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʫʶ ʙʘʟʫ ʜʣʷ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤ ʠ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʤʦʜʝʣʝʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʠʨʦʜʥʳʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ [1].  

ʆʮʝʥʢʘ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʢʨʘʝʫʛʦʣʴʥʳʤ ʵʣʝʤʝʥʪʦʤ ʜʣʷ 

ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ ʚ ʩʬʝʨʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʦʡ. ʕʪʦʪ ʧʨʦʮʝʩʩ ʚʢʣʶʯʘʝʪ 

ʠʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʶ ʠ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʫʶ ʦʮʝʥʢʫ ʩʧʝʢʪʨʘ ʚʳʛʦʜ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʤʳʭ ʧʨʠʨʦʜʥʳʤʠ 

ʩʠʩʪʝʤʘʤʠ ð ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʜʨʝʚʝʩʠʥʳ, ʩʚʷʟʳʚʘʥʠʝ ʫʛʣʝʨʦʜʘ ʠ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʩʪʦʢʦʚ. ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʤʦʥʝʪʠʟʘʮʠʷ ʜʘʥʥʳʭ ʚʳʛʦʜ ʩʣʫʞʠʪ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ ʩʦʧʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʮʝʥʘʨʠʝʚ ʠ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ [2, 3]. ɺ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ ʩʦʭʨʘʥʷʶʪʩʷ ʟʥʘʯʠʤʳʝ ʪʨʫʜʥʦʩʪʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʚʝʨʠʬʠʢʘʮʠʝʡ ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʭ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʥʳʭ ʫʩʣʫʛ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʠʭʩʷ ʚʳʩʦʢʦʡ ʚʘʨʠʘʪʠʚʥʦʩʪʴʶ 

ʠ ʩʣʦʞʥʦʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʜʝʪʝʨʤʠʥʘʮʠʝʡ [1, 2]. 

ɸʥʘʣʠʟ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤ ʙʘʟʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʩʦʯʝʪʘʥʠʠ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʦʚ, ʦʪʨʘʞʘʶʱʠʭ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʣʘʥʜʰʘʬʪʘ ʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʩʨʝʜʳ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚʦʜʥʳʭ 

ʨʝʩʫʨʩʦʚ. ʊʘʢʠʝ ʦʮʝʥʢʠ ʬʦʨʤʠʨʫʶʪ ʙʘʟʫ ʜʣʷ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʟʦʥ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʠʩʢʘ, 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʫʩʠʣʠʡ ʧʦ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʶ ʠ ʚʳʨʘʙʦʪʢʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ 

[1, 2]. ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʠʥʪʝʛʨʘʣʴʥʳʭ ʠʥʜʝʢʩʦʚ, ʘʛʨʝʛʠʨʫʶʱʠʭ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʥʳʝ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ 

ʧʘʨʘʤʝʪʨʳ, ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʦʣʫʯʘʪʴ ʮʝʣʦʩʪʥʦʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʦ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ 

ʵʢʦʩʠʩʪʝʤ ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʜʣʷ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ 

ʩʪʦʨʦʥ [1, 3]. 

ʄʝʪʦʜʦʣʦʛʠʷ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʥʳʭ ʫʩʣʫʛ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʚʢʣʶʯʘʝʪ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ, ʦʧʠʨʘʶʱʠʝʩʷ ʥʘ ʰʠʨʦʢʦʝ ʚʦʚʣʝʯʝʥʠʝ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ, ʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ 

ʤʥʦʛʦʢʨʠʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ. ʋʢʘʟʘʥʥʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʩʦʜʝʡʩʪʚʫʶʪ ʢʦʥʩʦʣʠʜʘʮʠʠ 

ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʠ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʥʳʝ ʩʮʝʥʘʨʠʠ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʧʨʠʨʦʜʥʳʭ 

ʩʠʩʪʝʤ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʣʦʢʘʣʴʥʳʭ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ [1, 2]. ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʪʘʢʠʭ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ, ʢʘʢ ʤʦʜʝʣʠ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʠ ʧʝʨʝʭʦʜʘ (STM), ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʚʳʷʚʣʝʥʠʶ ʧʦʨʦʛʦʚʳʭ 

ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʠ ʧʨʝʜʩʢʘʟʘʥʠʶ ʨʝʘʢʮʠʡ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤ ʥʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʯʪʦ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʧʨʝʚʝʥʪʠʚʥʳʭ ʤʝʨ ʧʦ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʶ ʠʭ 

ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʩʪʠ [1, 3]. 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʥʳʤʠ ʫʩʣʫʛʘʤʠ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ 

ʤʥʦʛʦʦʙʨʘʟʠʝʤ ʧʦʜʭʦʜʦʚ, ʜʝʪʝʨʤʠʥʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʤʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤʠ 

ʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤʠ ʫʩʣʦʚʠʷʤʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʤʠ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʘʤʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ɺ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʬʦʨʤʠʨʫʶʪʩʷ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʠʥʪʝʛʨʠʨʫʶʱʠʝ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ, 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʧʘʨʘʤʝʪʨʳ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʝ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʧʨʠʨʦʜʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʨʦʩʪʫ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʙʣʘʛʦʩʦʩʪʦʷʥʠʷ 

ʟʘ ʩʯʝʪ ʨʘʮʠʦʥʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʠʨʦʜʦʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ. ɼʘʥʥʘʷ ʢʦʥʮʝʧʮʠʷ ʦʙʫʩʣʦʚʠʣʘ ʧʦʷʚʣʝʥʠʝ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʟʦʥ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʥʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚ ʨʘʡʦʥʘʭ, ʛʜʝ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ 

ʘʢʪʠʚʥʦʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʤʝʞʜʫ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ (ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ 

ʘʚʪʦʟʘʧʨʘʚʦʯʥʳʝ ʢʦʤʧʣʝʢʩʳ) ʠ ʧʨʠʨʦʜʥʳʤʠ ʣʘʥʜʰʘʬʪʘʤʠ. 

ʅʘ ʫʨʦʚʥʝ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʦʛʦ ʉʦʶʟʘ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʳ ʤʘʩʰʪʘʙʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, 

ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʥʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʩʠʩʪʝʤʳ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʦʚ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʜʣʷ ʩʪʨʘʥ-
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ʫʯʘʩʪʥʠʮ. ʋʢʘʟʘʥʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʙʘʟʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ ʢʨʫʧʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʠʭ 

ʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʪʠʧʦʚ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʧʨʠʙʨʝʞʥʳʭ ʣʘʛʫʥ ʠ 

ʨʝʯʥʳʭ ʵʩʪʫʘʨʠʝʚ. ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʮʝʣʴ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚʦ ʚʩʝʩʪʦʨʦʥʥʝʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʥʳʭ 

ʫʩʣʫʛ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʠʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʠ ʨʝʣʝʚʘʥʪʥʳʭ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʦʚ ʠ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʜʘʥʥʳʭ, ʯʪʦ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʦʩʥʦʚʫ ʜʣʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ [1, 4]. 

ɿʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʚ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʘʭ ʫʜʝʣʷʝʪʩʷ ʫʯʸʪʫ ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʭ 

ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʥʘʨʷʜʫ ʩ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʤʠ ʠ ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʠʤʠ ʫʩʣʫʛʘʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦ ʠʤʝʶʪ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪ ʚ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʦʜʝʣʷʭ [5]. 

ɺ ʉʦʝʜʠʥʸʥʥʳʭ ʐʪʘʪʘʭ ʢʝʡʩʦʚʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʙʘʩʩʝʡʥʘ ʇʴʶʜʞʝʪ-ʉʘʫʥʜ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʫʥʠʬʠʮʠʨʫʶʱʝʛʦ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ʊʘʢʦʡ ʧʦʜʭʦʜ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ 

ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʶ ʤʝʞʩʝʢʪʦʨʘʣʴʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʤʝʞʜʫ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʛʨʫʧʧʘʤʠ 

ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ, ʩʦʜʝʡʩʪʚʫʝʪ ʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ ʠ ʧʦʚʳʰʘʝʪ 

ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʴ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ [1]. ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʧʦʜʦʙʥʳʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤ 

ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʙʦʣʝʝ ʯʝʪʢʦ ʚʳʷʚʣʷʪʴ ʠ ʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʢʦʤʧʨʦʤʠʩʩʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ 

ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʤʠ ʩʮʝʥʘʨʠʷʤʠ ʧʨʠʨʦʜʦʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ, ʯʪʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʦ ʚʘʞʥʳʤ 

ʫʩʣʦʚʠʝʤ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʜʠʥʘʤʠʯʥʦ ʤʝʥʷʶʱʝʡʩʷ ʩʨʝʜʳ 

[4]. 

ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʫʩʢʦʨʝʥʥʦʡ ʫʨʙʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʦʡ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʜʣʷ ʙʘʩʩʝʡʥʘ ʦʟʝʨʘ 

ʊʘʡʭʫ ʚ ʂʠʪʘʝ, ʧʨʦʚʦʜʠʤʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʝʥʳ ʥʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʤʦʜʝʣʝʡ ʠ ʘʥʘʣʠʟʝ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʭ ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʥʳʭ ʫʩʣʫʛ. ʇʦʣʫʯʝʥʥʳʝ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʶʪ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʘʜʘʧʪʠʚʥʳʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ, 

ʩʧʦʩʦʙʥʳʭ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʤʥʦʛʦʫʨʦʚʥʝʚʦʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʤʝʞʜʫ ʫʨʙʘʥʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʤʠ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷʤʠ ʠ ʧʨʠʨʦʜʥʳʤʠ ʩʠʩʪʝʤʘʤʠ. ʋʯʘʩʪʠʝ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ ʚ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʭ 

ʠʝʨʘʨʭʠʯʝʩʢʠ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤʘʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʤʫ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʧʨʠʨʦʜʥʳʤ ʢʘʧʠʪʘʣʦʤ, ʢʘʢ ʥʘ ʤʝʩʪʥʦʤ, ʪʘʢ ʠ ʥʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ ʫʨʦʚʥʷʭ [1]. 

ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʦʩʦʙʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʧʨʠʜʘʝʪʩʷ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʦʮʝʥʦʢ ʩ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤʠ ʧʘʨʘʤʝʪʨʘʤʠ, ʯʪʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʫʶ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʥʳʭ ʫʩʣʫʛ. 

ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ, ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʳʝ ʚ ʨʷʜʝ ʩʪʨʘʥ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʘʤʠ, ʩʦʭʨʘʥʷʶʪʩʷ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʘʜʝʢʚʘʪʥʳʤ 

ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʝʤ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ ʘʥʪʨʦʧʦʛʝʥʥʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ. ʇʨʠʩʫʪʩʪʚʫʝʪ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʘʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʚ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʠ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʦʮʝʥʢʝ 

ʚʣʠʷʥʠʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʠ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʥʘ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʙʣʘʛʦʩʦʩʪʦʷʥʠʝ. 

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʚ ʩʬʝʨʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʪʨʝʙʫʝʪ ʫʯʝʪʘ ʦʧʳʪʘ ʧʨʝʜʳʜʫʱʠʭ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ ʠ 

ʝʛʦ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʚ ʙʫʜʫʱʠʝ ʧʨʘʢʪʠʢʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʷ ʪʝʤ ʩʘʤʳʤ ʮʝʣʦʩʪʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ, 

ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʶʱʠʡ ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʫʯʝʪ ʢʘʢ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʪʘʢ ʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʢ 

ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʶ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ [4]. 

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʚ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʤʝʨʝ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʘ 

ʘʢʪʠʚʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ. ʇʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʣʦʢʘʣʴʥʳʭ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚ, 

ʦʙʣʘʜʘʶʱʠʝ ʪʝʩʥʦʡ ʩʚʷʟʴʶ ʩ ʧʨʠʨʦʜʥʦʡ ʩʨʝʜʦʡ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʶʪ ʚʳʩʦʢʫʶ 

ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʚ ʫʣʫʯʰʝʥʠʠ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ ʠ ʛʦʪʦʚʳ ʚʥʦʩʠʪʴ ʚʢʣʘʜ ʚ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʥʘ ʤʝʩʪʘʭ. ʀʭ ʚʦʚʣʝʯʝʥʠʝ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ 

ʣʦʢʘʣʴʥʳʝ ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʧʨʠ ʧʨʠʥʷʪʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ ʠ ʣʝʛʠʪʠʤʥʦʩʪʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘ [2]. 

ʇʦʜʭʦʜ ʢ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʮʝʥʥʦʩʪʥʦ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʤʳʰʣʝʥʠʷ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ 

ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʶ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ ʤʝʞʜʫ ʚʩʝʤʠ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʷ 

ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ ʠ ʘʨʪʠʢʫʣʷʮʠʶ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʮʝʣʝʡ, ʢʦʪʦʨʳʤ ʵʪʠ 

ʩʫʙʲʝʢʪʳ ʩʣʝʜʫʶʪ ʧʨʠ ʧʨʠʥʷʪʠʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ [6]. 

ɼʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʮʝʣʝʡ, ʚʳʜʚʠʛʘʝʤʳʭ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ, 

ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ ʰʠʨʦʢʠʡ ʩʧʝʢʪʨ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ. 
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ɺʘʞʥʳʤ ʵʣʝʤʝʥʪʦʤ ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʘʣʠʟʠʨʫʝʤʳʭ 

ʮʝʣʝʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, ʦʪʨʘʞʘʶʱʠʭ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʟʘʜʘʯ [6]. ɹʝʟ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʫʩʪʨʘʠʚʘʶʱʠʭ ʚʩʝʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ 

ʟʘʪʨʫʜʥʷʝʪʩʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʮʝʣʝʡ. ʇʨʠ ʚʳʙʦʨʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʥʘʜʣʝʞʠʪ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ 

ʪʘʢʠʝ ʧʘʨʘʤʝʪʨʳ, ʢʘʢ ʤʘʩʰʪʘʙ ʠ ʩʣʦʞʥʦʩʪʴ ʧʨʦʝʢʪʘ, ʝʛʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʩʪʝʧʝʥʴ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʠʝʤʣʝʤʦʩʪʠ, ʯʪʦ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʚʣʠʷʝʪ ʥʘ ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʦʩʪʴ ʠ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚ [2]. 

ʂʦʥʮʝʧʮʠʷ DASEES (Decision Analysis for a Sustainable Environment, Economy and 

Society) ʩʪʨʫʢʪʫʨʠʨʫʝʪ ʧʨʦʮʝʩʩ ʧʦʩʪʘʥʦʚʢʠ ʮʝʣʝʡ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʷ 

ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ, ʧʨʠ ʢʦʪʦʨʦʤ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪ ʦʪʜʘʝʪʩʷ ʮʝʥʥʦʩʪʷʤ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ 

ʩʪʦʨʦʥ, ʘ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʶ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ. ʊʘʢʦʡ ʧʦʜʭʦʜ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʧʨʠʥʠʤʘʝʤʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʧʦʜʣʠʥʥʳʤ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʘʤ [2]. ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ 

DASEES ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʵʪʘʧʳ ʧʦ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʤʫ ʩʙʦʨʫ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦʪ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ 

ʩʪʝʡʢʭʦʣʜʝʨʦʚ, ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ ʠ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʶ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ 

ʩʝʪʝʡ, ʩ ʮʝʣʴʶ ʚʳʨʘʙʦʪʢʠ ʤʥʦʛʦʫʨʦʚʥʝʚʦʡ ʠʝʨʘʨʭʠʠ ʮʝʣʝʡ, ʦʪʨʘʞʘʶʱʝʡ ʮʝʥʥʦʩʪʥʳʝ 

ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ [6]. 

ʂʣʶʯʝʚʳʤ ʘʩʧʝʢʪʦʤ ʦʮʝʥʢʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʳʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʯʝʪʢʠʭ, ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʭ ʠ ʨʝʣʝʚʘʥʪʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, ʧʨʷʤʦ ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ 

ʮʝʣʝʧʦʣʘʛʘʥʠʝʤ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ. ʕʪʠ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʳ ʜʦʣʞʥʳ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʦʚʘʪʴʩʷ 

ʚʳʩʦʢʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʚʥʦʩʪʴʶ ʠ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʚʳʜʝʣʷʪʴ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʩʠʛʥʘʣʳ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʚʳʩʦʢʦʡ ʚʘʨʠʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʬʦʥʦʚʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ [2]. ʂʨʠʪʝʨʠʠ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ 

ʩʬʦʢʫʩʠʨʦʚʘʥʳ ʥʘ ʦʮʝʥʢʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʳʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʤ ʮʝʣʷʤ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ 

ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ [2]. 

ʂʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʳʝ ʤʦʜʝʣʠ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ ʩʠʩʪʝʤʘ çɼʚʠʞʫʱʠʝ ʩʠʣʳ ð ɼʘʚʣʝʥʠʝ ð 

ʉʦʩʪʦʷʥʠʝ ð ɺʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ð ʈʝʘʢʮʠʷè (DPSIR), ʩʣʫʞʘʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʨʠʝʤ ʜʣʷ 

ʚʠʟʫʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠ ʘʥʘʣʠʟʘ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʝʡ ʤʝʞʜʫ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʤʠ, ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤʠ ʠ 

ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤʠ ʧʦʜʩʠʩʪʝʤʘʤʠ [2]. ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʵʪʠʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʦʩʤʳʩʣʝʥʠʶ 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʯʪʦ ʧʦʚʳʰʘʝʪ 

ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʠ ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʚʳʙʦʨʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʫʚʷʟʳʚʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʠ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤ ʩ ʫʩʣʫʛʘʤʠ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʤʳʤʠ ʠʤʠ ʦʙʱʝʩʪʚʫ, 

ʧʦʜʦʙʥʳʝ ʤʦʜʝʣʠ ʨʘʩʰʠʨʷʶʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʘʜʝʢʚʘʪʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʚʳʙʦʨʘ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʳʭ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ [2]. 

ʀʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʘʝʪʩʷ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʝʤ ʨʷʜʘ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ, ʩ ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʚʳʥʫʞʜʝʥʳ 

ʩʪʘʣʢʠʚʘʪʴʩʷ ʣʠʮʘ, ʧʨʠʥʠʤʘʶʱʠʝ ʨʝʰʝʥʠʷ (ʃʇʈ). ʆʜʥʦʡ ʠʟ ʧʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʥʘʷ ʩʧʝʮʠʬʠʢʦʡ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʦʮʝʥʠʚʘʥʠʷ 

ʧʨʝʜʚʟʷʪʦʩʪʴ, ʧʨʦʷʚʣʷʶʱʘʷʩʷ ʚ ʧʨʠʦʨʠʪʠʟʘʮʠʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʭ ʫʩʣʫʛ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 

ʥʝʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʤʠ. ɼʘʥʥʘʷ ʧʨʝʜʚʟʷʪʦʩʪʴ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʘ, ʛʣʘʚʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦʡ 

ʣʝʛʢʦʩʪʴʶ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʙʣʘʛ, ʚ ʪʦ ʚʨʝʤʷ ʢʘʢ ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʚʳʛʦʜʳ ð 

ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʩʦʭʨʘʥʥʦʩʪʠ ʩʨʝʜʳ ʦʙʠʪʘʥʠʷ ʣʠʙʦ ʥʘʢʦʧʣʝʥʠʝ ʫʛʣʝʨʦʜʘ ð ʥʝ 

ʧʦʜʜʘʶʪʩʷ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʦʮʝʥʢʝ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʚʚʠʜʫ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʷ 

ʧʨʷʤʳʭ ʩʜʝʣʦʢ [2]. 

ɺʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʵʪʦʛʦ ʫʩʣʫʛʠ, ʥʝ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʶʱʠʝ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ, 

ʟʘʯʘʩʪʫʶ ʠʩʢʣʶʯʘʶʪʩʷ ʠʟ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨ, ʯʪʦ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʥʝʧʦʣʥʦʤʫ ʫʯʸʪʫ ʠʭ 

ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʨʦʤʠʩʩʦʚ ʧʨʠ ʧʨʠʥʷʪʠʠ ʨʝʰʝʥʠʡ. ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ 

ʪʨʫʜʥʦʩʪʠ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʳ ʚʳʩʦʢʦʡ ʩʪʝʧʝʥʴʶ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʘʥʥʦʩʪʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ, ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʠ 

ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤ, ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʫʩʣʦʞʥʷʶʱʝʡ ʧʨʦʮʝʩʩ ʘʜʝʢʚʘʪʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʥʳʭ 

ʫʩʣʫʛ. ʉʣʝʜʫʝʪ ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʪʴ, ʯʪʦ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʘʩʧʝʢʪʳ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʤʝʥʝʝ ʷʚʥʳ ʧʦ 

ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤʠ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʤʠ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ, ʯʪʦ ʦʙʫʩʣʦʚʣʠʚʘʝʪ ʩʢʣʦʥʥʦʩʪʴ ʢ ʠʭ 

ʠʛʥʦʨʠʨʦʚʘʥʠʶ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʧʨʘʢʪʠʢʘʭ [2]. 
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ʀʛʥʦʨʠʨʦʚʘʥʠʝ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʶ 

ʥʝʧʨʝʜʚʠʜʝʥʥʳʭ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʨʠʥʠʤʘʶʪʩʷ ʙʝʟ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʦ ʩʠʩʪʝʤʥʦʤ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ, ʯʪʦ ʥʝʨʝʜʢʦ ʫʩʫʛʫʙʣʷʝʪ ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ 

ʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʧʝʨʝʢʨʸʩʪʥʳʭ ʚʣʠʷʥʠʡ ʤʝʞʜʫ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʦʙʣʘʩʪʷʤʠ [2]. ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ ʃʇʈ 

ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʦʙʣʘʜʘʪʴ ʮʝʣʦʩʪʥʳʤ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝʤ ʦʙʦ ʚʩʝʭ ʨʝʣʝʚʘʥʪʥʳʭ ʘʩʧʝʢʪʘʭ, ʚʢʣʶʯʘʷ 

ʦʮʝʥʢʫ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʵʬʬʝʢʪʦʚ ʩʚʦʠʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ. ʅʘ ʜʘʥʥʦʤ ʬʦʥʝ ʚʘʞʥʦʩʪʴ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʪ 

ʘʥʘʣʠʟ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ: ʠʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʷ ʙʝʥʝʬʠʮʠʘʨʦʚ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʥʳʭ ʫʩʣʫʛ 

ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʶ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʳʭ ʮʝʣʝʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʙʘʟʳ [7]. 

ɺʘʞʥʳʤ ʵʣʝʤʝʥʪʦʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʠ ʦʮʝʥʢʘ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʪʝʭ ʠʣʠ ʠʥʳʭ ʚʠʜʦʚ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʥʳʭ ʫʩʣʫʛ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʘ ʜʣʷ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ 

ʧʨʠʯʠʥʥʦ-ʩʣʝʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʚʷʟʝʡ ʠ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʨʠʝʤʣʝʤʳʭ ʢʦʤʧʨʦʤʠʩʩʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ 

ʤʝʞʜʫ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʤʠ ʩʮʝʥʘʨʠʷʤʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ [7]. ɺʦʧʨʦʩ ʤʦʥʝʪʠʟʘʮʠʠ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʥʳʭ 

ʙʣʘʛ ʠ ʫʩʣʫʛ ʟʘʜʘʸʪ ʝʱʸ ʦʜʠʥ ʧʨʦʙʣʝʤʥʳʡ ʘʩʧʝʢʪ: ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʧʦʜʭʦʜ 

ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ ʢʘʢ ʧʨʠʨʦʜʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ, ʧʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʡ ʮʝʥʥʳʝ ʪʦʚʘʨʳ 

ʠ ʫʩʣʫʛʠ, ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʠʟ ʵʪʠʭ ʫʩʣʫʛ ʠʤʝʶʪ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠ ʥʝʨʳʥʦʯʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ, ʯʪʦ 

ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦ ʟʘʪʨʫʜʥʷʝʪ ʠʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ ʦʮʝʥʢʫ [1]. 

ʄʝʪʦʜʳ ʥʝʨʳʥʦʯʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʪʩʷ ʚʳʩʦʢʦʡ ʪʨʫʜʦʸʤʢʦʩʪʴʶ ʠ 

ʩʣʦʞʥʦʩʪʴʶ ʚ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʜʣʷ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ, ʥʝ ʦʙʣʘʜʘʶʱʠʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝʤ. 

ʕʪʦ ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚʦ ʦʙʫʩʣʦʚʠʣʦ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʤʝʪʦʜʦʚ ʧʝʨʝʜʘʯʠ ʚʳʛʦʜ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʦʧʠʨʘʶʪʩʷ ʥʘ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʵʢʩʪʨʘʧʦʣʷʮʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʪʦʠʤʦʩʪʝʡ ʚ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʢʦʥʪʝʢʩʪʘʭ [1]. ʅʝ ʤʝʥʝʝ ʟʥʘʯʠʤʦʡ ʟʘʜʘʯʝʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʫʯʸʪ ʢʦʤʧʨʦʤʠʩʩʦʚ ʤʝʞʜʫ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʪʠʧʘʤʠ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʥʳʭ ʫʩʣʫʛ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʤʝʞʜʫ 

ʚʩʧʦʤʦʛʘʪʝʣʴʥʳʤʠ ʠ ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʤʠ ʫʩʣʫʛʘʤʠ [1]. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʧʨʠʟʥʘʥʠʝ ʠ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʩʣʦʞʥʦʩʪʝʡ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ ʠ 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʦʯʥʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʫʩʣʦʚʠʝʤ ʜʣʷ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʤʫ 

ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʥʳʭ ʫʩʣʫʛ. 

ɺ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʡ ʧʨʦʛʨʝʩʩ ʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʠ 

ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʠ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʥʳʭ 

ʫʩʣʫʛ ʚ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʟʦʥʘʭ, ʯʪʦ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ ʫʩʠʣʝʥʠʝʤ ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʢ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʵʢʦʣʦʛʠʟʘʮʠʠ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʆʩʦʙʫʶ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʶʪ 

ʢʘʢ ʙʘʟʦʚʳʝ, ʪʘʢ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʧʣʘʪʸʞʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʟʘ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʥʳʝ ʫʩʣʫʛʠ 

(payment for ecosystem services, PES), ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʝ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʝ 

ʟʘ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʝ ʠʣʠ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʧʨʠʨʦʜʥʳʭ ʬʫʥʢʮʠʡ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ ʙʣʘʛʦʧʦʣʫʯʠʝ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʠ ʙʠʟʥʝʩʘ. ɺ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʘʚʪʦʟʘʧʨʘʚʦʯʥʳʭ ʩʪʘʥʮʠʡ ʠ ʩʤʝʞʥʳʭ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ 

ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʥʳʭ ʣʠʙʦ 

ʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʳʭ ʩʭʝʤ ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʡ ʟʘ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ ʩʨʝʜʫ. 

ʇʦʜʦʙʥʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʤʦʛʫʪ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʪʴ ʚʚʝʜʝʥʠʝ ʬʠʩʢʘʣʴʥʳʭ ʩʪʠʤʫʣʦʚ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ 

ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʣʴʛʦʪ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʠʤ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ çʟʝʣʸʥʳʭè ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʪʦʚ, ʫʛʣʝʨʦʜʥʳʭ ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʠ ʠʥʳʭ 

ʬʦʨʤ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ. 

ɺʘʞʥʳʤ ʘʩʧʝʢʪʦʤ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʘʨʪʥʸʨʩʢʠʭ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʩ ʣʦʢʘʣʴʥʳʤʠ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘʤʠ, ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʳʭ ʥʘ ʧʨʠʥʮʠʧʘʭ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʛʦ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʠʨʦʜʦʦʭʨʘʥʥʳʭ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ, ʯʪʦ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ 

ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʠ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʶ ʜʦʚʝʨʠʷ ʤʝʞʜʫ ʙʠʟʥʝʩʦʤ, ʦʙʱʝʩʪʚʦʤ ʠ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦʤ. ʆʧʳʪ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʠʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ PES ʠ 

ʠʭ ʚʳʩʦʢʫʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʚ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʧʨʠʤʝʨʳ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤ, ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʠ ʚʥʝ-ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʩʭʝʤ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, 

ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʦʧʣʘʪʳ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʚ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʫʶ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʫʶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ. ɼʣʷ 

ʫʩʣʦʚʠʡ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʳʤ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠ ʦʩʤʳʩʣʠʪʴ 
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ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʡ ʦʧʳʪ, ʩ ʫʯʸʪʦʤ ʩʧʝʮʠʬʠʢʠ ʧʨʠʨʦʜʥʳʭ, ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʠ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʩʧʦʩʦʙʥʳʝ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʙʘʣʘʥʩ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ, ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʚ 

ʚʦʧʨʦʩʘʭ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʚ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʨʝʛʠʦʥʘʭ. 

ʎʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʥʳʤʠ ʫʩʣʫʛʘʤʠ 

ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʤ ʚʝʢʪʦʨʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ, 

ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʫʞʝʩʪʦʯʘʶʱʠʭʩʷ ESG-ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʘʢʪʠʢ ʚ ʩʪʦʨʦʥʫ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ʀʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ 

ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʛʦ ʟʦʥʜʠʨʦʚʘʥʠʷ ɿʝʤʣʠ, 

ʛʝʦʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ (ɻʀʉ), ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʘʥʘʣʠʪʠʢʠ ð 

ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʤʝʪʦʜʦʚ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ ʠ ʤʘʰʠʥʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ, ð 

ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʚʳʚʝʩʪʠ ʥʘ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦ ʥʦʚʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʧʨʦʮʝʩʩ ʥʘʙʣʶʜʝʥʠʷ ʟʘ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝʤ 

ʵʢʦʩʠʩʪʝʤ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ ʠ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ. ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʚʦʧʨʦʩʦʚ 

ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʚʳʩʦʢʫʶ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʩʪʴ ʠ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʦʣʫʯʘʝʤʳʭ ʜʘʥʥʳʭ, 

ʫʩʠʣʠʚʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʧʦ ʨʘʥʥʝʡ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʝ ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʭ ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ, ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ 

ʠʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʠ ʫʛʨʦʟ, ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʶ ʤʥʦʞʝʩʪʚʘ ʩʮʝʥʘʨʠʝʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤ 

ʠ ʦʮʝʥʢʠ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘ ʧʨʠʨʦʜʥʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ. ʆʜʥʠʤ ʠʟ 

ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʜʘʣʴʥʝʡʰʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʤʘʩʰʪʘʙʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʠʭ ʚʢʣʘʜʘ ʚ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʦʚʳʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨ, 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʪʨʘʥʟʘʢʮʠʦʥʥʳʭ ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʧʨʠʨʦʜʦʦʭʨʘʥʥʳʭ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʨʦʩʪ ʠʭ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʧʣʘʪʬʦʨʤ ʜʣʷ 

ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʥʳʤʠ ʫʩʣʫʛʘʤʠ ʩʧʦʩʦʙʥʦ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʥʦʚʳʝ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ, ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʫʨʦʚʝʥʴ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʠ, ʚ 

ʢʦʥʝʯʥʦʤ ʠʪʦʛʝ, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʙʦʣʝʝ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʤʫ ʠ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʦʤʫ 

ʧʨʠʨʦʜʦʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʚ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʨʝʛʠʦʥʘʭ. 

ʇʨʦʘʢʪʠʚʥʘʷ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʘʥʘʣʠʟʘ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʚ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʨʠʩʢ-

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʡ ʚʝʢʪʦʨ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʘʢ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ, ʪʘʢ ʠ 

ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ. ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ 

ʫʞʝʩʪʦʯʝʥʠʷ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʢ ʥʝʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤʠ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤʠ (GRI, SASB, ʪʘʢʩʦʥʦʤʠʠ ɽʉ ʠ ʜʨ.), ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʘʩʪʫʱʝʝ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʢ 

ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʙʠʟʥʝʩʘ ʦʙʫʩʣʦʚʣʠʚʘʶʪ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʦʪ ʜʝʢʣʘʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʡ ʠ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʦʡ 

ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʦʮʝʥʢʠ ʚʣʠʷʥʠʷ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʥʘ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʥʳʝ ʬʫʥʢʮʠʠ ʚ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʙʠʟʥʝʩ-

ʧʨʦʮʝʩʩʳ. ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʘʷ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ ʧʨʠʨʦʜʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ 

ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʥʝʦʪʲʝʤʣʝʤʳʤ ʵʣʝʤʝʥʪʦʤ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤʠ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤʠ ʠ ʨʝʧʫʪʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʨʠʩʢʘʤʠ, ʧʦʟʚʦʣʷʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦ ʚʳʷʚʣʷʪʴ 

ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʪʦʯʢʠ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʧʨʝʚʝʥʪʠʚʥʳʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʥʠʷ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ, 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʚʥʝʜʨʷʶʱʠʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʫʯʝʪʘ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʥʳʭ ʫʩʣʫʛ, ʧʦʣʫʯʘʶʪ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʪʨʘʥʟʘʢʮʠʦʥʥʳʝ ʠ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʝ ʠʟʜʝʨʞʢʠ, 

ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝʤ ʥʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ ʩʨʝʜʫ ʠ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝʤ ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʠʭ ʥʦʨʤ, ʥʦ ʠ 

ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʩʚʦʶ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʫʶ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʟʘ ʩʯʝʪ ʜʝʤʦʥʩʪʨʘʮʠʠ 

ʧʨʠʚʝʨʞʝʥʥʦʩʪʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʤ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʘʢʪʠʢʘʤ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʩʠʩʪʝʤʥʦʝ ʚʢʣʶʯʝʥʠʝ 

ʘʥʘʣʠʟʘ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʚ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʡ ʨʠʩʢ-ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠʤ 

ʫʩʣʦʚʠʝʤ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ çʟʝʣʝʥʦʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠè ʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʮʝʣʝʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

ɺʘʞʥʦʡ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʥʳʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʧʨʠʨʦʜʥʳʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʩʠʩʪʝʤʘʤʠ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ 

ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʛʦ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʚʳʛʦʜ ʠ ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʤʝʞʜʫ ʚʩʝʤʠ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ, 

ʚʢʣʶʯʘʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ, ʙʠʟʥʝʩ, ʤʝʩʪʥʳʝ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ ʠ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʝ ʦʙʱʝʩʪʚʦ. ʊʘʢʦʡ ʧʦʜʭʦʜ 

ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʨʠʩʢʠ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʥʘʧʨʷʞʝʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ 
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ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʜʦʚʝʨʠʷ ʤʝʞʜʫ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ 

ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ. ɺ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʦʩʦʙʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʪ ʦʧʦʨʘ ʥʘ ʧʨʠʥʮʠʧʳ 

ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʛʦ ʧʝʨʝʭʦʜʘ (çjust transitionè), ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʶʪ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʥʦʝ ʫʯʘʩʪʠʝ, 

ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʴ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʫʯʝʪ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʫʷʟʚʠʤʳʭ ʩʣʦʝʚ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʧʨʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ʀʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʜʘʥʥʳʭ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʠʥʢʣʶʟʠʚʥʦʩʪʴ ʠ ʚʳʩʦʢʫʶ ʩʪʝʧʝʥʴ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ 

ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʳʭ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ, ʥʦ ʠ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʥʦʚʦʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʮʝʥʥʦʩʪʠ, ʦʪʨʘʞʘʶʱʝʡʩʷ, ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, ʚ ʧʦʚʳʰʝʥʠʠ ʙʣʘʛʦʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʣʦʢʘʣʴʥʳʭ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚ, 

ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʝ 

ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʚʳʛʦʜ ʠ ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʥʳʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ 

ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʢʘʢ ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʬʘʢʪʦʨ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʣʝʛʠʪʠʤʥʦʩʪʠ 

ʧʨʦʚʦʜʠʤʳʭ ʨʝʬʦʨʤ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʢʘʢ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʝʥʠʷ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ 

ʢʦʥʬʣʠʢʪʦʚ ʥʘ ʧʫʪʠ ʢ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʶ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ. 

ʂʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʠʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʚʩʸ ʙʦʣʝʝ ʚʳʨʘʞʝʥʥʦʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʥʳʭ ʟʦʥ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ, ʯʪʦ ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʟʘʤʝʪʥʦ ʚ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʩ ʚʳʩʦʢʦʡ ʘʥʪʨʦʧʦʛʝʥʥʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʦʡ. ɸʢʪʠʚʠʟʘʮʠʷ ʵʢʩʪʨʝʤʘʣʴʥʳʭ 

ʧʦʛʦʜʥʳʭ ʷʚʣʝʥʠʡ, ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʪʝʤʧʝʨʘʪʫʨʥʳʭ ʠ ʛʠʜʨʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʞʠʤʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʦʩʪ 

ʯʘʩʪʦʪʳ ʠ ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʩʪʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʘʚʘʨʠʡ ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʟʥʘʯʠʤʳʤʠ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ ʨʠʩʢʘ, 

ʩʧʦʩʦʙʥʳʤʠ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʩʥʠʟʠʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʥʳʭ ʫʩʣʫʛ. ɺ 

ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ ʘʢʪʫʘʣʠʟʠʨʫʝʪʩʷ ʟʘʜʘʯʘ ʙʳʩʪʨʦʡ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʢ ʥʦʚʳʤ 

ʢʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʠʤ ʚʳʟʦʚʘʤ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʧʨʠʨʦʜʦ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ 

(nature-based solutions) ʚ ʧʦʚʩʝʜʥʝʚʥʫʶ ʧʨʘʢʪʠʢʫ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ. 

ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʚʦʟʨʘʩʪʘʥʠʷ ʩʪʝʧʝʥʠ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʸʥʥʦʩʪʠ ʢʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʠʭ ʩʮʝʥʘʨʠʝʚ 

ʚʦʟʨʘʩʪʘʝʪ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʩʠʩʪʝʤʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ ʜʣʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʠ 

ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤ. ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ, ʯʪʦ ʢʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ ʩʧʦʩʦʙʥʳ 

ʚʣʠʷʪʴ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʥʘ ʙʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʠʝ ʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʥʳʭ ʩʚʷʟʝʡ, ʥʦ ʪʘʢʞʝ 

ʥʘ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʴ ʠ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʠʥʞʝʥʝʨʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ, 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʶʱʠʭ ʚ ʠʭ ʛʨʘʥʠʮʘʭ. ʀʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʧʨʠʨʦʜʦ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʪʘʢʠʭ 

ʢʘʢ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʧʨʠʨʦʜʥʳʭ ʣʘʥʜʰʘʬʪʦʚ, ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʟʝʣʸʥʳʭ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨ ʠ 

ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʚʦʜʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ, 

ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʜʘʥʥʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʦʙʣʘʜʘʶʪ ʙʦʣʴʰʝʡ ʛʠʙʢʦʩʪʴʶ ʠ ʘʜʘʧʪʠʚʥʦʩʪʴʶ ʢ ʩʤʝʥʷʶʱʠʤʩʷ 

ʢʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʠʤ ʫʩʣʦʚʠʷʤ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʤʠ ʠʥʞʝʥʝʨʥʳʤʠ ʤʝʪʦʜʘʤʠ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʪʨʝʙʫʝʪ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʢ ʧʨʦʘʢʪʠʚʥʦʤʫ ʫʯʸʪʫ ʢʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʠʭ ʨʠʩʢʦʚ, 

ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʧʨʠʨʦʜʦ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʠ ʚʩʝʩʪʦʨʦʥʥʝʡ ʦʮʝʥʢʠ 

ʩʮʝʥʘʨʠʝʚ ʢʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʧʨʠ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʠ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʥʳʤʠ 

ʫʩʣʫʛʘʤʠ. ʊʘʢʦʡ ʧʦʜʭʦʜ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ, ʥʦ ʠ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʧʦʪʝʨʴ ʚ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ. 
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ʅ.ɺ. ʂʦʨʠʢʦʚʘ, ɼ.ʂ. ɸʩʪʘʭʦʚʘ 

ʂʘʜʨʦʚʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʳʭ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʡ: ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ 

ʙʫʜʫʱʝʛʦ ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʪʘʣʘʥʪʦʚ 
 

ɺ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʝ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʚ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ, 

ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʥʳʝ ʧʝʨʝʭʦʜʦʤ ʢ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʤ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʤ ʵʥʝʨʛʠʠ, ʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʝ 

ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʝ ʦʪʨʘʩʣʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʥʘ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʫʶ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ. ɺ ʩʢʣʘʜʳʚʘʶʱʝʡʩʷ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʳʝ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ 

ʚʳʥʫʞʜʝʥʳ ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʪʴ ʩʚʦʠ ʢʘʜʨʦʚʳʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʥʦʚʳʤʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʠ 

ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʤʠ ʚʳʟʦʚʘʤʠ. ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʥʠʟʢʦʫʛʣʝʨʦʜʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʥʝ 

ʪʦʣʴʢʦ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʶ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʥʦ ʠ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʫʶ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʶ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ. ɺ ʵʪʦʡ ʩʚʷʟʠ ʢʘʜʨʦʚʘʷ 

ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʪ ʩʪʘʪʫʩ ʢʣʶʯʝʚʦʛʦ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʝʛʦ ʫʩʧʝʰʥʫʶ 

ʘʜʘʧʪʘʮʠʶ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʢ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʳ, ʯʪʦ ʧʦʜʯʝʨʢʠʚʘʝʪ ʥʘʫʯʥʫʶ ʠ 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʫʶ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʧʦ ʫʢʘʟʘʥʥʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʘʪʠʢʝ. 

ʎʝʣʴ ʥʘʩʪʦʷʱʝʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʘʥʘʣʠʟʝ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʢʘʜʨʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʷʭ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʚ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ, ʩʧʦʩʦʙʥʳʭ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʛʦ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʝʨʝʭʦʜʘ. ɼʣʷ 

ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʦʡ ʮʝʣʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʨʝʰʠʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʟʘʜʘʯʠ: ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ 

ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʢʘʜʨʦʚʳʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ, ʚʳʷʚʠʪʴ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʠ ʚʳʟʦʚʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʧʨʝʜʣʦʞʠʪʴ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʧʦ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʙʫʜʫʱʝʛʦ ʠ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʶ 

ʪʘʣʘʥʪʦʚ. 

ɺʳʙʦʨ ʪʝʤʳ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥ ʝʸ ʚʳʩʦʢʦʡ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴʶ ʜʣʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ. ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʩʪʘʣʢʠʚʘʶʪʩʷ ʩ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴʶ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʘ ʩʚʦʠʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ. ɸʥʘʣʠʟ ʢʘʜʨʦʚʦʡ 

ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʚ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʵʥʝʨʛʦʧʝʨʝʭʦʜʘ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʚʳʷʚʠʪʴ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʣʷ 

ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ, ʯʪʦ ʜʝʣʘʝʪ ʜʘʥʥʦʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ 

ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʤ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʟʥʘʯʠʤʳʤ. 

ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʛʦ ʵʥʝʨʛʦʧʝʨʝʭʦʜʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʳʝ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ 

ʘʢʪʠʚʥʦ ʘʜʘʧʪʠʨʫʶʪ ʩʚʦʠ ʢʘʜʨʦʚʳʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ, ʯʪʦʙʳ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʦʚʘʪʴ ʥʦʚʳʤ ʚʳʟʦʚʘʤ ʨʳʥʢʘ. 

ʂʘʜʨʦʚʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʪʨʝʙʫʝʪ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʪʘʣʘʥʪʘʤʠ ʠ 

ʧʝʨʝʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ. ʆʩʥʦʚʥʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʫʜʝʣʷʝʪʩʷ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ, 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʣʷ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʥʦʚʳʤʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤʠ. ɺ 2022 ʛʦʜʫ ʦʢʦʣʦ 60% ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ 

ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʧʨʦʰʣʠ ʧʝʨʝʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ, ʯʪʦ ʧʦʜʯʝʨʢʠʚʘʝʪ ʚʘʞʥʦʩʪʴ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʠ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʢʘʜʨʦʚ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ. ʕʪʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ 

ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʶ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ, ʥʦ ʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʢ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʤ ʩ ʧʝʨʝʭʦʜʦʤ 

ʢ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʤ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʤ ʵʥʝʨʛʠʠ. 

ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʷʨʢʠʭ ʧʨʠʤʝʨʦʚ ʫʩʧʝʰʥʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ çɹʫʜʫʱʝʝ ʚ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʝè, ʚʥʝʜʨʝʥʥʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ çɻʘʟʧʨʦʤè ʚ 2021 ʛʦʜʫ. ʕʪʘ 

ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʘ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʘ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʤʦʣʦʜʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʯʪʦ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʚʳʩʦʢʦʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʢʘʜʨʦʚʦʛʦ 

ʨʝʟʝʨʚʘ. ɺ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ PwC 2023 ʛʦʜʘ ʧʦʜʯʝʨʢʠʚʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ 75% ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʚ 

ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ ʚʥʝʜʨʷʶʪ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ. ʊʘʢʠʝ ʤʝʨʳ ʘʢʮʝʥʪʠʨʫʶʪ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ ʚʘʞʥʦʩʪʠ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʢʘʜʨʦʚʫʶ ʧʦʣʠʪʠʢʫ ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʣʝʡ. ɺ ʵʪʦʤ 

ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ [8] ʦʪʤʝʯʘʶʪ, ʯʪʦ çʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʚʘʞʥʳʤ ʰʘʛʦʤ ʧʨʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʤʝʨ ʧʦ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʤʫ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʚ ʪʝʢʫʱʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʳʙʦʨ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʵʪʘʧʦʚ ʝʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠè. 
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ʊʝʢʫʱʠʝ ʢʘʜʨʦʚʳʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʳʭ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʡ ʠʛʨʘʶʪ ʢʣʶʯʝʚʫʶ 

ʨʦʣʴ ʚ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʢ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʤʫ ʵʥʝʨʛʦʧʝʨʝʭʦʜʫ. ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʧʝʨʝʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ ʫʩʧʝʰʥʦ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʪʴ 

ʥʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ ʠ ʩʦʭʨʘʥʷʪʴ ʣʠʜʝʨʩʢʠʝ ʧʦʟʠʮʠʠ. ʂ ʧʨʠʤʝʨʫ, ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʮʠʬʨʦʚʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʛʠʙʢʦʩʪʠ 

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʯʪʦ ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚʘʞʥʦ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʢ ʥʠʟʢʦʫʛʣʝʨʦʜʥʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʝ. ʊʘʢʠʤ 

ʦʙʨʘʟʦʤ, ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʢʘʜʨʦʚʳʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʥʝʦʪʲʝʤʣʝʤʦʡ ʯʘʩʪʴʶ ʦʙʱʝʡ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ 

ʦʪʨʘʩʣʠ ʢ ʥʦʚʳʤ ʨʝʘʣʠʷʤ. 

ʆʜʥʦʡ ʠʟ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʢʘʜʨʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʭʚʘʪʢʘ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʠ 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ Rystad Energy ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʢ 2025 ʛʦʜʫ ʦʪʨʘʩʣʠ 

ʧʦʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʦʢʦʣʦ 100 ʪʳʩʷʯ ʥʦʚʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʚ ʵʪʠʭ ʩʬʝʨʘʭ. ʕʪʦ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ ʘʢʪʠʚʥʳʤ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʝʤ ʥʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴʶ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. 

ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʪʝʢʫʱʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʢʘʜʨʦʚ ʥʝ ʚʩʝʛʜʘ ʫʩʧʝʚʘʝʪ ʟʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ, ʯʪʦ 

ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʜʝʬʠʮʠʪʫ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ. ʄʠʭʘʡʣʦʚʘ ʧʦʜʯʝʨʢʠʚʘʝʪ, ʯʪʦ çʙʫʜʫʱʝʝ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʝʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚʦ ʤʥʦʛʦʤ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪʩʷ ʪʝʤʧʘʤʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘè. ɺ ʵʪʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʚʦʧʨʦʩ ʛʨʘʤʦʪʥʦʡ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʢʘʜʨʦʚʦʡ 

ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʤ. 

ʉʪʘʨʝʥʠʝ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʡ ʚʳʟʦʚ ʜʣʷ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʳʭ 

ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʡ. ʉʨʝʜʥʠʡ ʚʦʟʨʘʩʪ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʚ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 

ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ 45 ʣʝʪ, ʯʪʦ ʦʙʫʩʣʦʚʣʠʚʘʝʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʨʠʩʢʠ ʫʪʨʘʪʳ ʥʘʢʦʧʣʝʥʥʦʛʦ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʧʳʪʘ ʠ ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʭ ʟʥʘʥʠʡ ʚ ʩʨʝʜʥʝʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝ 

ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʚʳʙʳʪʠʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʧʨʝʜʧʝʥʩʠʦʥʥʦʛʦ ʠ ʧʝʥʩʠʦʥʥʦʛʦ ʚʦʟʨʘʩʪʘ. ɺ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʭ ɻʘʡʬʫʣʣʠʥʦʡ ʠ ʅʠʟʘʤʦʚʦʡ ʧʦʜʯʝʨʢʠʚʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ çʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʡ 

ʧʦʨʪʨʝʪ ʩʨʝʜʥʝʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʈʦʩʩʠʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʤʠ ʧʘʨʘʤʝʪʨʘʤʠ: ʤʫʞʯʠʥʘ ʚ ʚʦʟʨʘʩʪʝ ʦʪ 30 ʜʦ 50 ʣʝʪ, ʟʘʥʷʪʳʡ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʥʘ 

ʨʘʙʦʯʠʭ ʜʦʣʞʥʦʩʪʷʭ; ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʜʦʣʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʩ ʚʳʩʰʠʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝʤ ʜʦʩʪʠʛʘʝʪ 50%è. ɺ 

ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʧʨʠʪʦʢʘ ʤʦʣʦʜʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʢʘʜʨʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ. 

ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ, ʜʘʥʥʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʦʙʦʩʪʨʷʶʱʝʡʩʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʟʘ 

ʚʳʩʦʢʦʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʢʘʜʨʳ ʩ ʦʪʨʘʩʣʷʤʠ, ʦʙʣʘʜʘʶʱʠʤʠ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʦʡ 

ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʜʣʷ ʤʦʣʦʜʝʞʠ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʩ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ 

ʩʝʢʪʦʨʦʤ ʠ ʩʬʝʨʦʡ ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ. ʋʢʘʟʘʥʥʘʷ ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʧʨʝʜʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʥʘ 

ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ, ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʝ ʠ ʫʜʝʨʞʘʥʠʝ ʤʦʣʦʜʳʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʯʪʦ 

ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʧʨʝʝʤʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʢʘʜʨʦʚʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ 

ʦʪʨʘʩʣʠ. ʉʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʛʦ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʝʨʝʭʦʜʘ 

ʜʝʪʝʨʤʠʥʠʨʫʶʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʢ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷʤ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ, ʯʪʦ ʦʙʫʩʣʦʚʣʠʚʘʝʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʠʭ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʛʦ 

ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʷ ʠ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ. ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʦʪʯʝʪʫ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʘʛʝʥʪʩʪʚʘ, ʢ 2030 ʛʦʜʫ ʜʦʣʷ ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʵʥʝʨʛʠʠ ʚ ʤʠʨʦʚʦʤ ʵʥʝʨʛʦʙʘʣʘʥʩʝ 

ʚʳʨʘʩʪʝʪ ʜʦ 30%. ʕʪʦ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʪʨʝʙʫʝʪ ʦʪ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʥʦʚʳʭ ʟʥʘʥʠʡ ʠ ʫʤʝʥʠʡ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ 

ʩ ʥʠʟʢʦʫʛʣʝʨʦʜʥʳʤʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤʠ ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʤ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ. ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ, ʚ 2022 ʛʦʜʫ ʣʠʰʴ 

15% ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʠʤʝʣʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʦʙʫʯʝʥʠʷ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʢ ʨʘʙʦʪʝ ʩ ʥʦʚʳʤʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤʠ, ʯʪʦ ʧʦʜʯʝʨʢʠʚʘʝʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ 

ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʘ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʦʙʫʯʝʥʠʶ ʠ ʧʝʨʝʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ. ʆʞʠʜʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʢ 2030 ʛʦʜʫ ʚ 

ʤʠʨʦʚʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʝ ʙʫʜʝʪ ʩʦʟʜʘʥʦ 14 ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʥʦʚʳʤ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷʤ ʚ ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʳʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ ʵʥʝʨʛʠʠ, ʚ ʪʦ ʚʨʝʤʷ 

ʢʘʢ ʦʢʦʣʦ 5 ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ ʙʫʜʝʪ ʩʦʢʨʘʱʝʥʦ [6]. ʋʢʘʟʘʥʥʳʡ ʢʦʥʪʨʘʩʪ ʘʢʮʝʥʪʠʨʫʝʪ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʢ ʜʠʥʘʤʠʯʥʦ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʠʨʫʶʱʠʤʩʷ 

ʫʩʣʦʚʠʷʤ ʨʳʥʢʘ ʪʨʫʜʘ.  
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ʊʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʢʘʜʨʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʥʘ 

ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʝ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʜʦʣʛʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, 

ʩʪʘʣʢʠʚʘʶʪʩʷ ʩ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʚʳʟʦʚʘʤʠ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʫʩʢʦʨʝʥʥʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦʪʨʘʩʣʠ. 

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʚʳʥʫʞʜʝʥʳ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʪʴ ʩʚʦʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʠ 

ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʩ ʫʯʸʪʦʤ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʠ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʢ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʤ 

ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʤ ʵʥʝʨʛʠʠ, ʯʪʦ ʪʨʝʙʫʝʪ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʘ ʫʩʪʦʷʚʰʠʭʩʷ ʤʦʜʝʣʝʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ. ʆʜʥʘʢʦ, ʢʘʢ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʧʨʘʢʪʠʢʘ, ʫʨʦʚʝʥʴ ʛʠʙʢʦʩʪʠ ʠ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʩʪʠ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʚʦ ʤʥʦʛʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ ʦʩʪʘʸʪʩʷ 

ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʤ, ʯʪʦ ʦʙʫʩʣʦʚʣʠʚʘʝʪ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʝ ʪʨʫʜʥʦʩʪʝʡ ʧʨʠ ʨʝʩʪʨʫʢʪʫʨʠʟʘʮʠʠ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ ʟʘʤʝʜʣʷʝʪ ʪʝʤʧʳ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʢ ʚʥʝʰʥʠʤ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ. 

ʆʩʦʙʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʪ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʩʧʝʮʠʬʠʢʘ: ʜʣʷ 

ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʳ ʢʨʠʪʝʨʠʠ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʝ ʩʪʝʧʝʥʴ ʠʭ 

ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʠ ʢ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʵʥʝʨʛʦʧʝʨʝʭʦʜʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʢ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ ʠ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ ʩʘʥʢʮʠʷʤ [13]. ʆʩʦʟʥʘʥʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʜʘʥʥʳʭ ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʙʦʣʝʝ ʘʜʝʢʚʘʪʥʦ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʪʴ ʥʘ ʥʦʚʳʝ ʚʳʟʦʚʳ, 

ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʝ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʢʦʥʲʶʥʢʪʫʨʳ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʚʳʩʪʨʘʠʚʘʪʴ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʫʶ ʢʘʜʨʦʚʫʶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ, ʫʯʠʪʳʚʘʶʱʫʶ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʢʘʢ 

ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦʛʦ, ʪʘʢ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

ɺ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʢʘʜʨʦʚʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʚ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ 

ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʢ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘʤ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʢ ʠʟʤʝʥʷʶʱʠʤʩʷ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ, ʚʳʟʚʘʥʥʳʤ ʵʥʝʨʛʦʧʝʨʝʭʦʜʦʤ. ʇʨʠʤʝʨʦʤ ʤʦʞʝʪ ʩʣʫʞʠʪʴ 

ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʘʷ ʚ ʅʦʨʚʝʛʠʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʧʝʨʝʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ 

ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʝʛʦ ʠʭ ʪʨʫʜʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ ʚ ʩʬʝʨʝ 

ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ. ʊʘʢʘʷ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʧʳʪʘ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ, ʥʦ ʠ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ 

ʥʦʚʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ 

ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. ɸʥʘʣʦʛʠʯʥʦ, ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ Shell ʠ 

BP, ʚʥʝʜʨʷʶʪ ʤʘʩʰʪʘʙʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ ʦʩʚʦʝʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʥʘʚʳʢʦʚ 

ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚ ʩʬʝʨʝ ʥʠʟʢʦʫʛʣʝʨʦʜʥʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ. ʕʪʠ ʤʝʨʳ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʶʪ 

ʢʣʶʯʝʚʫʶ ʨʦʣʴ ʢʘʢ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ, ʪʘʢ ʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ ʚ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʡ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʢʘʜʨʦʚ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʢ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʤ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ. 

ʉʦʧʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠ ʟʘʨʫʙʝʞʥʦʛʦ ʦʧʳʪʘ ʚ ʚʦʧʨʦʩʘʭ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʢʘʜʨʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʚ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʚʳʷʚʠʪʴ ʢʘʢ ʦʙʱʠʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ, 

ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴʶ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ, 

ʪʘʢ ʠ ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʝ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ, ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʥʳʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ ʠ 

ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʢʦʥʪʝʢʩʪʦʤ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʩʪʨʘʥ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

ʪʘʢʞʝ ʥʘʯʠʥʘʶʪ ʚʥʝʜʨʷʪʴ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʝʨʝʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʘ 

çɹʫʜʫʱʝʝ ʚ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʝè ʦʪ çɻʘʟʧʨʦʤè. ʆʜʥʘʢʦ ʤʘʩʰʪʘʙʳ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʪʘʢʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʚ 

ʈʦʩʩʠʠ ʧʦʢʘ ʫʩʪʫʧʘʶʪ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʧʨʠʤʝʨʘʤ, ʪʘʢʠʤ ʢʘʢ ʥʦʨʚʝʞʩʢʘʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʚ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʙʦʣʝʝ ʘʢʪʠʚʥʦʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ 

ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʘʢʮʝʥʪ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʥʠʟʢʦʫʛʣʝʨʦʜʥʦʡ 

ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ, ʯʪʦ ʧʦʢʘ ʤʝʥʝʝ ʚʳʨʘʞʝʥʦ ʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ. ʕʪʠ ʨʘʟʣʠʯʠʷ ʧʦʜʯʝʨʢʠʚʘʶʪ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʫʩʠʣʝʥʠʷ ʫʩʠʣʠʡ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʜʣʷ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ 

ʪʝʥʜʝʥʮʠʷʤ. 

ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʤʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ, ʯʪʦ ʫʩʧʝʰʥʘʷ ʘʜʘʧʪʘʮʠʷ 

ʢʘʜʨʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʢ ʫʩʣʦʚʠʷʤ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʛʦ 

ʵʥʝʨʛʦʧʝʨʝʭʦʜʘ ʪʨʝʙʫʝʪ ʘʢʪʠʚʥʦʛʦ ʟʘʠʤʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʦʧʳʪʘ. ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, 

ʚʘʞʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʝʨʝʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ, ʫʜʝʣʷʪʴ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ 

ʠ ʦʩʚʘʠʚʘʪʴ ʥʘʚʳʢʠ ʨʘʙʦʪʳ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʥʠʟʢʦʫʛʣʝʨʦʜʥʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ. ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ 



164 
 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʩ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʤʠ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷʤʠ ʤʦʛʫʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ 

ʫʩʢʦʨʠʪʴ ʵʪʦʪ ʧʨʦʮʝʩʩ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʚʘʞʥʦ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʝ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ 

ʢʦʥʪʝʢʩʪʘ, ʯʪʦʙʳ ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʪʴ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʢ ʤʝʩʪʥʳʤ ʫʩʣʦʚʠʷʤ. ʊʘʢʦʡ ʧʦʜʭʦʜ 

ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʩʦʭʨʘʥʠʪʴ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ, ʥʦ ʠ ʚʥʝʩʪʠ 

ʚʢʣʘʜ ʚ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʦʪʨʘʩʣʠ. 

ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʛʦ ʵʥʝʨʛʦʧʝʨʝʭʦʜʘ ʥʘʚʳʢʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʤ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ 

ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʦʩʥʦʚʦʧʦʣʘʛʘʶʱʠʤʠ ʜʣʷ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ. ʂʦʤʧʘʥʠʠ, 

ʩʪʨʝʤʷʱʠʝʩʷ ʢ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ, ʫʜʝʣʷʶʪ ʦʩʦʙʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ 

ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʤ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʤ (ESG) ʘʩʧʝʢʪʘʤ ʩʚʦʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ɺ 2020 

ʛʦʜʫ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʫʚʝʣʠʯʠʣʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘ 15% ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʧʨʝʜʳʜʫʱʠʤ ʛʦʜʦʤ, ʯʪʦ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ ʨʘʩʪʫʱʝʡ 

ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ. ʉʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʜʦʣʞʥʳ 

ʦʙʣʘʜʘʪʴ ʟʥʘʥʠʷʤʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʘʥʘʣʠʟʘ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʠʩʢʦʚ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ ʠ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʶ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ 

ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ ʩʨʝʜʫ. ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ, ʚʘʞʥʦ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ, ʯʪʦ çʙʝʨʷ ʚʦ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʚʳʷʚʣʝʥʥʳʝ 

ʘʚʪʦʨʘʤʠ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʮʠʨʢʫʣʷʨʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷ 

ʧʨʦʚʝʩʪʠ ʦʮʝʥʠʚʘʥʠʝ ʚʣʠʷʥʠʷ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ ʠ ʮʠʨʢʫʣʷʨʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʥʘ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠè [7]. ʕʪʦ ʧʦʜʯʝʨʢʠʚʘʝʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʥʦʚʳʭ 

ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚ ʜʘʥʥʦʡ ʩʬʝʨʝ. 

ʉ ʫʯʝʪʦʤ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʜʦʣʠ ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʵʥʝʨʛʠʠ ʚ ʤʠʨʦʚʦʤ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʚ 2021 ʛʦʜʫ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 29%, ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʦʡ 

ʦʪʨʘʩʣʠ ʜʦʣʞʥʳ ʦʙʣʘʜʘʪʴ ʛʣʫʙʦʢʠʤʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʤʠ ʟʥʘʥʠʷʤʠ ʚ ʵʪʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. ʕʪʦ ʚʢʣʶʯʘʝʪ 

ʧʦʥʠʤʘʥʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʛʝʥʝʨʘʮʠʠ ʵʥʝʨʛʠʠ ʠʟ ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ ʚʝʪʝʨ, 

ʩʦʣʥʮʝ ʠ ʙʠʦʪʦʧʣʠʚʦ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘʚʳʢʠ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʵʪʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ 

ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ. ʇʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʢʘʜʨʦʚ ʩ ʪʘʢʠʤʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷʤʠ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤ 

ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʳʤ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ ʫʩʧʝʰʥʦ ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʢ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ ʠ ʦʩʪʘʚʘʪʴʩʷ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʳʤʠ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʵʥʝʨʛʦʧʝʨʝʭʦʜʘ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ çʥʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ 

ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʨʦʩʪ ʠʥʪʝʨʝʩʘ ʢ ʥʝʬʪʝʩʝʨʚʠʩʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʯʠʩʣʘ ʥʘʫʯʥʳʭ 

ʜʠʩʢʫʩʩʠʡ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʥʝʬʪʝʩʝʨʚʠʩʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘè [1]. ʕʪʦ ʧʦʜʯʝʨʢʠʚʘʝʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ, 

ʩʧʦʩʦʙʥʳʭ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʪʴ ʥʦʚʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʚ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʝ ʤʦʜʝʣʠ ʙʠʟʥʝʩʘ. 

ʎʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʫʩʧʝʭʘ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʛʦ 

ʵʥʝʨʛʦʧʝʨʝʭʦʜʘ. ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʶ ʢʦʤʧʘʥʠʠ PwC, 85% ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʩʯʠʪʘʶʪ 

ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʶ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʜʨʘʡʚʝʨʦʤ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ. ɼʣʷ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ 

ʚʘʞʥʦ ʚʣʘʜʝʥʠʝ ʥʘʚʳʢʘʤʠ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʙʦʣʴʰʠʤʠ ʜʘʥʥʳʤʠ, ʘʥʘʣʠʟʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʜʣʷ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. ʕʪʠ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʫʣʫʯʰʘʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʦʧʝʨʘʮʠʡ, ʩʦʢʨʘʱʘʪʴ ʠʟʜʝʨʞʢʠ ʠ 

ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʜʘʥʥʳʭ. 

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʚʳʟʦʚʳ ʚ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʪʨʝʙʫʶʪ ʦʪ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ 

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʟʥʘʥʠʡ, ʥʦ ʠ ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʥʘʚʳʢʦʚ ʤʝʞʣʠʯʥʦʩʪʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ. ɺ ʵʪʦʤ 

ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ 60 % ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʦʚ ʦʪʤʝʪʠʣʠ, ʯʪʦ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʷ ʢʘʥʜʠʜʘʪʦʚ, ʧʨʝʪʝʥʜʫʶʱʠʭ ʥʘ 

ʧʦʟʠʮʠʠ ʚ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʦʡ ʩʬʝʨʝ, ʥʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʢʦʤʧʘʥʠʡ. ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʜʘʥʥʳʤ 

ʦʪʯʸʪʘ ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ McKinsey, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʳ 

ʚʳʩʦʢʦʨʘʟʚʠʪʳʝ ʤʝʞʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʨʥʳʝ ʢʦʤʘʥʜʳ, ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʶʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ, 

ʧʨʝʚʳʰʘʶʱʫʶ ʩʨʝʜʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʥʘ 25 %. ɺ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʣʦʞʥʳʭ 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʪʨʝʙʫʶʱʠʭ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʧʦʜʭʦʜʦʚ, ʠʤʝʥʥʦ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʷ ʠ ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʢʦʦʧʝʨʘʮʠʠ ʤʝʞʜʫ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʠ ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ 

ʢʣʶʯʝʚʳʤʠ ʜʝʪʝʨʤʠʥʘʥʪʘʤʠ ʫʩʧʝʭʘ.  

ʎʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʠʨʫʶʱʝʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʢʘʜʨʦʚʫʶ ʧʦʣʠʪʠʢʫ 

ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʳʭ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʡ, ʯʪʦ ʦʙʫʩʣʘʚʣʠʚʘʝʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʧʝʨʝʦʩʤʳʩʣʝʥʠʷ ʠ 

ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʠ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ. 
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ʀʤʧʣʝʤʝʥʪʘʮʠʷ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʨʘʜʠʢʘʣʴʥʳʤ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ ʚ ʪʘʢʠʭ 

ʘʩʧʝʢʪʘʭ, ʢʘʢ ʧʦʜʙʦʨ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʦʮʝʥʢʠ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ. ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʚ 2021 ʛʦʜʫ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ 

ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʶ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʜʦʩʪʠʛʣʠ ʧʦʨʷʜʢʘ 1,5 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʉʐɸ, 

ʯʪʦ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ ʚʦʟʨʘʩʪʘʶʱʝʤ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʝ ʜʘʥʥʦʛʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʷʭ. ʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʚʳʥʫʞʜʝʥʳ ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʪʴ ʩʚʦʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʩ ʮʝʣʴʶ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʥʦʚʳʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʨʳʥʢʘ, ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʷ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʠ ʰʠʨʦʢʦʤʘʩʰʪʘʙʥʫʶ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʶ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ. ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ, ʢʘʢ 

ʦʪʤʝʯʘʝʪ ɻʦʨʝʣʦʚ, çʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʦʥʠʤʘʪʴ, ʯʪʦ ʪʘʢʠʝ ʟʘʜʘʯʠ ð ʵʪʦ ʥʝ ʧʨʦʩʪʦ ʢʘʢʠʝ-ʪʦ 

ʢʦʩʤʝʪʠʯʝʩʢʠʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ. ʈʝʰʝʥʠʝ ʵʪʠʭ ʟʘʜʘʯ ʪʨʝʙʫʝʪ ʢʘʨʜʠʥʘʣʴʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʠ ʚ ʩʬʝʨʝ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʠ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ, ʦʪʙʦʨʘ ʠ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʢʘʜʨʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʮʝʚè. 

ʅʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠʛʨʘʶʪ ʢʣʶʯʝʚʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ, 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʣʷ ʫʩʧʝʰʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʵʥʝʨʛʦʧʝʨʝʭʦʜʘ. ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ 

ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ, ʙʦʣʴʰʠʭ ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʪʨʝʙʫʝʪ ʦʪ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʥʦʚʳʭ 

ʟʥʘʥʠʡ ʠ ʥʘʚʳʢʦʚ. ʆʞʠʜʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʢ 2030 ʛʦʜʫ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ 

ʫʚʝʣʠʯʠʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʥʘ 20%. ʕʪʦ ʧʦʜʯʝʨʢʠʚʘʝʪ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʘʢʪʠʚʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʥʘ ʦʩʚʦʝʥʠʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. 

ɸʜʘʧʪʘʮʠʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʢ ʮʠʬʨʦʚʳʤ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʚʘʞʥʳʤ ʘʩʧʝʢʪʦʤ 

ʢʘʜʨʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ. ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʦʙʷʟʘʥʳ ʩʦʟʜʘʚʘʪʴ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʦʩʚʦʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ 

ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ. ʇʨʠʤʝʨʦʤ ʤʦʞʝʪ ʩʣʫʞʠʪʴ ʢʦʤʧʘʥʠʷ 

'ɻʘʟʧʨʦʤ ʥʝʬʪʴ', ʢʦʪʦʨʘʷ ʚ 2020 ʛʦʜʫ ʟʘʧʫʩʪʠʣʘ ʧʣʘʪʬʦʨʤʫ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʜʚʦʡʥʠʢʘ ʜʣʷ 

ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʜʦʙʳʯʠ ʥʝʬʪʠ. ʊʘʢʠʝ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ ʧʦʜʯʝʨʢʠʚʘʶʪ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ 

ʚʦʚʣʝʯʝʥʠʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ, ʯʪʦ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʠʭ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʠ ʦʙʱʝʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʩʣʝʜʫʝʪ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ, ʯʪʦ 

çʮʝʣʴ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ï ʘʥʘʣʠʟ ʚʣʠʷʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʧʣʘʪʳ ʪʨʫʜʘ ʥʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʘè [2]. ʕʪʦ ʫʢʘʟʳʚʘʝʪ ʥʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʜʦʣʞʝʥ ʚʢʣʶʯʘʪʴ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʥʦ ʠ ʤʦʪʠʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʘʩʧʝʢʪʳ. 

ʊʘʢʦʡ ʧʦʜʭʦʜ ʚ ʢʦʥʝʯʥʦʤ ʠʪʦʛʝ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʙʦʣʝʝ ʫʩʧʝʰʥʦʡ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʚ ʮʠʬʨʦʚʫʶ ʩʨʝʜʫ. 

ʋʩʧʝʰʥʳʝ ʧʨʠʤʝʨʳ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʚ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʧʦʢʘʟʳʚʘʶʪ, ʢʘʢ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʤʦʛʫʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʩʚʦʠʭ ʮʝʣʝʡ. ɺ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʜʘʥʥʳʤʠ ʦʪʯʝʪʘ ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ McKinsey, ʧʨʦʮʝʩʩʳ 

ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʩʧʦʩʦʙʥʳ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʚ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʥʘ 10ï15%, 

ʯʪʦ, ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʦʙʫʩʣʦʚʣʠʚʘʝʪ ʚʳʩʦʢʫʶ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ. ʀʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʜʚʦʡʥʠʢʦʚ, ʩʠʩʪʝʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʘʥʥʳʤʠ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʣʘʪʬʦʨʤ ʩʦʟʜʘʝʪ ʧʨʝʜʧʦʩʳʣʢʠ ʜʣʷ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʫʩʠʣʝʥʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ ʧʦʟʠʮʠʡ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʥʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʨʳʥʢʘʭ. ɼʘʥʥʳʝ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʶʪ ʧʝʨʝʜʦʚʦʡ ʦʧʳʪ ʠ 

ʚʳʩʪʫʧʘʶʪ ʩʪʠʤʫʣʦʤ ʜʣʷ ʜʨʫʛʠʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʘʢʮʝʥʪʠʨʫʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʫʶ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ 

ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ. 

ʄʝʞʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʨʥʳʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ ʢʘʢ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ 

ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʪʴ ʟʥʘʥʠʷ ʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʥʘʚʳʢʠ ʠʟ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʤʝʪʥʳʭ ʦʙʣʘʩʪʝʡ ʩ 

ʮʝʣʴʶ ʨʝʰʝʥʠʷ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʭ ʟʘʜʘʯ, ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʭ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠ 

ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʛʦ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʝʨʝʭʦʜʘ. ʊʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʠ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ ʪʨʝʙʫʝʪ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ, ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʳʭ ʚ ʚʦʧʨʦʩʘʭ 

ʠʥʞʝʥʝʨʠʠ, ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʥʘ ʩʪʳʢʝ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʠ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ. ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʶ McKinsey, ʢʦʤʧʘʥʠʠ, 

ʚʥʝʜʨʷʶʱʠʝ ʤʝʞʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʨʥʳʝ ʢʦʤʘʥʜʳ, ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʶʪ ʩʚʦʶ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʥʘ 20%, 

ʯʪʦ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʵʪʠʭ ʥʘʚʳʢʦʚ. 
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ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʚʳʟʦʚʳ, ʩʪʦʷʱʠʝ ʧʝʨʝʜ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʦʡ ʦʪʨʘʩʣʴʶ, ʪʨʝʙʫʶʪ ʦʪ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʨʝʰʘʪʴ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʝ ʟʘʜʘʯʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʭʚʘʪʳʚʘʶʪ ʢʘʢ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ, ʪʘʢ ʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ ʘʩʧʝʢʪʳ. ɺʘʞʥʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ çʘʥʘʣʠʟ ʧʦʩʣʝʜʥʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ 

ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʡ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʚʦʟʨʘʩʪʘʝʪ ʧʦ ʤʝʨʝ ʫʩʣʦʞʥʝʥʠʷ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʡ ʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʟʘʜʘʯ, ʪʨʝʙʫʶʱʠʭ ʨʝʰʝʥʠʷè. ʄʝʞʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʨʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ 

ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʶ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʪʦʯʝʢ ʟʨʝʥʠʷ ʠ ʥʘʭʦʞʜʝʥʠʶ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ. ʂ ʧʨʠʤʝʨʫ, 

ʥʘʚʳʢʠ ʘʥʘʣʠʟʘ ʜʘʥʥʳʭ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʳ ʩ ʧʦʥʠʤʘʥʠʝʤ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʜʣʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʫʛʣʝʨʦʜʥʦʛʦ ʩʣʝʜʘ. ɺ 2020 ʛʦʜʫ ʢʦʤʧʘʥʠʷ 

Shell ʠʥʠʮʠʠʨʦʚʘʣʘ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʦʪʦʨʦʡ ʙʳʣʠ 

ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʳ ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʘʥʘʣʠʟʘ ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ɼʘʥʥʳʡ ʬʘʢʪ 

ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦʙ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʤʝʞʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʨʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʥʦʛʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴʶ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʢ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ 

ʪʝʥʜʝʥʮʠʷʤ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ. 

ʇʨʠʤʝʨʳ ʫʩʧʝʰʥʦʛʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʤʝʞʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʨʥʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʚ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʦʡ 

ʦʪʨʘʩʣʠ ʤʦʞʥʦ ʥʘʡʪʠ ʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʘʢʪʠʚʥʦ ʘʜʘʧʪʠʨʫʶʪʩʷ ʢ 

ʠʟʤʝʥʷʶʱʠʤʩʷ ʫʩʣʦʚʠʷʤ ʨʳʥʢʘ. ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʦʙʫʯʝʥʠʷ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʥʘʚʳʢʦʚ 

ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʙʦʣʴʰʠʤʠ ʜʘʥʥʳʤʠ, ʮʠʬʨʦʚʳʤʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤʠ ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʤ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ, 

ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʪ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ. ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ Accenture, 75% 

ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʩʯʠʪʘʶʪ ʤʝʞʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʨʥʳʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʢʣʶʯʝʚʳʤʠ ʜʣʷ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʢ 

ʮʠʬʨʦʚʳʤ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ, ʯʪʦ ʧʦʜʯʝʨʢʠʚʘʝʪ ʚʘʞʥʦʩʪʴ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʟʥʘʥʠʡ ʠʟ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ 

ʦʙʣʘʩʪʝʡ ʢʘʢ ʬʘʢʪʦʨʘ ʫʩʧʝʭʘ.ɺʘʞʥʳʤ ʢʨʠʪʝʨʠʝʤ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʙʳʩʪʨʘʷ 

ʘʜʘʧʪʘʮʠʷ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ ʥʘ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪʘʭ, ʯʪʦ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʥʘʣʠʯʠʝ ʨʘʟʚʠʪʳʭ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʷʤ ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʦʡ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ [11]. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʤʝʞʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʨʥʳʭ 

ʥʘʚʳʢʦʚ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʤ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʤ, ʥʦ ʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤ ʫʩʣʦʚʠʝʤ ʜʣʷ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ. 

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʚ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʧʨʝʪʝʨʧʝʣʠ 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʧʦʜ ʚʣʠʷʥʠʝʤ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʠ ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʠ ʨʳʥʢʘ ʪʨʫʜʘ. ɺ 

ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʵʥʝʨʛʦʧʝʨʝʭʦʜʘ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʩʪʘʣʢʠʚʘʶʪʩʷ ʩ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴʶ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʩʚʦʠʭ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʧʦʜʙʦʨʘ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʢ ʥʦʚʳʤ ʨʝʘʣʠʷʤ. ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʩʪʘʣʦ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʧʣʘʪʬʦʨʤ ʠ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʜʣʷ ʧʦʠʩʢʘ ʠ ʦʮʝʥʢʠ 

ʢʘʥʜʠʜʘʪʦʚ. ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʶ ʢʦʤʧʘʥʠʠ EY, 64% ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʝʡ ʚ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʦʡ 

ʦʪʨʘʩʣʠ ʩʯʠʪʘʶʪ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʶ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʧʦʜʙʦʨʘ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʵʣʝʤʝʥʪʦʤ ʩʚʦʝʡ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʪʨʫʜʘ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʘʢʪʠʚʥʦʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʠ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʧʦʜʙʦʨʘ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʘʜʨʦʚ. ʂʣʶʯʝʚʳʤʠ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʤʠ ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʚʳʩʪʫʧʘʶʪ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʨʝʢʨʫʪʠʥʛʦʚʳʝ 

ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ LinkedIn ʠ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʝ ʧʦʨʪʘʣʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ, ʧʨʠʤʝʥʷʝʤʳʝ ʜʣʷ ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʨʝʟʶʤʝ ʠ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ 

ʵʪʘʧʦʚ ʩʦʙʝʩʝʜʦʚʘʥʠʡ. ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʫʜʝʣʷʶʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʠ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʶ ʙʨʝʥʜʘ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʷ, ʘʢʮʝʥʪʠʨʫʷ ʩʚʦʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʚ ʩʬʝʨʝ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ, ʯʪʦ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ 

ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʜʣʷ ʤʦʣʦʜʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ. 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʳʝ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʶʪ ʫʩʪʦʡʯʠʚʫʶ ʪʝʥʜʝʥʮʠʶ ʢ 

ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʢʘʜʨʦʚ, ʩʪʘʥʦʚʷʩʴ 

ʧʨʠʤʝʨʦʤ ʫʩʧʝʰʥʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ. ʊʘʢ, ʚ 2020 ʛʦʜʫ ʢʦʤʧʘʥʠʷ çɻʘʟʧʨʦʤ 

ʥʝʬʪʴè ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʣʘ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʫʶ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ ʧʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʶ ʩʦ ʩʪʫʜʝʥʪʘʤʠ ʠ ʤʦʣʦʜʳʤʠ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘʤʠ, ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʦʪʦʨʦʡ ʙʳʣʦ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʦ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʦ ʩ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ 50 ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤʠ 

ʚʳʩʰʠʤʠ ʫʯʝʙʥʳʤʠ ʟʘʚʝʜʝʥʠʷʤʠ. ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʣʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ ʢʘʨʴʝʨʥʳʭ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʩʪʘʞʠʨʦʚʦʢ ʠ ʟʘʧʫʩʢ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ 

ʚʝʜʫʱʠʤʠ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘʤʠ ʩʪʨʘʥʳ, ʯʪʦ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦʙ ʘʢʪʠʚʥʦʡ ʧʦʟʠʮʠʠ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʚ 

ʚʦʧʨʦʩʘʭ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʠ ʚʦʚʣʝʯʝʥʠʷ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʢʘʜʨʦʚ ʚ ʦʪʨʘʩʣʴ.ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʪʘʢʞʝ 
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ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʘ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ ʜʣʷ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʤʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʠ, 

ʯʪʦ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʨʘʩʰʠʨʠʣʦ ʦʭʚʘʪ ʘʫʜʠʪʦʨʠʠ. ʇʦʜʦʙʥʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʪ 

ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʶ ʤʦʣʦʜʳʭ ʪʘʣʘʥʪʦʚ, ʥʦ ʠ ʩʦʟʜʘʶʪ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʠʭ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ, ʯʪʦ 

ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚʘʞʥʦ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʦʪʨʘʩʣʠ.ʉ ʜʨʫʛʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ ʥʘ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʦʢʘʟʘʣʠ ʚʣʠʷʥʠʝ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ ʩʘʥʢʮʠʠ. 

ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʚ 2014 ʛʦʜʫ ɽʉ ʟʘʧʨʝʪʠʣ ʩʚʦʠʤ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʪʴ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤ 

ʧʘʨʪʥʝʨʘʤ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ ʜʣʷ ʨʘʟʚʝʜʢʠ ʠ ʜʦʙʳʯʠ ʛʣʫʙʦʢʦʚʦʜʥʦʡ, 

ʘʨʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ʥʝʬʪʠ ʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʩʣʘʥʮʝʚʦʡ ʥʝʬʪʠ [12]. ʋʢʘʟʘʥʥʳʝ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʘʢʮʝʥʪʠʨʫʶʪ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠ ʧʦʠʩʢʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʠʟʤʝʥʷʶʱʝʡʩʷ 

ʢʦʥʲʶʥʢʪʫʨʳ ʨʳʥʢʘ. ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʚ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ 

ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʳ ʥʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʫ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʭ ʟʥʘʥʠʡ ʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ, 

ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʭ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʪʴ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʥʘʨʘʩʪʘʶʱʝʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ 

ʜʠʥʘʤʠʢʠ. ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʛʦ ʵʥʝʨʛʦʧʝʨʝʭʦʜʘ ʠ ʤʘʩʰʪʘʙʥʦʛʦ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʠ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ, ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ 

ʚʦʟʨʘʩʪʘʝʪ ʚʘʞʥʦʩʪʴ ʩʠʩʪʝʤʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʧʝʨʝʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʢʘʜʨʦʚ. ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʜʘʥʥʳʤ World Economic Forum, ʢ 2025 ʛʦʜʫ ʧʦʣʦʚʠʥʘ ʚʩʝʭ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʧʦʜʚʝʨʛʥʝʪʩʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʧʝʨʝʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʠʟ-ʟʘ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, 

ʯʪʦ ʧʦʜʯʝʨʢʠʚʘʝʪ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʫʶ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʦʧʝʨʝʞʘʶʱʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ 

ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ, ʥʦ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʦʪʨʘʩʣʠ. 

ʇʨʠʤʝʨʦʤ ʩʣʫʞʠʪ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ 

ʇɸʆ çɻʘʟʧʨʦʤè, ʢʦʪʦʨʳʡ ʣʠʰʴ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 2021 ʛʦʜʘ ʥʘʧʨʘʚʠʣ ʩʚʳʰʝ 1,5 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ ʥʘ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ, ʯʪʦ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ ʧʨʠʟʥʘʥʠʠ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʚʘʞʥʦʩʪʠ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʜʣʷ ʫʩʧʝʰʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʭ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʡ. 

ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʚ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ 

ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʢ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʤ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ, ʚʳʟʚʘʥʥʳʤ 

ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʤʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤʠ ʠ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʤʠ ʪʨʝʥʜʘʤʠ. ɸʢʪʫʘʣʴʥʳʤʠ ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʠʟʘʮʠʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʪʨʘʝʢʪʦʨʠʡ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʳʭ ʠ 

ʛʠʙʨʠʜʥʳʭ ʬʦʨʤ ʦʙʫʯʝʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩ 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʢʘʜʨʦʚ. ʆʩʦʙʫʶ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʶʪ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʧʨʦʝʢʪʥʳʤ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ, ʘʥʘʣʠʟʦʤ ʙʦʣʴʰʠʭ ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝʤ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ. 

ʆʜʥʦʡ ʠʟ ʧʝʨʝʜʦʚʳʭ ʧʨʘʢʪʠʢ ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʤʦʞʥʦ ʩʯʠʪʘʪʴ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ 

çɻʘʟʧʨʦʤ ʥʝʬʪʴè ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʦʡ ʨʝʘʣʴʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʢ 

ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʶ ʩʣʦʞʥʳʭ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ; ʧʦʜʦʙʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʪ ʢʘʢ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʤʫ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʪʘʢ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʦʩʪʠ, ʯʪʦ, 

ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʠ ʫʜʝʨʞʘʥʠʝ ʪʘʣʘʥʪʣʠʚʳʭ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ. 

ɻʣʦʙʘʣʴʥʳʡ ʵʥʝʨʛʦʧʝʨʝʭʦʜ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʩʠʩʪʝʤʥʦʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʳʡ ʩʝʢʪʦʨ, 

ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʠʨʫʷ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʤʠ 

ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ. ʇʦ ʧʨʦʛʥʦʟʘʤ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʛʝʥʪʩʪʚʘ (IEA), ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ 

ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʥʝʬʪʴ ʧʨʠʙʣʠʟʠʪʝʣʴʥʦ ʥʘ 30% ʢ 2040 ʛʦʜʫ, ʯʪʦ ʦʙʫʩʣʦʚʣʠʚʘʝʪ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʤʘʩʰʪʘʙʥʦʛʦ ʧʝʨʝʦʙʫʯʝʥʠʷ ʯʘʩʪʠ ʢʘʜʨʦʚʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ. ʀʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʳʭ 

ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʵʥʝʨʛʠʠ ʠ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʳʡ ʦʪʢʘʟ ʦʪ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ ʫʛʣʝʚʦʜʦʨʦʜʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ 

ʜʠʢʪʫʶʪ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʤʦʜʠʬʠʢʘʮʠʠ ʧʨʘʢʪʠʢ ʢʘʜʨʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʥʦʚʳʭ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ, ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʶ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʠ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ 

ʧʨʠʪʦʢʘ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ. 

ɼʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʢʘʜʨʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ 

ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ 

ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʥʘʚʳʢʦʚ ʠ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ. ɺ 

ʩʠʪʫʘʮʠʠ, ʢʦʛʜʘ ʩʚʳʰʝ 60% ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʈʦʩʩʠʠ ʠʤʝʶʪ ʩʪʘʞ ʨʘʙʦʪʳ 
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ʙʦʣʝʝ 10 ʣʝʪ, ʧʝʨʚʦʩʪʝʧʝʥʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʶʪ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ ʧʦ ʘʢʪʫʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ. ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʨʝʯʴ ʠʜʝʪ ʦ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʠ ʢʫʨʩʦʚ ʦʩʚʦʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʩʬʝʨʝ ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ 

ʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʧʝʨʝʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʜʣʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʯʴʠ ʥʘʚʳʢʠ ʫʪʨʘʯʠʚʘʶʪ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʪʘʢʞʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚ ʩ ʚʝʜʫʱʠʤʠ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ ʩ ʮʝʣʴʶ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ, ʦʪʚʝʯʘʶʱʠʭ ʥʦʚʳʤ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ ʦʪʨʘʩʣʠ. ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʤʝʨ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʤ 

ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʳʤ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ ʩʦʭʨʘʥʷʪʴ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʳʡ 

ʦʪʚʝʪ ʥʘ ʚʳʟʦʚʳ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʤ ʧʝʨʝʭʦʜʦʤ. 

ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʙʳʣʠ ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʳ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ 

ʢʘʜʨʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʳʭ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʡ ʚ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʛʦ 

ʵʥʝʨʛʦʧʝʨʝʭʦʜʘ. ʂʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʧʨʘʢʪʠʢ, 

ʠʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠ ʟʥʘʯʠʤʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʜʣʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʧʦʟʚʦʣʠʣʠ 

ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʩʠʩʪʝʤʥʦʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷʭ ʢʘʜʨʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ 

ʦʪʨʘʩʣʠ. ʇʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʧʦʜʪʚʝʨʜʠʣʠ ʚʦʟʨʘʩʪʘʥʠʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʘʜʘʧʪʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʚ ʢʘʜʨʦʚʳʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷʭ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʠ ʘʢʪʫʘʣʠʟʘʮʠʠ ʤʝʞʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʨʥʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ. 

ʇʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʚʳʨʘʙʦʪʢʝ 

ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ ʜʣʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʧʦ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʢʘʜʨʦʚʦʡ 

ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʛʦ ʵʥʝʨʛʦʧʝʨʝʭʦʜʘ. ʉʨʝʜʠ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ 

ð ʫʩʠʣʝʥʠʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʧʨʠʦʨʠʪʝʪ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ 

ʢʘʜʨʦʚʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʠ 

ʫʜʝʨʞʘʥʠʷ ʤʦʣʦʜʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ. ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʤʝʨ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʧʨʦʪʠʚʦʩʪʦʷʪʴ ʪʝʢʫʱʠʤ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʤ ʚʳʟʦʚʘʤ, ʥʦ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʫʶ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʠ ʫʩʧʝʰʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʚ ʜʠʥʘʤʠʯʥʦ ʠʟʤʝʥʷʶʱʝʡʩʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʡ ʩʨʝʜʝ. 

ɺ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʜʘʣʴʥʝʡʰʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʚʠʜʠʪʩʷ ʫʛʣʫʙʣʝʥʥʦʝ ʠʟʫʯʝʥʠʝ ʚʣʠʷʥʠʷ 

ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʛʦ ʵʥʝʨʛʦʧʝʨʝʭʦʜʘ ʥʘ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʚ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ. ʊʘʢʞʝ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʤʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʘʥʘʣʠʟ 

ʫʩʧʝʰʥʳʭ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʧʨʘʢʪʠʢ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʤʦʜʝʣʝʡ ʠʭ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʢ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤ 

ʫʩʣʦʚʠʷʤ. ʕʪʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʧʦʟʚʦʣʷʪ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʴ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʢʘʜʨʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, 

ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʱʝʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʦʪʨʘʩʣʠ. 
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ɸ.ʆ. ʄʠʪʨʷʡʢʠʥʘ 

ʈʦʣʴ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʛʘʟʘ ʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʤʝʞʪʦʧʣʠʚʥʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʚ 

ʈʦʩʩʠʠ 
 

ʈʦʣʴ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʛʘʟʘ ʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʤʝʞʪʦʧʣʠʚʥʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʢʨʘʝʫʛʦʣʴʥʳʤ ʵʣʝʤʝʥʪʦʤ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʩʪʨʘʥʳ ʠ 

ʦʙʫʩʣʘʚʣʠʚʘʝʪ ʝʸ ʧʦʟʠʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢʘʢ ʦʜʥʦʛʦ ʠʟ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʘʢʪʦʨʦʚ ʥʘ ʤʠʨʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ 

ʫʛʣʝʚʦʜʦʨʦʜʦʚ. ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʷʥʚʘʨʴ 2023 ʛʦʜʘ ʈʦʩʩʠʷ ʘʢʢʫʤʫʣʠʨʦʚʘʣʘ ʧʦʨʷʜʢʘ ʪʨʝʪʠ 

ʩʦʚʦʢʫʧʥʳʭ ʤʠʨʦʚʳʭ ʟʘʧʘʩʦʚ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʛʘʟʘ ʠ ʟʘʥʠʤʘʣʘ ʣʠʜʠʨʫʶʱʠʝ ʧʦʟʠʮʠʠ ʧʦ ʦʙʲʸʤʘʤ 

ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʜʘʥʥʦʛʦ ʵʥʝʨʛʦʨʝʩʫʨʩʘ, ʯʝʤʫ ʚ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ çɻʘʟʧʨʦʤè. ɼʦʤʠʥʘʥʪʥʦʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʛʘʟʘ ʥʘ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʤ ʨʳʥʢʝ ʧʨʦʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʝʛʦ ʥʝʠʟʤʝʥʥʦ ʚʳʩʦʢʦʡ ʜʦʣʝ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ 

ʵʥʝʨʛʦʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʡ ʙʣʠʟʢʦ 50%, ʯʪʦ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʝʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʝ 

ʪʦʣʴʢʦ ʥʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʙʘʣʘʥʩʘ, ʥʦ ʠ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʫʶ 

ʚʥʝʰʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ ʧʦʣʠʪʠʢʫ, ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ ʚʦ ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷʭ ʩ ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʠʤʠ ʠ 

ʘʟʠʘʪʩʢʠʤʠ ʩʪʨʘʥʘʤʠ. ʊʝʤ ʩʘʤʳʤ, ʛʝʦʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʛʘʟʦʚʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʈʦʩʩʠʠ 

ʚʦʟʨʘʩʪʘʝʪ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʠʟʤʝʥʷʶʱʝʡʩʷ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʢʦʥʲʶʥʢʪʫʨʳ [1, 2, 3]. 

ʈʦʩʪ ʫʜʝʣʴʥʦʛʦ ʚʝʩʘ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʛʘʟʘ ʚ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʤ ʵʥʝʨʛʦʙʘʣʘʥʩʝ ʜʝʪʝʨʤʠʥʠʨʫʝʪʩʷ, 

ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ, ʝʛʦ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤʠ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘʤʠ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʜʨʫʛʠʭ ʚʠʜʦʚ ʠʩʢʦʧʘʝʤʦʛʦ 

ʪʦʧʣʠʚʘ ð ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ ʫʛʣʷ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʦʙʲʝʢʪʦʤ ʫʞʝʩʪʦʯʘʶʱʠʭʩʷ 

ʦʛʨʘʥʠʯʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʝʨ ʚ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʭ ʢʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʠ ʜʝʢʘʨʙʦʥʠʟʘʮʠʠ. 

ʄʝʞʪʦʧʣʠʚʥʘʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʷ ʤʝʞʜʫ ʛʘʟʦʤ ʠ ʫʛʣʸʤ ʚ ʩʝʛʤʝʥʪʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴʶ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ 

ʛʘʟʘ, ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʘʶʱʝʛʦʩʷ ʩʥʠʞʝʥʥʳʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʚʨʝʜʥʳʭ ʚʳʙʨʦʩʦʚ, ʯʪʦ ʦʙʲʷʩʥʷʝʪ ʝʛʦ 

ʧʨʝʜʧʦʯʪʠʪʝʣʴʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ. ɺ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ, 

ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʘʷ ʛʘʟʦʚʘʷ ʦʪʨʘʩʣʴ ʩʪʘʣʢʠʚʘʝʪʩʷ ʩ ʨʷʜʦʤ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʚʳʟʦʚʦʚ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʠʟʥʦʩ ʠ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ ʫʩʪʘʨʝʚʘʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʫʩʠʣʝʥʠʝ ʛʝʦʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ 

ʥʘʧʨʷʞʸʥʥʦʩʪʠ (ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ, ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʥʦʡ ʢʦʥʬʣʠʢʪʦʤ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʋʢʨʘʠʥʳ), ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʥʝʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴ ʮʝʥʦʚʦʡ ʢʦʥʲʶʥʢʪʫʨʳ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ, ʯʪʦ ʚ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʠ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪ 

ʨʠʩʢʠ ʜʣʷ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʛʘʟʘ [1, 4, 5]. 

ɿʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ ʈʦʩʩʠʠ ʦʪ ʜʦʭʦʜʦʚ, ʛʝʥʝʨʠʨʫʝʤʳʭ ʵʢʩʧʦʨʪʦʤ 

ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʛʘʟʘ, ʧʨʝʜʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʘʥʥʦʛʦ 

ʩʝʢʪʦʨʘ ʜʣʷ ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ. ɺʦʣʘʪʠʣʴʥʦʩʪʴ ʤʠʨʦʚʳʭ 

ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʨʳʥʢʦʚ, ʫʩʠʣʝʥʥʘʷ ʩʘʥʢʮʠʦʥʥʳʤʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷʤʠ ʠ ʠʟʤʝʥʷʶʱʠʤʠʩʷ 

ʚʥʝʰʥʝʪʦʨʛʦʚʳʤʠ ʫʩʣʦʚʠʷʤʠ, ʦʙʦʩʪʨʷʝʪ ʧʨʦʙʣʝʤʫ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʡ 

ʦʪ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʛʘʟʘ, ʦʢʘʟʳʚʘʷ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʩʪʨʘʥʳ ʚ ʮʝʣʦʤ. 

ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦ ʩʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʚʳʟʦʚʳ, ʩʦʧʨʷʞʸʥʥʳʝ ʩ ʜʦʙʳʯʝʡ ʠ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʦʡ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʛʘʟʘ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ ʚʳʙʨʦʩʳ ʤʝʪʘʥʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ 

ʥʠʚʝʣʠʨʦʚʘʪʴ ʢʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʛʘʟʘ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ 

ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʯʪʦ ʦʩʪʘʸʪʩʷ ʧʨʝʜʤʝʪʦʤ ʦʩʪʨʳʭ ʜʠʩʢʫʩʩʠʡ ʚ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʝ [6, 7]. 

ʇʨʦʛʥʦʟʠʨʫʷ ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʝʞʪʦʧʣʠʚʥʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ 

ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʘʢʪʠʚʠʟʘʮʠʶ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʵʥʝʨʛʦʙʘʣʘʥʩʘ, ʫʩʠʣʠʚʘʶʱʝʝʩʷ 

ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʵʥʝʨʛʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʫʞʝʩʪʦʯʝʥʠʝ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʥʦʨʤ ʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʚ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ. ʉʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʵʪʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʧʨʝʜʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ 

ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʛʘʟʘ ʢʘʢ 

ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʘ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ, ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʠ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʫʜʫʪ ʚʦ ʤʥʦʛʦʤ ʦʧʨʝʜʝʣʷʪʴ ʪʨʘʝʢʪʦʨʠʶ ʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʤ ʠ ʚʥʝʰʥʝʤ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʨʳʥʢʘʭ [8, 9]. 
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ʇʨʠʨʦʜʥʳʡ ʛʘʟ ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʚʝʜʫʱʠʝ ʧʦʟʠʮʠʠ ʚ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʤ ʙʘʣʘʥʩʝ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʥʘʯʠʥʘʷ ʩʦ ʚʪʦʨʦʡ ʧʦʣʦʚʠʥʳ XX ʚʝʢʘ, ʢʦʛʜʘ ʩʪʨʘʥʘ ʫʪʚʝʨʜʠʣʘʩʴ ʚ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʦʜʥʦʛʦ ʠʟ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʤʠʨʦʚʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʜʘʥʥʦʛʦ ʵʥʝʨʛʦʨʝʩʫʨʩʘ. ʇʦ 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʷʥʚʘʨʴ 2023 ʛʦʜʘ ʦʙʲʸʤ ʨʘʟʚʝʜʘʥʥʳʭ ʟʘʧʘʩʦʚ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʛʘʟʘ ʚ ʈʦʩʩʠʠ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʣ ʧʦʨʷʜʢʘ ʦʜʥʦʡ ʪʨʝʪʠ ʦʙʱʝʤʠʨʦʚʦʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ð 1,688 ʪʨʣʥ ʢʫʙʠʯʝʩʢʠʭ ʬʫʪʦʚ, 

ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʣʦ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʟʘʥʷʪʴ ʚʪʦʨʦʝ ʤʝʩʪʦ ʚ ʤʠʨʝ ʧʦ ʦʙʲʸʤʫ ʜʦʙʳʯʠ ʠ ʧʝʨʚʦʝ 

ð ʧʦ ʦʙʲʸʤʫ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʛʘʟʘ [1]. 

ʉʫʱʝʩʪʚʝʥʥʘʷ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʷ ʦʪʨʘʩʣʠ ʧʦʜ ʢʦʥʪʨʦʣʝʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ 

çɻʘʟʧʨʦʤè ʦʢʘʟʘʣʘ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʥʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ 

ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʥʦ ʠ ʥʘ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ [1]. ɺ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʦʡ ʨʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʛʘʟʦʚʦʛʦ 

ʩʝʢʪʦʨʘ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʘʣʦʩʴ ʪʘʢʠʤʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʤʠ ʚʳʟʦʚʘʤʠ, ʢʘʢ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦʝ ʠʩʪʦʱʝʥʠʝ 

ʵʢʩʧʣʫʘʪʠʨʫʝʤʳʭ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʜʦʤʠʥʠʨʦʚʘʥʠʝ çɻʘʟʧʨʦʤʘè ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ, 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʚʰʝʝ ʩʧʝʮʠʬʠʢʫ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʜʠʥʘʤʠʢʠ. ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʫʢʘʟʘʥʥʳʝ 

ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ, ʛʘʟʦʚʘʷ ʦʪʨʘʩʣʴ ʧʨʦʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʣʘ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʡ ʨʦʩʪ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʥʘ ʬʦʥʝ 

ʨʘʩʪʫʱʝʛʦ ʩʧʨʦʩʘ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʚʥʝʰʥʝʪʦʨʛʦʚʳʭ ʧʘʨʪʥʸʨʦʚ: ʩʪʨʘʥ ɽʚʨʦʧʳ, ʊʫʨʮʠʠ, 

ʗʧʦʥʠʠ ʠ ʂʠʪʘʷ [1]. 

ɺ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 1960 ʧʦ 2010 ʛʦʜʳ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʝ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʛʘʟʘ ʚ ʈʦʩʩʠʠ 

ʫʚʝʣʠʯʠʣʦʩʴ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʚ ʧʷʪʴ ʨʘʟ, ʯʪʦ ʙʳʣʦ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ, ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, ʝʛʦ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤʠ 

ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘʤʠ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʠʥʳʤʠ ʚʠʜʘʤʠ ʠʩʢʦʧʘʝʤʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ. ʂ ʯʠʩʣʫ ʪʘʢʠʭ 

ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ ʦʪʥʦʩʷʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʙʦʣʝʝ ʥʠʟʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʚʳʙʨʦʩʦʚ ʧʘʨʥʠʢʦʚʳʭ ʛʘʟʦʚ ʠ 

ʟʘʛʨʷʟʥʷʶʱʠʭ ʚʝʱʝʩʪʚ, ʯʪʦ ʦʙʫʩʣʦʚʠʣʦ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʛʘʟʘ ʚ 

ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʝ ʩʪʨʘʥʳ [1, 2]. 

ɺʦ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʤ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʤ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʠ ʈʦʩʩʠʠ ʥʘ ʜʦʣʶ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʛʘʟʘ 

ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʧʦʨʷʜʢʘ 50%, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʦʩʥʦʚʥʘʷ ʯʘʩʪʴ ʦʙʲʸʤʦʚ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʜʣʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʠ ʪʝʧʣʦʚʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ. ʅʘ ʤʘʩʰʪʘʙ ʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʵʪʦʛʦ ʩʧʨʦʩʘ ʦʢʘʟʳʚʘʶʪ 

ʚʣʠʷʥʠʝ ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʚ ʩʬʝʨʝ 

ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʵʥʝʨʛʦʨʝʩʫʨʩʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʝ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʝ ʥʦʨʤʘʪʠʚʳ ʠ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ [3]. ʆʩʦʙʝʥʥʦ ʷʨʢʦ ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʜʝʩʷʪʠʣʝʪʠʷ ʧʨʦʷʚʠʣʦʩʴ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʤʝʞʜʫ 

ʧʨʠʨʦʜʥʳʤ ʛʘʟʦʤ, ʫʛʣʸʤ ʠ ʷʜʝʨʥʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʦʡ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʧʨʠʨʦʜʥʳʡ ʛʘʟ ʚʩʸ ʯʘʱʝ 

ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʙʦʣʝʝ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦʡ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʳ ʫʛʣʶ ʧʨʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ [2]. 

ʅʝʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴ ʥʘ ʤʠʨʦʚʳʭ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʨʳʥʢʘʭ, ʫʩʫʛʫʙʠʚʰʘʷʩʷ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʵʩʢʘʣʘʮʠʠ ʛʝʦʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʥʘʧʨʷʞʸʥʥʦʩʪʠ, ʚʥʦʚʴ ʘʢʮʝʥʪʠʨʦʚʘʣʘ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʩʝʢʪʦʨʘ 

ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʛʘʟʘ ʜʣʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʈʦʩʩʠʠ. ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʦʙʦʩʪʨʝʥʠʝ ʢʦʥʬʣʠʢʪʘ ʥʘ ʋʢʨʘʠʥʝ ʚ 

ʥʘʯʘʣʝ 2022 ʛʦʜʘ ʚʳʟʚʘʣʦ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʨʦʩʪ ʮʝʥ ʥʘ ʵʥʝʨʛʦʨʝʩʫʨʩʳ ʠ ʧʦʚʳʩʠʣʦ 

ʚʦʣʘʪʠʣʴʥʦʩʪʴ ʨʳʥʢʦʚ, ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʚ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʫʶ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʦʪ 

ʵʢʩʧʦʨʪʥʦʡ ʚʳʨʫʯʢʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʦʡ ʩ ʧʦʩʪʘʚʢʘʤʠ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʛʘʟʘ [4]. 

ɺ ʩʨʝʜʥʝʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʝ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʝ ʦʩʚʦʝʥʠʝ 

ɸʨʢʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʝʛʠʦʥʘ ʧʨʠʚʝʜʸʪ ʢ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʶ ʨʝʩʫʨʩʥʦʡ ʙʘʟʳ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʚ ʛʘʟʦʚʦʤ ʩʝʛʤʝʥʪʝ, ʯʪʦ, ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʙʫʜʝʪ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʥʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʠ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ ʫʨʦʚʥʷʭ [5]. 

ɼʦʙʳʯʘ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʛʘʟʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʦʜʠʥ ʠʟ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ 

ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʦʢʘʟʳʚʘʷ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʢʘʢ ʥʘ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ, ʪʘʢ ʠ ʥʘ ʤʠʨʦʚʳʝ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʝ ʨʳʥʢʠ. ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ 2022 ʛʦʜʘ ʦʙʲʝʤ ʜʦʙʳʯʠ 

ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʛʘʟʘ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣ ʦʢʦʣʦ 700 ʤʣʨʜ ʢʫʙʦʤʝʪʨʦʚ, ʯʪʦ ʥʘ 12% ʥʠʞʝ 

ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʦʛʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʛʦ ʛʦʜʘ (794 ʤʣʨʜ ʢʫʙʦʤʝʪʨʦʚ) [10]. ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʚʚʦʜ ʚ 

ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʥʦʚʳʭ ʛʘʟʦʚʳʭ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ ʠ ʨʦʩʪ ʦʙʲʝʤʦʚ ʜʦʙʳʯʠ ʥʘ ʤʦʨʩʢʠʭ ʧʨʦʤʳʩʣʘʭ 

ʥʘ 11%, ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ ʟʘ 2023 ʛʦʜ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʶʪ ʦ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ ʩʥʠʞʝʥʠʠ 

ʜʦʙʳʯʠ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʛʘʟʘ ʥʘ 5,5% [10].  
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ɺ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʌ ɸ.ɺ. ʅʦʚʘʢ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʪ, 

ʯʪʦ ʚ 2024 ʛʦʜʫ ʜʦʙʳʯʘ ʛʘʟʘ ʫʚʝʣʠʯʠʪʩʷ ʥʘ 7,6% ʠ ʜʦʩʪʠʛʥʝʪ ʧʦʨʷʜʢʘ 685 ʤʣʨʜ 

ʢʫʙʦʤʝʪʨʦʚ[11]. ʊʘʢʦʡ ʨʦʩʪ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥ, ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʩʧʨʦʩʘ, 

ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝʤ ʤʘʩʰʪʘʙʦʚ ʥʝʬʪʝʭʠʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʦʩʪʦʤ ʦʙʲʝʤʦʚ ʵʢʩʧʦʨʪʘ [11]. 

ʇʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʤʳʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʩʦʛʣʘʩʫʶʪʩʷ ʩ ʦʙʱʝʡ ʪʨʘʝʢʪʦʨʠʝʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʛʘʟʦʚʦʡ 

ʦʪʨʘʩʣʠ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʝʡʩʷ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʟʘ 

ʩʯʝʪ ʘʢʪʠʚʠʟʘʮʠʠ ʨʘʙʦʪ ʥʘ ʗʤʘʣʴʩʢʦʤ ʛʘʟʦʚʦʤ ʮʝʥʪʨʝ ʠ ʥʘ ʉʝʚʝʨʦ-ʏʘʩʝʣʴʩʢʦʤ 

ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʠ, ʵʢʩʧʣʫʘʪʠʨʫʝʤʦʤ ʇɸʆ çʅʦʚʘʪʵʢè, ʛʜʝ ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʦʚ 

ʜʦʙʳʯʠ ʩʚʳʰʝ 3 ʤʣʨʜ ʢʫʙʦʤʝʪʨʦʚ ʚ ʛʦʜ [11]. 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʛʘʟʦʚʳʡ ʩʝʢʪʦʨ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦ ʠʛʨʘʝʪ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʫʶ ʨʦʣʴ ʚ 

ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʵʢʩʧʦʨʪʥʦʛʦ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʩʪʨʘʥʳ. ɺ 2022 ʛʦʜʫ ʦʙʲʝʤ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʛʘʟʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣ ʦʢʦʣʦ 176,1 ʤʣʨʜ 

ʢʫʙʦʤʝʪʨʦʚ, ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʘʷ ʯʘʩʪʴ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʙʳʣʘ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʚ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʠʡ ʩʦʶʟ, ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʷʷ 

ʧʨʠʤʝʨʥʦ 17% ʩʦʚʦʢʫʧʥʳʭ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ɽʉ ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʵʥʝʨʛʦʨʝʩʫʨʩʝ [1]. ʂʨʫʧʥʝʡʰʠʝ 

ʛʘʟʦʚʳʝ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ ʈʦʩʩʠʠ ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʝʥʳ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʚ ɿʘʧʘʜʥʦʡ ʉʠʙʠʨʠ, ʥʘ 

ʧʦʣʫʦʩʪʨʦʚʝ ʗʤʘʣ ʠ ʚ ʅʘʜʳʤ-ʇʫʨ-ʊʘʟʦʚʩʢʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ; ʩʦʚʦʢʫʧʥʳʡ ʦʙʲʝʤ ʟʘʧʘʩʦʚ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʈʦʩʩʠʠ ʣʠʜʠʨʫʶʱʠʝ ʧʦʟʠʮʠʠ ʚ ʤʠʨʦʚʦʤ ʨʝʡʪʠʥʛʝ ʧʦ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʤ ʟʘʧʘʩʘʤ 

ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʛʘʟʘ, ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʥʘʜ ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʇɸʆ çɻʘʟʧʨʦʤè [12, 13]. 

ɺʦ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʙʘʣʘʥʩʘ ʧʨʠʨʦʜʥʳʡ ʛʘʟ ʟʘʥʠʤʘʝʪ 

ʜʦʤʠʥʠʨʫʶʱʝʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʷ, ʧʦ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤ ʦʮʝʥʢʘʤ, ʜʦ 50% ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ [2]. ɺ ʵʪʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʝ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʫʶʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ, ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ 

ʜʠʥʘʤʠʯʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʢʘʢ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʩʧʨʦʩʘ, ʪʘʢ ʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʨʳʥʦʯʥʦʡ 

ʢʦʥʲʶʥʢʪʫʨʳ. ʉʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʛʘʟʦʚʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʠ 

ʛʝʦʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʚ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦ-ʫʢʨʘʠʥʩʢʦʛʦ 

ʢʦʥʬʣʠʢʪʘ: ʦʥʠ ʧʦʨʦʞʜʘʶʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʭ ʧʫʪʝʡ, ʥʘʨʘʱʠʚʘʥʠʷ 

ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʧʦ ʩʞʠʞʝʥʠʶ ʛʘʟʘ (ʉʇɻ) ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʦʚʳʭ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ 

ʪʨʫʙʦʧʨʦʚʦʜʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ. ɼʘʥʥʳʝ ʤʝʨʳ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ ʥʘ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʝ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ 

ʜʦʙʳʯʠ ʠ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʧʦʟʠʮʠʡ ʈʦʩʩʠʠ ʥʘ ʤʠʨʦʚʦʤ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʤ ʨʳʥʢʝ ʚ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ [14, 15]. 

ʄʝʞʪʦʧʣʠʚʥʘʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʷ ʥʘ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʨʳʥʢʘʭ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 

ʚʩrʪʫʧʘʝʪ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʜʝʪʝʨʤʠʥʠʨʫʶʱʠʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ 

ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʵʥʝʨʛʠʠ. ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʘʷ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ, ʠ ʚ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʩʝʢʪʦʨʘ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ, ʘʢʮʝʥʪʠʨʫʝʪ ʩʣʦʞʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʤʝʞʜʫ ʧʨʠʨʦʜʥʳʤ ʛʘʟʦʤ, ʫʛʣʸʤ ʠ ʠʥʳʤʠ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ. 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʧʨʠʨʦʜʥʳʡ ʛʘʟ ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʚʳʨʘʞʝʥʥʳʤ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʤ 

ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ ʚ ʩʨʘʚʥʝʥʠʠ ʩ ʫʛʣʸʤ ʧʨʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. ɸʥʘʣʠʟ ʮʝʥʦʚʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ ʪʦʤ, 

ʯʪʦ, ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʡ ʩʨʝʜʥʝʩʨʦʯʥʳʡ ʨʦʩʪ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʮʝʥ ʥʘ ʧʨʠʨʦʜʥʳʡ ʛʘʟ, 

ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʧʝʨʝʭʦʜ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʩ ʛʘʟʘ ʥʘ ʫʛʦʣʴ ʤʘʣʦʚʝʨʦʷʪʝʥ [16]. 

ɼʘʥʥʘʷ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷ ʦʙʲʷʩʥʷʝʪʩʷ, ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, ʙʦʣʝʝ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʦʡ ʜʠʥʘʤʠʢʦʡ ʟʘʪʨʘʪ ʠ 

ʚʳʩʦʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴʶ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʛʘʟʘ ʚ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ. 

ʅʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʤʝʞʪʦʧʣʠʚʥʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʚʣʠʷʥʠʝ 

ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʩʨʝʜʠ ʢʦʪʦʨʳʭ ʜʦʤʠʥʠʨʫʝʪ ʚʦʣʘʪʠʣʴʥʦʩʪʴ ʤʠʨʦʚʳʭ ʮʝʥ ʥʘ 

ʠʩʢʦʧʘʝʤʳʝ ʵʥʝʨʛʦʨʝʩʫʨʩʳ. ʉʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʮʝʥʳ ʥʘ ʧʨʠʨʦʜʥʳʡ ʛʘʟ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʪʩʷ 

ʚʳʩʦʢʦʡ ʩʪʝʧʝʥʴʶ ʠʟʤʝʥʯʠʚʦʩʪʠ, ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʥʦʡ ʩʦʯʝʪʘʥʠʝʤ ʛʝʦʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʨʠʩʢʦʚ, 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʝʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʮʝʧʦʯʝʢ ʠ ʥʝʧʨʝʜʩʢʘʟʫʝʤʳʤʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ ʧʦʛʦʜʥʳʭ 

ʫʩʣʦʚʠʡ [17, 18]. ʊʘʢʘʷ ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʥʝʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʶ 

ʚʳʩʦʢʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʸʥʥʦʩʪʠ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʠ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ. 
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ɼʘʣʴʥʝʡʰʘʷ ʠʥʪʝʥʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʛʘʟʘ ʩʚʷʟʘʥʘ ʩ 

ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝʤ ʯʠʩʣʘ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʫʛʦʣʴʥʳʭ ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩ ʥʘʨʘʩʪʘʶʱʠʤʠ 

ʪʨʫʜʥʦʩʪʷʤʠ ʚ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʠ ʙʝʩʧʝʨʝʙʦʡʥʳʭ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʫʛʣʷ. ʇʨʦʮʝʩʩʳ ʚʳʚʦʜʘ ʠʟ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ 

ʫʩʪʘʨʝʚʰʠʭ ʫʛʦʣʴʥʳʭ ʛʝʥʝʨʠʨʫʶʱʠʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʜʝʪʝʨʤʠʥʠʨʫʶʪ ʨʦʩʪ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʧʨʠʨʦʜʥʳʡ 

ʛʘʟ, ʯʪʦ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʪ ʦʩʦʙʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʷ ʙʘʟʦʚʦʡ 

ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʚ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʧʨʠ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʠ ʜʦʣʠ ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʳʭ 

ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʵʥʝʨʛʠʠ [18]. ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ ʧʨʝʨʳʚʠʩʪʳʡ (ʠʥʪʝʨʤʠʪʪʠʨʫʶʱʠʡ) ʭʘʨʘʢʪʝʨ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʵʥʝʨʛʠʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ (ʩʦʣʥʝʯʥʘʷ ʠ ʚʝʪʨʦʚʘʷ ʵʥʝʨʛʠʷ) ʥʘ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʵʪʘʧʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʥʝ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʢʦʤʧʝʥʩʠʨʦʚʘʪʴ ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʥʘʜʸʞʥʦʩʪʠ ʠ ʛʠʙʢʦʩʪʠ ʛʘʟʦʚʦʡ ʛʝʥʝʨʘʮʠʠ. 

ɺ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʤʦʞʥʦ ʫʪʚʝʨʞʜʘʪʴ, ʯʪʦ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʷ ʤʝʞʜʫ ʧʨʠʨʦʜʥʳʤ ʛʘʟʦʤ ʠ ʫʛʣʸʤ ʚ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʙʫʜʝʪ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʧʦʜ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝʤ ʩʦʯʝʪʘʥʠʷ ʨʳʥʦʯʥʳʭ 

ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʠ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʡ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʙʘʟʳ. ʋʩʠʣʝʥʠʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ ʢ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ 

ʙʦʣʝʝ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʯʠʩʪʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʵʥʝʨʛʠʠ, ʚʳʟʚʘʥʥʦʝ ʢʘʢ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʧʦʣʠʪʠʢʦʡ, ʪʘʢ ʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘʤʠ, ʧʨʦʜʦʣʞʠʪ ʦʢʘʟʳʚʘʪʴ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ 

ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʤʝʞʜʫ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʚʠʜʘʤʠ ʪʦʧʣʠʚʘ. ʇʨʦʜʦʣʞʘʶʱʝʝʩʷ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʵʥʝʨʛʠʠ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦ ʩʧʦʩʦʙʥʦ ʨʘʜʠʢʘʣʴʥʦ ʠʟʤʝʥʠʪʴ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ 

ʪʦʧʣʠʚʥʦ-ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʙʘʣʘʥʩʘ, ʦʜʥʘʢʦ ʚ ʩʣʦʞʠʚʰʠʭʩʷ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʧʨʠʨʦʜʥʳʡ ʛʘʟ 

ʩʦʭʨʘʥʷʝʪ ʩʪʘʪʫʩ ʧʨʝʜʧʦʯʪʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʝʩʫʨʩʘ ʜʣʷ ʚʳʨʘʙʦʪʢʠ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ 

ʧʦ ʧʨʠʯʠʥʝ ʤʝʥʴʰʝʛʦ ʦʙʲʸʤʘ ʚʳʙʨʦʩʦʚ ʜʠʦʢʩʠʜʘ ʫʛʣʝʨʦʜʘ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʫʛʣʸʤ [8] 

ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʝʨʝʭʦʜʘ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʤʦʛʦ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʚʳʙʦʨ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʤʘʩʰʪʘʙʦʚ ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ 

ʛʘʟʘ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʪ ʢʣʶʯʝʚʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʜʣʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʙʫʜʫʱʝʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ 

ʤʝʞʜʫ ʚʠʜʘʤʠ ʪʦʧʣʠʚʘ ʥʘ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʨʳʥʢʘʭ. ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʙʘʣʘʥʩʘ 

ʤʝʞʜʫ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴʶ ʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴʶ ʙʫʜʝʪ, ʚ ʢʦʥʝʯʥʦʤ 

ʠʪʦʛʝ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʪʴ ʪʨʘʝʢʪʦʨʠʶ ʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʵʥʝʨʛʦʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʚ ʩʪʨʘʥʝ. 

ʉʝʢʪʦʨ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʛʘʟʘ ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʦʝ ʤʝʩʪʦ ʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ, 

ʦʢʘʟʳʚʘʷ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʢʘʢ ʥʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʡ, ʪʘʢ ʠ ʥʘ ʚʥʝʰʥʠʡ ʨʳʥʢʠ. ɼʦʭʦʜʳ ʦʪ 

ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʛʘʟʘ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʥʘʧʦʣʥʝʥʠʷ 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ, ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʷ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʫʶ ʜʦʣʶ ʚʘʣʦʚʦʛʦ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʩʪʨʘʥʳ. ʊʘʢ, ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 2022 ʛʦʜ ʜʦʣʷ çɻʘʟʧʨʦʤʘè ʚ 

ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʷʭ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ ʧʨʝʚʳʰʘʣʘ 7%; ʦʜʥʘʢʦ ʚ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʠʡ ʧʝʨʠʦʜ ʜʘʥʥʳʡ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʩʦʢʨʘʪʠʣʩʷ ʧʨʠʤʝʨʥʦ ʚʜʚʦʝ, ʯʪʦ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ ʩʥʠʞʝʥʠʝʤ ʦʙʲʸʤʦʚ ʜʦʙʳʯʠ ʠ 

ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʭ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʛʘʟʘ [19]. ɼʘʥʥʘʷ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʦʪ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʡ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ 

ʩʝʢʪʦʨʦʤ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʛʘʟʘ, ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʪ ʦʩʦʙʫʶ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʘʥʢʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʜʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ, ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʚʰʠʭ ʟʘ 

ʩʦʙʳʪʠʷʤʠ ʚʦʢʨʫʛ ʩʦʙʳʪʠʡ ʥʘ ʋʢʨʘʠʥʝ [20]. 

ɿʘʛʨʷʟʥʝʥʠʝ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ, ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʥʦʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʛʘʟʦʚʦʡ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʚʳʨʘʞʝʥʥʦʝ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʢʘʢ ʥʘ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ 

ʟʜʦʨʦʚʴʝ, ʪʘʢ ʠ ʥʘ ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. ʉʦʛʣʘʩʥʦ 

ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʤ ʦʮʝʥʢʘʤ, ʧʨʝʞʜʝʚʨʝʤʝʥʥʘʷ ʩʤʝʨʪʥʦʩʪʴ, ʩʚʷʟʘʥʥʘʷ ʩ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝʤ 

ʥʝʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʭ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʚ 1991 ʛʦʜʫ, ʧʨʠʚʝʣʘ ʢ ʫʪʨʘʪʝ ʪʨʫʜʦʚʦʛʦ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʚ ʦʙʲʸʤʝ 82 ʪʳʩʷʯ ʯʝʣʦʚʝʢʦ-ʣʝʪ, ʯʪʦ ʫʢʘʟʳʚʘʝʪ ʥʘ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʠʟʜʝʨʞʢʠ ʜʣʷ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʪʨʫʜʘ [6]. ʉʣʦʞʠʚʰʘʷʩʷ ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦ ʫʩʫʛʫʙʣʷʝʪʩʷ ʚʳʩʦʢʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʟʘʛʨʷʟʥʝʥʠʷ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ: ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 

ʩʦʮʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʬʠʢʩʠʨʫʶʪ, ʯʪʦ 80% ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʦʚ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʩʯʠʪʘʶʪ 

ʫʭʫʜʰʝʥʠʝ ʟʜʦʨʦʚʴʷ ʩʣʝʜʩʪʚʠʝʤ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʙʣʝʤ, ʯʪʦ, ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ 

ʨʦʩʪʫ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʝ ʫʩʣʫʛʠ ʠ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʦʙʱʝʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ [6]. 

ʇʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʝ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʚ ʛʘʟʦʚʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ ʯʘʩʪʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʪʩʷ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʤ 

ʚʥʠʤʘʥʠʝʤ ʢ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʶ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʭ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ, ʯʪʦ ʚʳʨʘʞʘʝʪʩʷ ʚ 

ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʤ ʟʘʥʠʞʝʥʠʠ ʜʘʥʥʳʭ ʦ ʚʳʙʨʦʩʘʭ ʠ ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʠ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ 
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ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ. ʊʘʢʠʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ 

ʫʩʫʛʫʙʣʷʶʪ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʨʠʩʢʠ, ʥʦ ʠ ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʫʶʪ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʡ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʩʨʝʜʳ [6]. 

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʚ ʩʬʝʨʝ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ, ʥʘʨʷʜʫ ʩ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ 

ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʡ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʦʡ ʙʘʟʦʡ, ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʙʘʨʴʝʨʦʤ ʜʣʷ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʷ 

ʧʨʷʤʳʭ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʛʘʟʦʚʳʡ ʩʝʢʪʦʨ. ʇʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ ʚʦ ʤʥʦʛʦʤ ʟʘʚʠʩʷʪ ʦʪ ʫʩʧʝʰʥʦʩʪʠ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʷ 

ʚʳʰʝʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʥʘʷ ʩʨʝʜʘ ʠ ʯʝʪʢʦ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʝ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʩʣʫʞʘʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤ ʫʩʣʦʚʠʝʤ ʜʣʷ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʦʭʨʘʥʷʶʱʝʡʩʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʪʫʨʙʫʣʝʥʪʥʦʩʪʠ 

ʈʦʩʩʠʷ ʩʪʘʣʢʠʚʘʝʪʩʷ ʩ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴʶ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʵʢʩʧʝʨʪʥʦʡ ʠ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤʠ ʨʠʩʢʘʤʠ, 

ʯʪʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʶ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʛʘʟʦʚʦʡ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʩʪʨʘʥʳ [6, 21]. 

ɸʢʪʫʘʣʠʟʘʮʠʷ ʚʦʧʨʦʩʘ ʦ ʧʝʨʝʦʨʠʝʥʪʘʮʠʠ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʛʘʟʘ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ ʥʘ 

ʨʳʥʢʠ ɸʟʠʘʪʩʢʦ-ʊʠʭʦʦʢʝʘʥʩʢʦʛʦ ʨʝʛʠʦʥʘ, ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʪ ʦʩʦʙʫʶ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʚ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʘʥʢʮʠʦʥʥʦʛʦ ʜʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʚʥʝʰʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʣʦʚʠʡ. 

ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʩʦʭʨʘʥʷʶʱʠʡʩʷ ʨʦʩʪ ʤʠʨʦʚʳʭ ʮʝʥ ʥʘ ʥʝʬʪʴ, ʜʦʭʦʜʳ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ ʦʪ 

ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʛʘʟʘ ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʩʦʢʨʘʪʠʣʠʩʴ, ʯʪʦ ʚʳʥʫʞʜʘʝʪ 

ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ ʥʦʚʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʬʠʩʢʘʣʴʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʝ ʠ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘʤ 

ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʢ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʢʦʥʲʶʥʢʪʫʨʳ ʩ ʮʝʣʴʶ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ [19, 5]. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʪʝʩʥʘʷ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʴ ʤʝʞʜʫ ʵʢʩʧʦʨʪʦʤ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʛʘʟʘ ʠ 

ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴʶ ʩʦʭʨʘʥʷʝʪ ʢʣʶʯʝʚʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʜʣʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʘʢʪʫʘʣʠʟʠʨʫʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ 

ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʚʳʟʦʚʦʚ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ. 

ʇʦʣʠʪʠʢʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʘʣʠʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ 

ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʨʦʣʠ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʛʘʟʘ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʤʝʞʪʦʧʣʠʚʥʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ. 

ɼʦʤʠʥʠʨʫʶʱʠʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʳ, ʚ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʥʘ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ, ʟʘʯʘʩʪʫʶ ʧʨʝʚʦʩʭʦʜʷʪ ʧʦ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʠ ʟʘʜʘʯʠ ʦʭʨʘʥʳ 

ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ, ʯʪʦ ʫʩʣʦʞʥʷʝʪ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʠʨʦʜʥʦ-

ʨʝʩʫʨʩʥʳʤ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʦʤ. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʵʤʧʠʨʠʯʝʩʢʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ, ʧʨʦʚʝʜʸʥʥʳʭ ʚ 1997 ʛʦʜʫ, 

ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʶʪ ʦ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʩʦ 

ʩʪʦʨʦʥʳ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʜʝʨʦʚ ʠ ʙʶʨʦʢʨʘʪʠʯʝʩʢʠʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨ ʚ ʨʝʰʝʥʠʠ 

ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʙʣʝʤ. ɼʝʬʠʮʠʪ ʧʨʠʚʝʨʞʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʥʝʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʠʨʦʜʦʦʭʨʘʥʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʥʝʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʫ ʝʛʦ ʧʨʘʚʦʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ [6]. 

ʇʨʦʜʦʣʞʘʶʱʘʷʩʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʦʢʘʟʳʚʘʶʱʠʭ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʝ 

ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ ʩʨʝʜʫ, ʫʩʫʛʫʙʣʷʝʪ ʩʣʦʞʠʚʰʫʶʩʷ ʩʠʪʫʘʮʠʶ: ʪʘʢʦʛʦ ʨʦʜʘ 

ʩʫʙʲʝʢʪʳ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʟʘʯʘʩʪʫʶ ʠʟʙʝʛʘʶʪ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʭ 

ʧʨʘʢʪʠʢ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ ʚʟʷʪʦʯʥʠʯʝʩʪʚʘ [6]. ʅʘ ʬʦʥʝ ʚʦʟʨʘʩʪʘʶʱʝʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʛʘʟʘ 

ʥʘ ʤʠʨʦʚʳʭ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʨʳʥʢʘʭ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚ ʩʪʨʘʥʘʭ ɸʟʠʘʪʩʢʦ-ʊʠʭʦʦʢʝʘʥʩʢʦʛʦ ʨʝʛʠʦʥʘ, 

ʚʦʧʨʦʩʳ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʝʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʶʪ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʫʶ 

ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ. ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʧʨʠ ʩʞʠʛʘʥʠʠ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʛʘʟʘ ʦʙʨʘʟʫʝʪʩʷ ʧʨʠʤʝʨʥʦ ʚʜʚʦʝ 

ʤʝʥʴʰʝ ʜʠʦʢʩʠʜʘ ʫʛʣʝʨʦʜʘ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʫʛʣʸʤ, ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʝ ʚʳʛʦʜʳ ʜʣʷ ʢʣʠʤʘʪʘ ʤʦʛʫʪ 

ʙʳʪʴ ʥʠʚʝʣʠʨʦʚʘʥʳ ʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʚʳʩʦʢʠʭ ʵʤʠʩʩʠʡ ʤʝʪʘʥʘ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʜʦʙʳʯʝʡ, 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʦʡ ʠ ʦʙʨʘʙʦʪʢʦʡ ʛʘʟʘ. ʅʘʫʯʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʶʪ, ʯʪʦ ʤʝʪʘʥ, 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʡ ʦʩʥʦʚʫ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʛʘʟʘ, ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʠʤ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʦʤ 

ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʛʦ ʧʦʪʝʧʣʝʥʠʷ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʫʛʣʝʢʠʩʣʳʤ ʛʘʟʦʤ ʧʨʠ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʭ ʚʨʝʤʝʥʥʳʭ 

ʛʦʨʠʟʦʥʪʘʭ [7, 22]. ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʝʩʣʠ ʫʨʦʚʝʥʴ ʚʳʙʨʦʩʦʚ ʤʝʪʘʥʘ ʥʘ ʵʪʘʧʝ ʜʦʙʳʯʠ ʠ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʛʘʟʘ ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ 2,7%, ʚʦʟʤʦʞʥʳʝ ʢʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʠʝ 

ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʝʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʫʛʣʸʤ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʩʚʦʜʷʪʩʷ ʢ ʥʫʣʶ [7]. 
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ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʝ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ ʧʦʜʚʝʨʛʘʝʪʩʷ ʢʨʠʪʠʢʝ ʟʘ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʩʪʴ 

ʤʝʨ ʧʦ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʫ ʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʶ ʚʳʙʨʦʩʦʚ ʤʝʪʘʥʘ. ʇʨʘʢʪʠʢʫʝʤʳʝ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ 

ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʦʮʝʥʢʝ ʵʤʠʩʩʠʡ, ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʝ ʥʘ ʪʘʢ ʥʘʟʳʚʘʝʤʳʭ "ʩʥʠʟʫ ʚʚʝʨʭ" 

(bottom-up) ʦʮʝʥʢʘʭ, ʟʘʯʘʩʪʫʶ ʧʨʠʚʦʜʷʪ ʢ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʤʫ ʟʘʥʠʞʝʥʠʶ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ 

ʚʳʙʨʦʩʦʚ [7]. ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʯʸʪʘ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʫʝʪ 

ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦʡ ʚʥʫʪʨʠʦʪʨʘʩʣʝʚʦʡ ʦʮʝʥʢʝ, ʥʦ ʠ ʟʘʪʨʫʜʥʷʝʪ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ 

ʩʦʧʦʩʪʘʚʣʝʥʠʡ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʩ ʪʘʢʠʤʠ ʩʪʨʘʥʘʤʠ, ʢʘʢ ʉʦʝʜʠʥʸʥʥʳʝ ʐʪʘʪʳ ɸʤʝʨʠʢʠ, ʛʜʝ 

ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ ʩʪʨʦʛʠʭ ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʥʳʭ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʠ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʡ ʚʝʨʠʬʠʢʘʮʠʠ 

ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʳ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʫʩʧʝʭʠ ʚ ʩʜʝʨʞʠʚʘʥʠʠ ʚʳʙʨʦʩʦʚ ʤʝʪʘʥʘ [7]. 

ɼʠʩʢʫʩʩʠʠ ʚ ʧʫʙʣʠʯʥʦʤ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝ, ʧʦʩʚʷʱʸʥʥʳʝ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʢʣʠʤʘʪʘ, 

ʚʩʢʨʳʚʘʶʪ ʪʝʥʜʝʥʮʠʶ ʢ ʧʝʨʝʢʣʘʜʳʚʘʥʠʶ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʤʝʞʜʫ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʫʨʦʚʥʷʤʠ 

ʚʣʘʩʪʠ ð ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤʠ, ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʤʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤʠ ʩʫʙʲʝʢʪʘʤʠ. ʕʪʦ 

ʧʨʦʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʩʪʨʝʤʣʝʥʠʠ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʛʨʫʧʧ ð ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʵʣʠʪ, ʜʝʣʦʚʳʭ ʢʨʫʛʦʚ ʠ 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʚʣʘʩʪʝʡ ð ʚʟʘʠʤʥʦ ʦʙʚʠʥʷʪʴ ʜʨʫʛ ʜʨʫʛʘ, ʯʪʦ ʚ ʢʦʥʝʯʥʦʤ ʠʪʦʛʝ ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʫʝʪ 

ʚʳʨʘʙʦʪʢʝ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʥʦʡ ʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʡ ʢʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ. ʇʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʝ ʤʝʞʜʫ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤʠ ʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤʠ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʘʤʠ ʫʩʫʛʫʙʣʷʝʪʩʷ ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ 

ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʦʯʪʝʥʠʡ ð ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʝ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʩʪʘʚʠʪ ʥʘ 

ʧʝʨʚʳʡ ʧʣʘʥ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ, ʚ ʫʱʝʨʙ 

ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʤ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤ ʠ ʟʘʜʘʯʘʤ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ [6]. 

ʉ ʫʯʸʪʦʤ ʦʙʦʟʥʘʯʝʥʥʳʭ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʜʠʩʧʨʦʧʦʨʮʠʡ 

ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʦʱʫʪʠʤʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʚ ʩʥʠʞʝʥʠʠ ʚʳʙʨʦʩʦʚ ʧʘʨʥʠʢʦʚʳʭ ʛʘʟʦʚ ʠ ʩʪʘʙʠʣʠʟʘʮʠʠ 

ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʦʩʪʘʸʪʩʷ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʤ ʠ ʚʦ ʤʥʦʛʦʤ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʸʥʥʳʤ 

ʧʨʦʮʝʩʩʦʤ, ʦʩʣʦʞʥʷʝʤʳʤ ʢʦʣʝʙʘʥʠʷʤʠ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʢʦʥʲʶʥʢʪʫʨʳ ʠ ʩʦʭʨʘʥʷʶʱʝʡʩʷ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʥʝʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴʶ [6]. 

ɹʫʜʫʱʝʝ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʛʘʟʘ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴʶ ʩʣʦʞʥʳʭ ʠ 

ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʦʢʘʟʳʚʘʶʱʠʭ ʚʣʠʷʥʠʝ ʢʘʢ ʥʘ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʜʘʥʥʦʛʦ ʚʠʜʘ ʪʦʧʣʠʚʘ 

ʥʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʤ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʤ ʨʳʥʢʝ, ʪʘʢ ʠ ʥʘ ʝʛʦ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ 

ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʤ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʤ ʵʥʝʨʛʠʠ. ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʤ ʧʨʦʛʥʦʟʘʤ, ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2035 ʛʦʜʘ 

ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʨʦʩʪ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʛʘʟʘ ð ʩ 2,19 ʤʣʨʜ ʤį ʚ 

2023 ʛʦʜʫ ʜʦ 15,4 ʤʣʨʜ ʤį [11]. ʅʘ ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʝʢʪʦʨʘ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʙʫʜʫʪ 

ʦʢʘʟʳʚʘʪʴ ʢʘʢ ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʫʩʣʦʚʠʷ, ʪʘʢ ʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ 

ʧʦʣʠʪʠʢʝ ʩʪʨʘʥʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʫʨʦʚʝʥʴ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ 

ʵʥʝʨʛʠʠ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʚʠʜʦʚ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ. 

ʉʧʨʦʩ ʥʘ ʧʨʠʨʦʜʥʳʡ ʛʘʟ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʚ ʪʝʩʥʦʡ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʪʝʢʫʱʝʛʦ 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʙʘʟʳ. ʇʨʠʤʝʨʥʦ 50% 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʛʘʟʘ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʪʝʧʣʦʚʫʶ ʠ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʫʶ ʦʪʨʘʩʣʠ, 

ʛʜʝ ʝʞʝʛʦʜʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ 200 ʤʣʨʜ. ʤį [3]. ʉʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʵʪʦʪ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʧʦʜʚʝʨʞʝʥ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʤ ʢʦʣʝʙʘʥʠʷʤ, ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʥʳʤ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ 

ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʝʡ ʤʝʞʜʫ ʧʨʠʨʦʜʥʳʤ ʛʘʟʦʤ, ʫʛʣʝʤ ʠ 

ʘʪʦʤʥʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʦʡ. ʉʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʤ ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʛʘʟʘ, ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʪʘʨʠʬʦʚ ʠ ʮʝʥ ʥʘ ʪʦʧʣʠʚʦ; 

ʠʤʝʥʥʦ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʘʩʧʝʢʪʝ ʠʛʨʘʶʪ ʨʝʰʘʶʱʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʧʝʨʝʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʜʦʣʝʡ 

ʨʳʥʢʘ ʤʝʞʜʫ ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʤʠ ʩʝʛʤʝʥʪʘʤʠ [3]. 

ʆʧʨʝʜʝʣʸʥʥʳʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʚʳʙʨʦʩʦʚ ʫʛʣʝʢʠʩʣʦʛʦ ʛʘʟʘ ʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ 

ʪʦʧʣʠʚʥʦ-ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ ʦʮʝʥʠʚʘʝʪʩʷ ʵʢʩʧʝʨʪʘʤʠ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʜʦ 25%, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ 

ʛʦʚʦʨʠʪʴ ʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʢʦʣʦʛʠʯʥʦʩʪʠ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʦʪʨʘʩʣʠ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ [6]. 

ɺ ʵʪʦʤ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʥ ʦʧʳʪ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʘʥʩʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʡ, 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʶʱʠʭ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʨʝʘʣʠʟʫʶʪ 

ʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʝ ʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 

ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ, ʯʪʦ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʣʷ 
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ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ [6]. ʇʨʠʤʝʨʦʤ ʫʩʧʝʰʥʦʡ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʧʝʨʝʜʦʚʳʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʚ 

ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʘʟʦʚʫʶ ʠʥʜʫʩʪʨʠʶ ʈʦʩʩʠʠ ʤʦʞʝʪ ʩʣʫʞʠʪʴ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ Polar Lights, 

ʧʨʠʟʥʘʥʥʦʝ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ ʣʠʜʝʨʦʤ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ ʠ ʫʜʦʩʪʦʝʥʥʦʝ ʧʨʦʬʠʣʴʥʳʭ ʥʘʛʨʘʜ, ʯʪʦ 

ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʟʘ ʩʯʝʪ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ 

ʥʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʨʘʙʦʪʳ [6]. 

ɻʝʦʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ ʦʩʪʘʶʪʩʷ ʟʥʘʯʠʤʳʤ ʜʝʪʝʨʤʠʥʘʥʪʦʤ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʙʫʜʫʱʠʭ ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ ʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʛʘʟʦʚʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ. ʇʨʦʜʦʣʞʘʶʱʠʡʩʷ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʢʦʥʬʣʠʢʪ ʠ ʩʘʥʢʮʠʦʥʥʦʝ ʜʘʚʣʝʥʠʝ ʬʦʨʤʠʨʫʶʪ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʨʠʩʢʠ ʜʣʷ 

ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʡ ʦʪ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʠ ʪʨʝʙʫʶʪ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʚ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ 

ʧʦʣʠʪʠʢʠ. ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ, ʚʳʟʚʘʥʥʳʝ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝʤ ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ, ʤʦʛʫʪ 

ʥʝʛʘʪʠʚʥʦ ʩʢʘʟʘʪʴʩʷ ʥʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʪʝʤʧʘʭ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʩʝʢʪʦʨʘ, ʯʪʦ 

ʩʧʦʩʦʙʥʦ ʟʘʪʦʨʤʦʟʠʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩʳ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʜʣʷ ʨʦʩʪʘ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʠ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʦʪʨʘʩʣʠ [9]. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʵʚʦʣʶʮʠʷ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ 

ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʚʝʜʫʱʠʭ ʤʠʨʦʚʳʭ ʜʝʨʞʘʚ ʠ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʘʣʴʷʥʩʦʚ ʦʢʘʟʳʚʘʶʪ 

ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʭ ʨʳʥʢʦʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʛʘʟʘ, ʯʪʦ, ʚ 

ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʠ ʩ ʚʦʟʨʘʩʪʘʶʱʝʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʝʡ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʭ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ ʠ 

ʫʩʠʣʝʥʠʝʤ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʦʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʥʦʚʳʝ 

ʚʳʟʦʚʳ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ [23]. 
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ʆʙ ʘʚʪʦʨʘʭ 
 

ɸʚʜʦʰʦʚʘ ʉʦʬʠʷ ʇʘʚʣʦʚʥʘ ï  ʩʪʫʜʝʥʪ ʈɻʋ ʥʝʬʪʠ ʠ ʛʘʟʘ (ʅʀʋ) ʠʤʝʥʠ ʀ.ʄ. ɻʫʙʢʠʥʘ 

ɸʣʝʢʩʝʝʚʘ ɸʥʘʩʪʘʩʠʷ ʉʝʨʛʝʝʚʥʘ ï  ʈɻʋ ʥʝʬʪʠ ʠ ʛʘʟʘ (ʅʀʋ) ʠʤʝʥʠ ʀ.ʄ. ɻʫʙʢʠʥʘ 

ɸʤʘʨʪʫʚʰʠʥ ʕʥʭʜʵʣʛʵʨ ï  ʩʪʫʜʝʥʪ ʈɻʋ ʥʝʬʪʠ ʠ ʛʘʟʘ (ʅʀʋ) ʠʤʝʥʠ ʀ.ʄ. ɻʫʙʢʠʥʘ 

ɸʩʪʘʭʦʚʘ ɼʘʨʴʷ ʂʠʨʠʣʣʦʚʥʘ ï ʘʩʩʠʩʪʝʥʪ ʈɻʋ ʥʝʬʪʠ ʠ ʛʘʟʘ (ʅʀʋ) ʠʤʝʥʠ ʀ.ʄ. ɻʫʙʢʠʥʘ 

ɹʦʡʢʦ ɼʤʠʪʨʠʡ ʉʝʨʛʝʝʚʠʯ ï ʘʩʩʠʩʪʝʥʪ ʈɻʋ ʥʝʬʪʠ ʠ ʛʘʟʘ (ʅʀʋ) ʠʤʝʥʠ ʀ.ʄ. ɻʫʙʢʠʥʘ 

ɹʫʨʮʝʚʘ ʂʨʠʩʪʠʥʘ ʉʪʘʥʠʩʣʘʚʦʚʥʘ - ʩʪʫʜʝʥʪ ʈɻʋ ʥʝʬʪʠ ʠ ʛʘʟʘ (ʅʀʋ) ʠʤʝʥʠ ʀ.ʄ. ɻʫʙʢʠʥʘ 

ɻʘʡʪ ʄʠʭʘʠʣ ɸʜʘʤʦʚʠʯ ï ʘʩʧʠʨʘʥʪ ʈɻʋ ʥʝʬʪʠ ʠ ʛʘʟʘ (ʅʀʋ) ʠʤʝʥʠ ʀ.ʄ. ɻʫʙʢʠʥʘ 

ɼʞʘʬʘʨʦʚ ʈʘʬʘʠʣ ʅʘʜʠʨ ʦʛʣʳ - ʘʩʧʠʨʘʥʪ ʈɻʋ ʥʝʬʪʠ ʠ ʛʘʟʘ (ʅʀʋ) ʠʤʝʥʠ ʀ.ʄ. ɻʫʙʢʠʥʘ,  

ɾʵʥʴ ʖʡʤʵʥ ï ʤʘʛʠʩʪʨʘʥʪ ʈɻʋ ʥʝʬʪʠ ʠ ʛʘʟʘ (ʅʀʋ) ʠʤʝʥʠ ʀ.ʄ. ɻʫʙʢʠʥʘ  

ʂʦʨʠʢʦʚʘ ʅʘʪʘʣʴʷ ɺʷʯʝʩʣʘʚʦʚʥʘ - ʩʪʘʨʰʠʡ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʴ ʈɻʋ ʥʝʬʪʠ ʠ ʛʘʟʘ (ʅʀʋ) ʠʤʝʥʠ 

ʀ.ʄ. ɻʫʙʢʠʥʘ  

ʂʦʟʝʥʷʰʝʚʘ ʄʘʨʛʘʨʠʪʘ ʄʠʭʘʡʣʦʚʥʘ ï ʜ.ʵ.ʥ., ʧʨʦʬʝʩʩʦʨ ʈɻʋ ʥʝʬʪʠ ʠ ʛʘʟʘ (ʅʀʋ) ʠʤʝʥʠ 

ʀ.ʄ. ɻʫʙʢʠʥʘ   

ʂʫʘʩʠ ɸʬʫʵ ʄʠʰʝʣʴ ʆʜʨʝ - ʘʩʧʠʨʘʥʪ ʈɻʋ ʥʝʬʪʠ ʠ ʛʘʟʘ (ʅʀʋ) ʠʤʝʥʠ ʀ.ʄ. ɻʫʙʢʠʥʘ 

ʄʘʥʫʢʷʥ ɸʥʥʘ ʈʫʙʝʥʦʚʥʘ ï ʩʪʫʜʝʥʪ ʈɻʋ ʥʝʬʪʠ ʠ ʛʘʟʘ (ʅʀʋ) ʠʤʝʥʠ ʀ.ʄ. ɻʫʙʢʠʥʘ 

ʄʠʪʨʷʡʢʠʥʘ ɸʥʘʩʪʘʩʠʷ ʆʣʝʛʦʚʥʘ ï ʘʩʩʠʩʪʝʥʪ ʈɻʋ ʥʝʬʪʠ ʠ ʛʘʟʘ (ʅʀʋ) ʠʤʝʥʠ ʀ.ʄ. ɻʫʙʢʠʥʘ 

ʇʘʥʘʠʦʪʦʚ ɻʝʦʨʛʠʡ ʇʘʚʣʦʚʠʯ ï ʘʩʧʠʨʘʥʪ ʀʄʕʄʆ ʈɸʅ 

ʇʘʨʘʰʘʨ ʄʘʥʩʠ ï ʘʩʧʠʨʘʥʪ ʈʋɼʅ 

ʇʝʥʘʨ ɽʣʠʟʘʚʝʪʘ ʀʛʦʨʝʚʥʘ ï ʩʪʫʜʝʥʪ ʈɻʋ ʥʝʬʪʠ ʠ ʛʘʟʘ (ʅʀʋ) ʠʤʝʥʠ ʀ.ʄ. ɻʫʙʢʠʥʘ  

ʈʝʩʠʥʘ ɽʣʠʟʘʚʝʪʘ ɸʣʝʢʩʝʝʚʥʘ ï ʤʘʛʠʩʪʨʘʥʪ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʩʢʦʛʦ ɻʦʨʥʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ 

ʀʤʧʝʨʘʪʨʠʮʳ ɽʢʘʪʝʨʠʥʳ II 

ʉʝʜʦʚ ɺʠʪʘʣʠʡ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨʦʚʠʯ ï ʈɻʋ ʥʝʬʪʠ ʠ ʛʘʟʘ (ʅʀʋ) ʠʤʝʥʠ ʀ.ʄ. ɻʫʙʢʠʥʘ 

ʉʫʭʙʘʘʪʘʨ ʕʥʭʣʵʥ ï ʩʪʫʜʝʥʪ ʈɻʋ ʥʝʬʪʠ ʠ ʛʘʟʘ (ʅʀʋ) ʠʤʝʥʠ ʀ.ʄ. ɻʫʙʢʠʥʘ 

ʊʦʣʩʪʦʚ ɸʨʪʝʤ ɼʤʠʪʨʠʝʚʠʯ - ʩʪʫʜʝʥʪ ʈɻʋ ʥʝʬʪʠ ʠ ʛʘʟʘ (ʅʀʋ) ʠʤʝʥʠ ʀ.ʄ. ɻʫʙʢʠʥʘ 

ʏʝʨʥʘʚʩʢʠʭ ʈʦʤʘʥ ʉʝʤʝʥʦʚʠʯ - ʤʘʛʠʩʪʨʘʥʪ ʈɻʋ ʥʝʬʪʠ ʠ ʛʘʟʘ (ʅʀʋ) ʠʤʝʥʠ ʀ.ʄ. ɻʫʙʢʠʥʘ 

ʐʣʷʭʦʚ ʇʘʚʝʣ ɸʥʜʨʝʝʚʠʯ ï ʘʩʧʠʨʘʥʪ ʈɻʋ ʥʝʬʪʠ ʠ ʛʘʟʘ (ʅʀʋ) ʠʤʝʥʠ ʀ.ʄ. ɻʫʙʢʠʥʘ 

ʗʤʙʘʨʳʰʝʚʘ ɸʣʝʚʪʠʥʘ ɸʥʜʨʝʝʚʥʘ ï ʘʩʩʠʩʪʝʥʪ ʈɻʋ ʥʝʬʪʠ ʠ ʛʘʟʘ (ʅʀʋ) ʠʤʝʥʠ ʀ.ʄ. 
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