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Структура презентации 

1. Фундаментальные драйверы перестройки 
мирового рынка нефти 

2. Влияние «революции сланцевой нефти» в 
США на мировой рынок нефти 

3. Вызовы для ОПЕК 

– Текущие вызовы 

Цена нефти 

– Долгосрочные вызовы  
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Мировой рынок нефти: фундаментальные 
драйверы перестройки 
 

Мировой 
рынок 
нефти 

Непрерывный поток 
технологических новаций 

Активная климатическая 
политика 

Сдвиг прироста спроса на 
нефть в АТР 

Стремление к быстрой 
монетизации запасов 
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Мировой рынок нефти: фундаментальные 
драйверы перестройки 

• Непрерывный поток технологических 
новаций 

• Стремление держателей запасов 
углеводородов к их быстрой монетизации 

• Вытеснение нефти из потребления в 
развитых и развивающихся странах в 
результате активной климатической 
политики 

• Сдвиг прироста спроса на нефть в АТР 
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Непрерывный поток технологических новаций на 
стороне предложения нефти и спроса на нее 

 
Предложение 
• Вторая волна диджитализации (цифровизации): «большие 

данные», искусственный интеллект, 4-D решения, линейное 
программирование в нефтепереработке, сложные 
алгоритмизированные решения, «интернет вещей», 
мониторинг с помощью сенсоров и дронов 

• Переход в наноразмерность: мембраны, фильтры, 4-D 
моделирование месторождений в режиме реального времени  

Спрос 
• энергоэффективность 
• диджитализация, новые материалы, «большие данные», 

искусственный интеллект, 4-D решения, сложные 
алгоритмизированные решения, «интернет вещей» 

• субституты нефтяных моторных топлив, новое сырье для 
нефтехимии    

5 



Поток технологических новаций овеществлен в 
инвестиционном всплеске в секторе upstream 
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Существенный прогресс топливной эффективности двигателей 
автомобилей снизит нефтеемкость экономического роста 
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США ЕС Япония Китай Индия 

Легковые автомобили: расход топлива на 
100 км пробега, литров  

(1995–2013 гг. – факт, после 2013 г. – 
целевые установки) 
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Стремление держателей запасов углеводородов к 
их быстрой монетизации для стимулирования 
экономического роста и с учетом риска глобального 
пика спроса на нефть 

• Прорывы 
– 1990-е: Азербайджан и Казахстан (новые нефтяные провинции) 
– 2009/2010: Ирак (наиболее либеральный режим на Аравийском п-ве для 

иностранных инвестиций) 
– 2013: Мексика (отказалась от национальной монополии в нефтегазовом 

секторе, действовавшей с 1938 г.)  
– 2016/17: ОАЭ (концессия на 40 лет (CNPC/CEFC, Total, BP и др.)) 
– 2017/18: Бразилия (постепенная распродажа долей в месторождениях в 

подсолевом горизонте)    

• Неудачные международные партнерства, тендеры и аукционы 
– Венесуэла: китайские компании не принесли новых технологий  
– Индонезия:  

• 2016 (распределен только 1 из 17 блоков) 
• 2017 (тендер на 15 блоков на лучших для компаний условиях) 

– Иран уже несколько лет не может запустить новый нефтяной контракт и 
привлечь иностранный капитал и технологии из-за санкций 
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Активная климатическая политика, ведущая к вытеснению нефти 
(всех ископаемых топлив) из энергопотребления – императив 
современного развития 

 

• G-7 (июнь 2015): декларация  об отказе от ископаемых топлив к концу XXI века и 
готовности мобилизовать финансовые ресурсы для глобального продвижения 
климатической повестки дня   

• G-20 (сентябрь 2015): поддержал усилия созданной в 2012 г. G20 Climate Finance Study 
Group по формированию предложений по продвижению финансирования «зеленой» 
помощи развитию и «зеленых» инвестиций 

• COP-21 (ноябрь 2015, Париж): на глобальном саммите по климату более 190 стран 
поддержали введение универсальных механизмов верификации выбросов и 
регулярного обновления и конкретизации национальных страновых обязательств по 
снижению выбросов парниковых газов. 4 ноября 2016 г. Парижское соглашение по 
климату ратифицировано 100 странами и вступило в силу 

• С конца 2014 г. два крупнейших эмитента – США и Китай – в тандеме принимают 
активное участие в направлении глобального диалога по климату. Китай в 2017 г. 
запустит национальный рынок углерода 

Анализ представленных национальных планов более 190 стран по 
сокращению выбросов парниковых газов показывает их высокую 
готовность к получению «зеленой» помощи развитию и «зеленых» 
инвестиций.  
Стороны готовы к торгу 
Такой вывод был релевантен до состоявшихся президентских выборов 
США. Результаты выборов повысили неопределенность      
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Трамп: «Концепция «глобального потепления» – китайский 
розыгрыш … с целью сделать обрабатывающую промышленность  
США неконкурентоспособной» 

 
• Отменить экологическое 

регулирование, введенное 
администрациями Обамы:  

– свернуть План чистой 
энергетики 

– переформатировать 
федеральное агентство по 
защите окружающей среды 

– выйти из Парижского 
соглашения по климату 

– отказаться от федеральной 
поддержки чистой энергетики, 
включая расходы на НИОКР в 
ветровой, солнечной энергетике 
и электромобилях 

10 

Китай и Евросоюз заявили о готовности продвигать декарбонизацию и без США 

Главное – декарбонизация ускоряется под влиянием волн технологических 

новаций 



Крупнейшие мировые неэнергетические компании 
усиливают поддержку политики декарбонизации 

• В 2014 г. создан глобальный клуб компаний, преследующих цель 
полностью отказаться от использования ископаемого топлива. В 
настоящее время в клубе RE100 состоят 95 компаний (на май 2017 
г.), включая: BMW Group; BT Group; Coca Cola; Commerzbank; 
Goldman Sachs; IKEA Group; Johnson & Johnson; Marks & Spencer; Mars 
Incorporated; General Motors, Nestlé; Nike; Philips; Procter & Gamble; 
Steelcase; Swiss Re; UBS; Unilever; Walmart. 

 

• 20–21 мая 2015 г.: на глобальном Саммите представителей бизнеса в 
Париже международные, региональные и национальные бизнес 
ассоциации, представляющие 6,5 млн. компаний, принципиально 
поддержали продвижение к низкоуглеродной парадигме 
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Элементы новой парадигмы развития 
мирового рынка нефти 

• изобилие предложения – риск пика спроса 
на нефть в перспективе двух десятилетий 

• смещение спроса в страны с 
квазирыночной (не)рыночной экономикой     
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В наиболее вероятных сценариях пик мирового спроса на 

нефть будет пройден менее, чем через 20 лет  

13 
* Без учета нефтяных жидкостей («газ-в-жидкость», «уголь-в-жидкость»).   

Пик после 2035 г. 

Пик в 2034 г. 

Пик в 2033 г. 

Мировой спрос на сырую нефть и газоконденсаты*  

(Центр энергетических исследований ИМЭМО (2014)), млн. баррелей в день 



 
 
Прирост глобального спроса на нефть сместился в 
страны с квази(не)рыночной экономикой. Нерыночное 
давление на страны–нефтеэкспортеры усилится  
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• Регулируемые внутренние цены на 

нефтепродукты, квазиденежные 
расчеты на оптовом рынке 
нефтепродуктов, неполная 
конвертируемость местных валют, 
ограничения по репатриации 
прибыли 

• Внутренний спрос на 
нефтепродукты планируется 
закрывать за счет развития 
собственной нефтепереработки 

• Китай и Индия усиливают 
экспансию на рынки 
нефтепродуктов соседних стран 

• Экономический рост в КНР 
перешел в интенсивную фазу    
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Две составляющие «революции сланцевой нефти» в 
США: трудноизвлекаемая нефть и газоконденсаты 

США: динамика добычи нефти в 2000  
– марте 2017 гг., млн. б/д 
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Влияние «революции сланцевой нефти» на импорт 
и экспорт сырой нефти США 
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Взаимодополняемость нефтедобычи в США и 
Канаде – триггер перестройки мировой торговли 
нефтью    
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«Революция сланцевой нефти» - стимул 
для экспорта нефтепродуктов 
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Единый рынок нефтепродуктов в НАФТА 
и экспансия в АТР  
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NGL: стимул для развития нефтегазохимии в 
США и глобальная конкуренция СУГ с нафтой в 
нефтепереработке  

США: динамика добычи СУГ в 2000 – феврале 2017 гг., млн. б/д 
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Ключевые страны ОПЕК: краткосрочные 
вызовы 

• опережающий рост нефтедобычи вне картеля   

• повышенная краткосрочная ценовая эластичность 
добычи нефти (трудноизвлекаемая нефть США) 

• реинтеграция Ирака в мировой рынок нефти 

• восстановление экспортных ниш Ираном 

• при этом провалы по разным причинам 
нефтедобычи в Венесуэле, Ливии, Нигерии, 
стагнация нефтедобычи в Анголе и Алжире 
облегчают решение краткосрочных задач 

21 



«Революция сланцевой нефти» в США ведет к 
стабилизации цены нефти на относительно 

низком уровне 

• Цель ОПЕК – не-ОПЕК – перевести 
нефтяные котировки в более высокий 
ценовой диапазон 

• Растущая добыча в США и других не 
участвующих в соглашении странах 
препятствует рассасыванию запасов 

• Краткосрочные и среднесрочные прогнозы 
цены нефти  
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Соглашение ОПЕК – не-ОПЕК пока не смогло повысить 
долгосрочные ценовые ожидания инвесторов. Прогнозы 
исходят из стабилизации цены барреля Brent в коридоре 55 
– 63 долл. до 2020 г.  
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Рассасывания запасов нефти  
пока не наблюдается 
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Превышение текущих коммерческих запасов 
нефти над 5-летними средними значениями, %  

• Во всех трех центрах мировой 
торговли нефтью – США, Европе и 
Сингапуре – запасы продолжают 
превышать пятилетние средние 
значения 

• В майском обзоре мирового 
рынка нефти МЭА не исключило, 
что в этом году рассасывания 
запасов не произойдет 

• Пока ОПЕК – не-ОПЕК 
освобождают нишу для других 
нефтеэкспортеров 
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ОПЕК: долгосрочные вызовы 

• опережающий рост нефтедобычи вне картеля   

• устойчивость добычи трудноизвлекаемой нефти в 
США к ценовым колебаниям 

• полномасштабная реализация нефтяного 
потенциала Ирака, а также Ирана, Ливии, Нигерии и 
Венесуэлы 

• риск «запертых ресурсов» или «несжигаемого 
углерода» в условиях растущего риска более 
раннего наступления пика глобального спроса на 
нефть   
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Доказанные запасы нефти в принципе позволяют 
Ираку подтянуться по уровню добычи к Саудовской 
Аравии   

26 
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Гипотетически максимальная капитализация 
Saudi Aramco может превысить 2 трлн. долл. 
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9 компаний = 1299 

27 



Произойдет ли обвал нефтедобычи к 
2020 г.: два сценария 

• Сценарий «десятилетие беспорядка» 

• Сценарий технологического оптимизма и 
рыночного реализма 
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Сценарий «Десятилетие беспорядка» 

Адам Семински, бывший 
глава АЭИ министерства 
энергетики США: высокая 
вероятность «Decade of 
Disorder» для мирового 
рынка нефти из-за 
геополитических кризисов и 
недоинвестирования в 2015 
– 2017 гг. 
Цена нефти может заметно 
вырасти  
 «Десятилетие беспорядка» 
ускорит перестройку 
мирового энергетического 
баланса от ископаемого 
топлива в пользу новых 
источников энергии  
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Сценарий технологического оптимизма и 
рыночного реализма 

• Компании с запасом инвестировали до  2014 г. включительно, в 
2017 г. наметилось восстановление капиталовложений в сектор 
upstream 

• Добыча трудноизвлекаемой нефти в США продолжает расти. 
При этом производственные издержки нефтедобывающих 
компаний снижаются, а коэффициент извлечения 
неконвециональной нефти растет. Снижение производственных 
издержек наблюдается на оффшорных месторождениях 
Мексиканского залива, в Баренцевом море Норвегии и в 
секторе битуминозных песчаников в Канаде 

• Нефтеемкость мирового экономического роста продолжает 
снижаться 

• Учитывая эти и другие факторы, можно согласиться с прогнозом 
Citigroup, что вплоть до 2022 г. среднегодовая цена нефти будет 
колебаться в коридоре 40–65 долл. за баррель 
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Основные выводы 
• Тенденция к «денефтезации» экономического роста ускорится. Пик 

глобального спроса на нефть может быть пройден в интервале 2033–
2040 гг.  

• Чем ниже окажется долгосрочная цена нефти, тем дальше 
отодвинется пик глобального спроса на нефть    

• Краткосрочная эластичность нефтедобычи по цене возросла. В 
предстоящие 10-20 лет в мире в экономический оборот будут введены 
большие объемы новых запасов конвенциональной и 
неконвенциональной нефти  

• Тиражирование технологий горизонтального бурения и гидроразрыва 
пласта позволит увеличить добычу на старых зрелых и глубоководных 
месторождениях конвенциональной нефти 

• В предстоящие 5-10 лет диджитализация (цифровизация) даст добыче 
нефти такой же мощный импульс, как «сланцевая революция» 

• Даже низкие цены на нефть не остановят продвижение субститутов 
нефти на транспорте, вытеснение нефти из сектора электро- и 
теплоэнергетики 31 



Центр энергетических исследований ИМЭМО 
РАН – в открытом доступе  

Трансформация мирового рынка нефти 
http://www.imemo.ru/files/File/ru/publ/2016/2016_031.PDF 
http://www.imemo.ru/files/File/ru/publ/2016/2016_002.pdf 
http://www.imemo.ru/files/File/ru/publ/2015/2015_012.pdf 
http://www.imemo.ru/files/File/ru/publ/2015/2015_001.pdf 
http://www.imemo.ru/files/File/ru/publ/2014/2014_010.pdf  
http://www.imemo.ru/files/File/ru/conf/2015/04122015/3-03_Zhukov.pdf 
http://www.imemo.ru/files/File/ru/sc/2013/270213_tez.pdf   
http://www.imemo.ru/files/File/ru/conf/2014/12122014/02_Zolina_r.pdf 
http://www.imemo.ru/files/File/ru/publ/2015/2015_011.PDF;   
http://www.imemo.ru/files/File/ru/conf/2014/12122014/03_Maslennikov_r.pdf   
http://www.imemo.ru/files/File/ru/conf/2015/04122015/3-02_Reznikova.pdf  
http://www.imemo.ru/files/File/ru/conf/2015/04122015/3-05_Surova.pdf  
http://www.imemo.ru/files/File/ru/conf/2014/12122014/04_Sinitsyn_r.pdf 

Моделирование пика глобального спроса на нефть 
http://www.imemo.ru/energyeconomics/index.php?page_id=1135 
Модель «Насколько долго Саудовская Аравия способна поддерживать высокие 
темпы экономического роста при разной цене нефти» 
http://www.imemo.ru/energyeconomics/index.php?page_id=1137 
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Спасибо за внимание! 
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