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Актуальность и цель исследования 
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1. Спрос на редкоземельные металлы (РЗМ) в мире растет, что 

обусловлено быстрым развитием новых высокотехнологичных отраслей 

экономики, в первую очередь, «зеленой» энергетики, где они находят 

применение.  

2. Россия обладает занимает 4 место в мире по запасам РЗМ, однако их 

производство находится на чрезвычайно низком уровне, отсутствуют 

полные технологические циклы.  

3. Развитие отрасли РЗМ в России является стратегической задачей, 

требующей применения определенных мер поддержки со стороны 

государства из-за высокой капиталоемкости, длительных сроков 

окупаемости и технологических рисков проектов.  

Необходимо наращивать 
собственное производство 

для удовлетворения 
растущих потребностей 
рынков в стратегически 

значимом сырье 

Цель исследования – анализ стратегической значимости редкоземельных металлов для современной 
экономики и моделирование условий реализации инвестиционных проектов в отрасли. 



РЗМ – металлы будущего 
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«Речь идет о нашем стратегическом заделе на будущее, о приоритетном направлении, которое уже сегодня 
определяет и будет определять глобальную конкурентоспособность страны, темпы развития экономики и 
качество жизни наших граждан» 
Путин В. В. Совещание по развитию отрасли редкоземельных металлов, 24 февраля 2025 г. 
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Магнитные материалы Металлургия 

Катализаторы Полирующие 

Стекло и оптика Люминофоры  

Керамика Прочие 

Распределение мирового спроса на РЗМ 
по областям применения, % 

Источник: составлено авторами на основе Yatsenko V.A., Lebedeva M.E. 
Demand Forecasting in World Rare Earth Metals Market, 2021 

Распределение мирового 
производства РЗМ по странам, тыс. т 

Источник: составлено авторами на основе U.S. Geological Survey 
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Китай  Австралия  США 

Мьянма  Таиланд Прочие 

Китай  

доминирует как производитель, 
переработчик и потребитель РЗМ. 
Производит до 90% постоянных 
магнитов в мире с их 
использованием.  

4-5% 
среднегодовой темп роста спроса на 
РЗМ в мире  

Ожидается, что рост спроса будет 
связан, прежде всего, с развитием 
«зеленой» энергетики. 
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Спрос на неодим и диспрозий в «зеленой» энергетике может увеличиться в 6 раз к 2035 г. по сравнению с 
текущим уровнем 
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Прогноз спроса не неодим и диспрозий при производстве ветрогенераторов до 2035 г. 

Источник: Составлено на основе прогнозов BP, IEA  

Роль РЗМ в новой энергетике 



Состояние рынка РЗМ в России 

более 90%  
потребляемых РЗМ на внутреннем 
рынке импортируется 

Катализаторы  Металлургия 

Оптика и стекло Прочее 

Структура потребления РЗМ по отраслям 
в России, % 

Источник: составлено автором на основе Петров И.М. [и др.]. Развитие возобновляемых источников энергии и 
экологичного транспорта — основные направления роста мирового спроса на высокотехнологичные редкие 
металлы  

1,2 тыс. т РЗМ 

потребляется ежегодно на внутреннем рынке 

Цепочка создания стоимости РЗМ в России 

Источник: составлено автором на основе государственного доклада  
«О состоянии и использовании минерально-сырьевых ресурсов Российской Федерации в 2022 году» 

2,6 тыс. т РЗМ 

добывается ежегодно на Ловозерском 
месторождении 

60-70%  
cоставляет спрос на РЗМ при производстве катализаторов  
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Прогнозы потребления РЗМ на внутреннем рынке 
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Потребление РЗМ, т (в целом по России) 

Потребление РЗМ в отрасли, т 

Установленная мощность ветряных электростанций, МВт 

Прогноз потребления РЗМ в «зеленой» энергетике до 2030 г.  

Источник: составлено авторами 
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Прогноз производства аккумуляторных э/м, шт 

Прогноз потребления РЗМ при производстве электромобилей до 2030 г.  
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Изменение потребления РЗМ на внутреннем рынке, тыс. т   

+18%  
развитие традиционных рынков 

+176% 
развитие традиционных и формирующихся рынков 

Основным фактором роста потребления РЗМ в России 
выступит развитие новых рынков 
высокотехнологичной продукции 

Источник: составлено авторами 
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Экономическое моделирование проекта полной технологической цепи 
создания РЗМ продукции на примере разработки Томторского месторождения 

Потенциальная полная технологическая цепь создания постоянных РЗМ-магнитов в России 
Источник: составлено авторами 

Бизнес/государство Значение NPV, руб.  

Разработка Томторского месторождения 

Бизнес -    235 667 374 696,58    

Государство              327 952 852,69    

Завод по производству концентратов 

Бизнес -        1 700 323 460,92    

Государство           3 745 139 464,45    

Завод по производству оксидов 

Бизнес        68 685 728 939,34    

Государство        50 845 094 311,61    

Металлургический завод 

Бизнес        15 426 298 987,04    

Государство        46 145 973 694,09    

Завод по производству магнитов 

Бизнес        42 380 601 414,95    

Государство        30 592 752 404,74    

Итого дисконтированные 

налоговые доходы государства      131 656 912 727,57    
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Бизнес/ 

государство 

Значение 

NPV в 

базовом 

варианте, 

млн руб. 

  Значение NPV в рамках вариантов использования механизмов взаимодействия государства и бизнеса, млн руб. 

Субсидия 

20% 

Прямое 

финансирование 

(5 млрд руб.) 

Налоговые 

льготы 
СП 

СП и прямое 

финансирование 

(5 млрд) 

СП и 

налоговые 

льготы 

СП с 

иностранным 

участием 

СП с 

иностранным 

участием и 

налоговые 

льготы 

Бизнес -235 667,37 -188 222,37 -230 554,73 -235 339, 42 -117 336,46 -112 336,46 -117 008,51 -117 336,46 -117 008,51 

Государство 327,95 -28 665,09 -4 784,68 0 -116 680,56 -121 680,56 -117 008,51 -11 077,74 -11 700,85 

Совокупные 

затраты 

государства 

0 32 000,00 5 000,00 0 80 000,00 85 000,00 80 000,00 8 000,00 8 000,00 

Бизнес/ 

государство 

Значение NPV в 

базовом варианте, 

млн руб. 

Значение NPV в рамках вариантов использования механизмов взаимодействия государства и бизнеса, млн руб. 

Субсидия 20% 

Прямое 

финансирование 

(5 млрд руб.) 

Налоговые льготы 
СП 

  

СП и налоговые 

льготы 

Бизнес -1 700,32 3 137,88 4 291,46 3 367,20 -354,26 1 683,60 

Государство 3 745,13 1 036,59 -924,26 0 3 721,47 1 683,60 

Совокупные затраты 

государства 
0 1 400,00 5 000,00 0 3 500,00 3 500,00 

Экономическое моделирование условий повышения 
экономической эффективности 

Экономическое моделирования для этапа разработки месторождения 

Экономическое моделирования для этапа производства концентратов 

Источник: составлено авторами 
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Вариант использования механизмов 

взаимодействия государства и 

бизнеса 

NPV для бизнеса, руб. 
NPV для 

государства, руб. 

Совокупные 

дисконтированные 

налоговые доходы 

государства, руб. 

Совокупные затраты 

государства, руб. 

Разработка месторождения 

Создание СП и предоставление 

государством выплаты в размере 120 

млрд руб. 

2 663 531 492,88 -236 680 562 801,74 327 952 852,69 200 000 000 000,00 

Создание СП, предоставление 

государством выплаты в размере 80 

млрд руб. и налоговых льгот 

2 283 746 368,18 -197 008 515 654,43 - 160 000 000 000,00 

Производство концентратов 

Предоставление налоговых льгот 3 367 206 538,56 - - - 

Предоставление субсидии в размере 

20% от капитальных затрат 
3 137 888 976,42 1 036 590 267,20 2 300 108 420,46 1 400 000 000,00 

Разработка месторождения и производство концентратов (объединение этапов) 

Объединенный проект разработки 

месторождения и производства 

концентратов в рамках СП с 

иностранным участием. Цена на 

концентрат составляет 3 млн руб./т 

3 533 771 222,53 46 163 041 765,67 44 592 383 829,37 8 700 000 000,00 

Оптимальные варианты использования механизмов 
взаимодействия государства и бизнеса в отрасли РЗМ 

Источник: составлено авторами 



Выводы 
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1. Редкоземельные металлы сегодня – это критические материалы, стратегическое сырье для 
развития высокотехнологичных отраслей экономики, в первую очередь, «зеленой» энергетики, где 
они применяются в виде постоянных магнитов. 

2. В России сосредоточены значительные запасы РЗМ, но не все природные месторождения 
разрабатываются, и в стране до сих пор отсутствуют полные технологические циклы создания 
готовой продукции с высокой добавленной стоимостью.  

3. На примере отрасли РЗМ выявлены общие условия функционирования проектов: развитая 
ресурсная база, технологические возможности, высокий рыночный спрос, наличие инфраструктуры, 
развитая институциональная среда.  

4. Успешное развитие редкоземельной отрасли в России возможно только при активной роли 
государства через комплекс мер поддержки и гибкие формы партнерства с бизнесом, как 
национальным, так и международным.  

5. Оптимальными вариантами обеспечения экономической жизнеспособности проектов добычи и 
переработки РЗМ являются создание совместных государственно-частных предприятий в 
комбинации с мерами прямой и косвенной государственной поддержки, а также объединение 
этапов разработки месторождения и производства концентратов РЗМ в рамках совместного 
предприятия с иностранным участием и установлением определенной цены на конечную 
продукцию.  
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