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• В последние годы, особенно после принятия ФЗ-172, идет 
активный процесс разработки документов стратегического 
развития российских регионов. Регионы демонстрируют разный 
подход к страт. планированию. Но если, например, в 
социальном развитии все более менее однородно, то разница 
в подходах к инновационному развитию очень велика

• 18 стратегий/программ развития субъектов федерации 
(Свердловская, Ленинградская, Татарстан, Алтайский край, 
Приморский край, Новосибирская, Санкт-Петербург, 
Нижегородская и др.) и МО (Тольятти, Курган, Екатеринбург, 
Уфа, ЗАТО и др.) различного размера и специализации: как и 
на основе чего формулируют приоритеты (обоснование 
выбора и уровень агрегирования)

Контекст



• Инновации в отраслях экономики (от отраслевых 
приоритетов территории). 
Предельный случай: инновации в «атомном» ЗАТО

• От внешних трендов (форсайт-прогнозы, приоритеты, 
заданные в документах федерального уровня и тп)
Предельный случай: переложенный с разной степенью креати-вности список 
критических технологий, или приоритетов ДНТП

• Технологические ниши (от компетенций в научно-
исследовательском секторе)
Предельный случай: инновации в наукограде

Приоритет инновационного 
развития : проблема 
обоснования подхода



Алтайский край (Стратегия до 
2025 года)

1) производство и переработка 
сельскохозяйственного сырья;
2) биотехнологии;
3) синтез лекарственных средств и пищевых добавок;
4) машиностроение;
5) химия и новые материалы;
6) индустрия наносистем и материалов;
8) информационные системы и технологии; 
9) охрана окружающей среды и рациональное 
природопользование; 
10)энергетика и энергосбережение и др.

Инновации в отраслях 
экономики

• (+) Инновации привязаны к развитию конкретных приоритетных для 
территории отраслей экономики

• (+) Подход позволяет выделять спектр технологий, необходимых для 
приоритетных отраслей

• (-)  часто нет понимания собственных компетенций, откуда придут 
инновации в выделенные отрасли

• (-) часто научно-технологический сектор региона рассматривается, как 
придаток реальной экономики

Нижегородская область

(Стратегия до 2020 года)
Приоритеты для муниципалитетов в 
инновационной зоне:
• информационные технологии, 
• научно-образовательный комплекс и новая 

экономика, 
• химико-фармацевтическая 

промышленность, 
• радиоэлектронная промышленность и 

приборостроение, 
• автомобилестроение



Новгородская область

(Приоритетные направления развития 
науки, технологий и техники )

1. Информационно-телекоммуникационные 
системы.
2. Медицина и здравоохранение.
3. Агропромышленный комплекс.
4. Машиностроение, приборостроение и 
радиоэлектроника.
5. Инновационные технологии, включая нано-, 
биотехнологии.
6. Транспортные и космические системы.
7. Химическая промышленность.
8. Экология и рациональное природопользование.
9. Энергоэффективность и энергосбережение, 
энергетика.

Красноярский край

(Проект Стратегии до 2030)

1. Переработка и химия углеводородов
2. Алюминиевый кластер
3. Производство металлов и продукции на их 

основе для нужд инновационной экономики
4. Углепереработка и углехимия
5. Сервисное машиностроение
6. Сектор оборудования, технологий и услуг 

для добывающих отраслей
7. Кластер ядерных и космических технологий
8. Лесной инновационный кластер
9. Инновационные строительные материалы и 

технологии
10.Отрасль информационных технологий

Инновации в отраслях 
экономики



Копирование федеральных 
приоритетов

• Инновационные приоритеты повторяют приоритеты федерального уровня

• (+) Подход позволяет учитывать федеральную повестку, потенциал 
привлечения федерального финансирования

• (-) Нет фокусировки на реальных сложившихся в регионе компетенциях

Нижегородская область

(Приоритетные направления развития науки, 
технологий и техники )
1. Безопасность и противодействие терроризму 
2. Индустрия наносистем
3. Информационно-телекоммуникационные системы 
4. Науки о жизни 
5. Перспективные виды вооружения, военной и 
специальной техники 
6. Рациональное природопользование и экология 
7. Новые технологии машиностроения, транспортные и 
космические системы 
8. Энергоэффективность, энергосбережение, 
ядерная энергетика 
9. Новые материалы, химические технологии, 
фармацевтика и медицина 
10. Прочность, надежность и ресурс инженерных 
конструкций

1. материаловедение и наносистемы;
2. информационно-телекоммуникационные 

системы;
3. транспортно-логистические и 

рекреационные технологии;
4. медицинские биотехнологии;
5. рациональное природопользование, 

биоресурсы и биотехнологии;
6. энергосбережение и энергетическая 

безопасность;
7. технологии развития урбанизированной 

среды;
8. социальные изменения и социально-

гуманитарные технологии.

Калининградская область 
(Стратегия на долгосрочную 
перспективу)



Технологические ниши

технологий добычи нетрадиционных источников 
углеводородного сырья (трудноизвлекаемой нефти)

1. химические и биотехнологии
•разработка противовирусных препаратов 
•разработка новых материалов и методов 
получения химических продуктов

•производство медицинских препаратов
2. нанотехнологии и новые материалы 

•Перспективные конструкционные и 
функциональные наноматериалы,

•создание металлов и сплавов со специальными 
свойствами

Свердловская область
(Стратегия инов. развиия до 2020)

Томская область
(Стратегия до 2030 года)

Новосибирская область 
(Стратегия до 2025 года)
1. Оптоэлектроника.
2. Металлические и композитные материалы.
3. Диагностикумы и лекарственные средства.
4. Микромашины.
5. Компоненты для транспортных средств.
6. Технологии подземных сооружений.
7. Кристаллография.
8. Импульсные технологии.
9. Электронно-лучевые технологии.
10.Биоэлектроника.
11.Биосенсоры.
12.Солнечные батареи.
13.Технологии энергосбережения.
14.Интеллектуальные роботы.
15.Технологии очистки и переработки 

отходов.
16.Радиационные технологии.

• (+) фокус более четкий, проще идентифицировать конкретных субъектов 
и механизмы их поддержки

• (-) Часто смещение фокуса на механизмы поддержки исследований и 
инфраструктуры, нежели стимулирование спроса (через поддержку 
инновационных компаний, спроса со стороны публичного сектора и пр)



«Фундамент» инноваций
Близость к Самаре –

научному центру 

региона

Аддитивные 

технологии

Направления развития

Высокая концентрация промышленность в городе и вокруг него

Научные группы Тольят-

тинского государственного 

университета

Существующая  инфраст-

руктура поддержки – техно-

парк «Жигулевская долина» 

АМ-материалы

полимеры

3D-моделирование

Прототипирование

Компетенции в 

СГАУ и СамГТУ

Сенсоры

Лаборатория «Физики прочности 

материалов и интеллектуальные 

диагностические системы» ТГУ

Системы неразрушающего 

контроля технического 

состояния

Перспективное 

направление для развития 

«умных сетей»

Нанокатализаторы

Лаборатория «Нанокатализаторы и 

функциональные материалы»  ТГУ

Развитая химическая промышлен-

ность в городе, Самарской области и 

ближайших регионах (Татарстан)

Тольятти – технологические 
ниши от внутреннего спроса



Приоритетные отрасли инновационного 

развития

Существующий потенциал технологического 

развития

Принципы

— наибольший потенциал отрасли для роста ВРП;

— развитие отрасли позволяет достичь роста 

добавленной стоимости при меньших затратах;

—сочетание приоритетов развития республики и 

города с мировыми и общероссийскими 

приоритетами.

ʂʣʘʩʪʝʨ çʟʝʣʝʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡè 

ʂʣʘʩʪʝʨ çʙʠʦʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡè
— производство лекарственных препаратов 

жизнеобеспечения и защиты человека;

— синтез и производство лекарственных 

косметических средств и биодобавок; 

— разработка технологий генодиагностики, 

гемотерапии, иммунокоррекции и биоинженерии;

— производство медицинского оборудования.

— производство и внедрение возобновляемых 

источников энергии;

— производство экологически чистых продуктов;

— авиастроение и производство общественного 

транспорта на базе экологически чистого топлива;

— разработка и внедрение систем экологической 

утилизации отходов.

Принципы

— участие в инновационных инициативах 

федерального уровня

— наличие компетенций: (научно-

технологический задел, наличие инновационной 

инфраструктуры)

— потенциальный спрос на технологию со 

стороны промышленности региона

— промышленные роботы, сервисные роботы;

— геномика;

— наноматериалы;

— композиты;

— разведка и восстановление месторождений 

нефти и газа;

— связывание углерода;

— промышленные биотехнологии;

— сельскохозяйственные технологии;

— аддитивные технологии.

Уфа



• Нанотехнологии - новые свойства 
конструкционных материалов - нанотрубки; 

• Робототехника – подводные роботы -
машинное зрение; 

• Аддитивные технологии – порошки – 3Д 
принтеры 

• Химико-фармацевтическая промышленность -
производство противовирусных препаратов -
эндоскопическая капсула нового поколения

Приоритеты инновационного 
развития : уровень 
агрегирования приоритетов



Ленинградская область 
(Стратегия до 2030 года)

"Внедрение на предприятиях АПК современных 

"Инновации в здравоохранении: Использование 

Ленинградская область – уров-
ни агрегирования приоритетов

Внедрение на промышленных 
предприятиях Ленинградской 
области новых технологий

нано- и биотехнологии, аддитивные, 
ресурсосберегающие, 
информационные технологии, 
робототехника, композитные 
материалы и т.д.

Уточнение

Внедрение на предприятиях АПК 
современных технологий в 
области региональной селекции 
и генетики 

технологии в сфере селекции и 
генетики

Уточнение

Инновации в здравоохранении

организация лечения с 
использованием технологий гамма-
нож, кибер-нож, протонная терапия

Уточнение

Умные транспортные системы

Технологии в коммунальной сфере 



«Фундамент» инноваций

Технологический институт 

(филиал)  МИФИ 

Градообразующее предприятие ФГУП 

«Комбинат Электрохимприбор»

Близость к научно-исследо-

вательской деятельности МИФИ

НИОКР предприятия
Доступ к технологическим 

разработкам Росатома

Производство эндоскопи-

ческой капсулы «Ландыш»

Разработка эндоскопической 

капсулы нового поколения

Системы автоматизации 

зданий на основе 

компьютерных сетей 

«ЩИТ»

Вхождение в ИТ-

кластер Свердловской 

области

Участие в НП «Уральский 

фармацевтический кластер»

Поддержка проектов 

ЭХП и Росатома

Спрос ЭХП на инжи-

ниринговые услуги –

стимул создания МИП

Создание на базе МИФИ и ЭХП инновационно-образовательного центра

Технопарк        Малые инновационные предприятия Система подготовки кадров

Направления развития

Лесной – использование 
положения закрытого города
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Silicon-Based Molecular
Nanotechnology*

Доля края во всех 
публикациях

26,4

Доля Приморского края в российских 
публикациях

Позиции края в Рейтинге иннов. развития 
субъектов РФ (ВШЭ)

Приморский край – пример 
разного уровня агрегирования

Перспективные направления кластера 
производства инновационных технологий 

•Биотехнологии

•Нанотехнологии

•Технологии улучшения окружающей 
среды (технологии ликвидации 
загрязнений)

•Подводная робототехника

•Приборостроение, медицинское 
приборостроение

•Биологически активные добавки, продукты 
питания



ʌʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʳʝ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ
ʇʦʜʜʝʨʞʠʚʘʶʱʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ çʗʜʨʦè

ɹʝʝʡʫʡʛʦʴʞ ʫʞʮʦʧʤʧʜʡʡ (1)

ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʶ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ 

ʚʦʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ çʷʜʨʦʤè

ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʜʣʷ ɸʊ

ʋʩʪʘʥʦʚʢʠ ʜʣʷ 3D ʧʝʯʘʪʠ

ʋʞʮʦʧʤʧʜʡʡ ʩʧʚʧʫʧʫʞʮʦʡʣʡ (2)

ʀʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʨʦʙʦʪʦʪʝʭʥʠʢʠ. ʉʠʩʪʝʤʳ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ -ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ

ʀʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʨʦʙʦʪʦʪʝʭʥʠʢʠ. 

ʊʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ ʟʨʝʥʠʝ.

ɻʠʙʢʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʷʯʝʡʢʠ.

ʄʝʪʘʤʘʪʝʨʠʘʣʳ

ɹʠʦʨʘʟʣʘʛʘʝʤʳʝʢʦʤʧʦʟʠʪʥʳʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʠ 

ʤʝʜʠʢʘʤʝʥʪʳ

ɹʠʦʤʠʤʝʪʠʯʝʩʢʠʝ, ʛʠʙʨʠʜʥʳʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ

ʆʨʛʘʥʠʯʝʩʢʘʷ ʵʣʝʢʪʨʦʥʠʢʘ

ʉʝʥʩʦʨʳ

ʅʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʦʣʫʧʨʦʚʦʜʥʠʢʦʚ

ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʜʠʩʧʣʝʝʚ ʥʦʚʦʛʦ 

ʧʦʢʦʣʝʥʠʷ
ʋʩʪʨʦʡʩʪʚʘ ʠ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʳ ʬʦʪʦʥʠʢʠ

ʇʦʣʫʧʨʦʚʦʜʥʠʢʦʚʳʝ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ ʧʘʤʷʪʠ ʥʦʚʦʛʦ 

ʧʦʢʦʣʝʥʠʷ

ɸʚʪʦʥʦʤʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ

ʉʝʨʚʠʩʥʘʷ ʠ ʛʨʫʧʧʦʚʘʷ ʨʦʙʦʪʦʪʝʭʥʠʢʘ

ʉʘʤʦʦʙʫʯʘʶʱʠʝʩʷ ʨʦʙʦʪʳ

ʆʙʫʯʘʶʱʠʝ ʨʦʙʦʪʳ

ʆʡʠʣʧʬʜʤʞʩʧʝʦʙʸʶʦʞʩʜʞʫʡʣʙ (3)

ʄʘʪʝʨʠʘʣʳ ʜʣʷ ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʵʥʝʨʛʠʠ

ʊʚʝʨʜʦʝ ʠ ʞʠʜʢʦʝ ʙʠʦʪʦʧʣʠʚʦ

ʗʜʝʨʥʳʝ ʨʝʘʢʪʦʨʳ ʥʦʚʦʛʦ ʧʦʢʦʣʝʥʠʷ

ɻʠʙʨʠʜʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʦ ʭʨʘʥʝʥʠʶ ʵʥʝʨʛʠʠ

ʄʘʪʝʨʠʘʣʳ ʜʣʷ ʘʢʢʫʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʵʥʝʨʛʠʠ ʚ 

ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʠʭ ʩʝʪʷʭ

ʋʤʥʳʝ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʝ ʩʝʪʠ

ʀʥʪʝʛʨʘʣʴʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʦ 

ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠʜʣʷ ʟʜʘʥʠʡ ʠ 

ʨʘʡʦʥʦʚ

ɺʡʧʫʞʮʦʧʤʧʜʡʡ (4)

ʅʘʥʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠʜʣʷ ʢʣʝʪʦʯʥʳʭ ʪʨʘʥʩʧʣʘʥʪʘʥʪʦʚʠ 

ʨʝʛʝʥʝʨʘʪʠʚʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʚ ʞʠʚʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʤʘʭ

ʄʝʜʠʮʠʥʩʢʠʝ ʢʣʝʪʦʯʥʳʝ ʙʠʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ

ɸʚʪʦʥʦʤʥʳʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ ʵʥʝʨʛʠʠ

ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʠ ʜʦʣʛʦʚʝʯʥʦʩʪʠ 

ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʧʠʪʘʥʠʷ

ʊʦʧʣʠʚʥʳʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ

ʉʝʪʝʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʥʦʚʦʛʦ ʧʦʢʦʣʝʥʠʷ

5G ʩʝʪʠ ʩ ʥʠʟʢʠʤ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝʤ ʵʥʝʨʛʠʠ
ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ

ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ "ʯʝʣʦʚʝʢ-

ʢʦʤʧʴʶʪʝʨ"

ʀʥʪʝʨʬʝʡʩ "ʤʦʟʛ-ʢʦʤʧʴʶʪʝʨ"

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ 

ʫʧʨʘʚʣ.ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ

ʄʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ

Big data ʠ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʘʷ ʦʙʨʘʙʦʪʢʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ

ɹʝʩʢʦʥʪʘʢʪʥʘʷ ʟʘʨʷʜʢʘ ʠ ʙʝʩʧʨʦʚʦʜʥʘʷ ʧʝʨʝʜʘʯʘ 

ʵʥʝʨʛʠʠ

ɹʝʩʧʨʦʚʦʜʥʳʝ ʤʠʢʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʝʩʚʷʟʠ

ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʱʠʝ 

ʢʚʘʥʪʦʚʳʝ ʵʬʬʝʢʪʳ

ɹʠʦʤʦʣʝʢʫʣʷʨʥʳʝ

ʚʳʯʠʩʣʝʥʠʷ/ʙʠʦʤʦʣʝʢʫʣʷʨʥʳʝ

ʥʝʡʨʦʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ

ɹʳʩʪʨʳʝ ʪʝʩʪʳ ʜʣʷ 

ʤʠʢʨʦʙʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ

ʉʚʝʨʭʧʨʦʚʦʜʠʤʦʩʪʴ 

ɻʝʥʦʤʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ

ʋʛʣʝʨʦʜʥʳʝ ʥʘʥʦʤʘʪʝʨʠʘʣʳ

ʅʞʟʥʙʱʡʦʦʧʞ ʛʠʙʡʥʧʝʞʢʪʫʛʡʞ (M2M) (5)

ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ  ʥʦʚʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ

ɾʘʨʦʧʨʦʯʥʳʝ ʠ ʞʘʨʦʩʪʦʡʢʠʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ

ʅʘʥʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠʢʦʤʧʦʟʠʪʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ

ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʜʦʣʛʦʚʝʯʥʦʩʪʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʚ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ

ʉʫʧʝʨʣʝʛʢʠʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ

ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʠ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʥʘʥʦʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ

ʅʘʥʦ-ʙʠʦʤʘʪʝʨʠʘʣʳ

ʋʤʥʳʝ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ

ʋʤʥʳʝ ʩʝʪʠ

ɻʀʉ-ʩʠʩʪʝʤʳ

ʅʝʡʨʦʥʥʳʝ ʩʝʪʠ

ʋʤʥʘʷ ʝʜʘ

ɸʛʨʦʙʠʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ

3

4

2, 4
1

1,2

4

1,3

2

1,4

5

5

5

5

5
5

2
2

2,5

2
2

2

2

2



Правильное определение уровня 
агрегирования приоритета дает ответ 
на вопрос: с кем сотрудничать?



1.Искусственный интеллект (IoT, 
интернет вещей)

2.Информационные технологии
3.Нанотехнологии
4.Биотехнологии
5.Когнитивные технологии
6.Социогуманитарные технологии
7.Аддитивные технологии

Ключевые 
технологии/инновации

Татарстан : уровни агрегирования
приоритетов

Умные материалы
Умные машины
Умное 
оборудование
Умные 
информационные 
технологии
Smart-образование

Здоровый образ 
жизни
Умная 
инфраструктура
Экопитание
Биосистемы
Устойчивая 
энергетика

Приоритетные 
инновационные кластеры

7 Ключевых технологий/инноваций

10 Приоритетных инновационных 
кластеров

40-50 Инновационных продуктов в 
кластерах



ˤ·͍ͦ͒·
• ˽͙͙͔ͪͦͪͭͭ· ͒ͦ͗ͤ͡· ͋·ͭΈ ͻͦͪͦ΄ͦ 
͍ͦ͋ͦͫͤͦ͊ͤ· ͫͦ ͍͔ͫͻ ͔ͭͪͻ ͙ͨͦ͘ͼ͙͚Υ ͔ͭͯ͟΅͙͚ 
ͫͨͪͦͫΣ ͋ͯ͒ͯ΅͙͔ ͪ·͙ͤ͟Σ ͔ͭͯ͟΅͙͔ 
͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͙ ό͙ ͍͙ͯͫͦ͡Ύ ͙ͻ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘ΎύΦ

• ͍͔̂ͪͦͤΈ ͎͔͎͙͍͙͊ͪͪͦ͊ͤΎ ͔͒ͦ͗ͤ͡ ͍ͨͦͦ͘͡ΎͭΈ 
͙͔͙͒ͤͭͺ͙ͼ͙͍ͪͦ͊ͭΈ ͍͔ͤ΄͙ͤͻ ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͦ ͙ 
͙͍͔͍ͤͫͭͦͪͦ όͦ͊͋ͦͪ͊͟͡͡ͼ͙͙ͫ ͤ͊ͯ;ͤ·͙ͣ 
͎͙ͪͯͨͨ͊ͣΣ ͔ͨͪͦͭ͟· ͫ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύ͙ͣύΣ 
ͫͯ͋Ά͔͍ͭͦ͟ ͔͙ͨͦ͒͒ͪ͗͟ ό͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ύΦ

->͙͔ͫͫͭͣ͊ ͔͙ͨͦ͒͒ͪ͗͟



СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ!



Практикоориентированный
подход городов

̉͊΅͔ ͍͔͎ͫͦ ͎ͦͪͦ͒͊ ͔ͤ ͙͔ͣΌͭ ͔͙ͨͦͭͪ͋ͤͦͫͭ ͍ ͍·͔͔͙͙͒ͤ͡ ΄͙͙ͪͦ͟ͻ ͦ͋΅͙ͻ 
͙͙͔͍͍ͨͪͦͪͭͭͦ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙Ύͻ

ˤ·͔͔͙͔͒ͤ͡ ͙͙͔͍ͨͪͦͪͭͭͦ ͤ͊ ͍͔ͦͫͤͦ ͔ͯ͗ ͫͯ΅͔͍ͫͭͯΌ΅͙ͻ ͙͙͔͍ͨͪͦͪͭͭͦ

ˮͫ͟͡Ό;͔͙͔ͤ ς͎ ͦͪͦ͒͊Σ ͦͤ͟ͼ͔͙ͪͭͪͯΌ΅͙͔ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔ͫͯ͟ΌΣ ͤ͊ͯ;ͤͯΌ 
͙͍͊ͭͤͦͫͭ͟Έ ͔͎͙ͪͦͤ͊



Курган – город=регион

74%

3%

4%

4%

4%

7%
4%

͎Φ ˴͎ͯͪ͊ͤ

͎Φ ͙̊͊͒ͪͤͫ͟

ˤ͎͊ͪ͊΄͙͙͚ͤͫ͟  ͚ͪ͊ͦͤ

˴͚͙͚͊ͭ͊ͫ͟ ͚ͪ͊ͦͤ

˨͍͙͚͊ͣ͊ͭͦͫ͟͡  ͚ͪ͊ͦͤ

˴͔͍͙͚ͭͦͫ͟ ͚ͪ͊ͦͤ

͎̑ͪ͊ͣ·΄͙͚ͫ͟ ͚ͪ͊ͦͤ

Распределение инновационно активных компаний по 

муниципалитетам Курганской области, %

˴͎ͯͪ͊ͤ ςͼ͔ͤͭͪ ͨͪͦͣ·΄͔͚ͤͤͦ͡Σ ͤ͊ͯ;͚ͤͦ ͙ 
Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͚ͫͦ͟ ͙͍͙͊ͭͤͦͫͭ͟ ˴͎͚ͯͪ͊ͤͫͦ͟ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡

•75% ͍ ͔ͫͻ  ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͙͍ͦͤͤͦ͊ͭͤ͟·ͻ ͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟ 
͙ͦ͋͊ͫͭ͡

•тн҈ ͨͪͦͣ·΄͔͎ͤͤͦͦ͡ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘

•ор҈ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚ ͍ ͍͚ͦͫͤͦͤͦ ͙͊ͨͭ͊͟͡

˿͙͙͍͙͔ͭͣͯͪͦ͊ͤ͡ ͫͨͪͦͫ͊ ͤ͊ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙ͦͤͤͯΌ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙Ό

˿͙ͦ͒͊ͤ͘Ύ ͤ͊ͯ;ͤͦ-͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έ͎ͤͦͦΣ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙ͦͤͤͦ-
ͨͪͦͣ·΄͔͎ͤͤͦͦ͡ ͨ͊ͪ͊͟ ͍ ͎͊ͪͦͨͪͦͣ·΄͔ͤͤͦͣ͡ ͔͔ͦͣͨͫ͟͟͡

˾͍͙͙͔͊ͭ͘ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͚ͦͤͤͦ ͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟· ͔͙ͨͦ͒͒ͪ͗͟

˾͍͙͙͔͊ͭ͘ ͍͎͊͒ͪͦͦͦ͟ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͊͡ ͍ ͫͺ͔͔ͪ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͚

˽͔ͦ͒͒ͪ͗͊͟ ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έͤ·ͻ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͚ͭ ͙ ͔ͨͪͦͭͤ͟·ͻΣ 
ͤ͊ͯ;ͤ·ͻ ͎ͪͯͨͨ ͍ ͙͍͔ͨͪ͡;͔͙͙ͤ ͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΎ ͫͦ 
ͫͭͦͪͦͤ· ͺ͔͔͒ͪ͊͡Έͤ·ͻ ͙͙͍ͤͫͭͭͯͭͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͚Σ 
ͺ͔͔͒ͪ͊͡Έͤ·ͻ ͼ͔͔͍͡·ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ͙ ͎͙͒ͪͯͻ ͺͦͪͣ 
͔͙ͨͦ͒͒ͪ͗͟ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͚ͦͤͤͦ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ

Приоритетная задача

Создание условий для повышения инновационного развития экономики города Кургана и формирование

на его основе инновационного и технологического центра Курганской области

Стратегические направления



ʆʙʟʦʨ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʳ ʚ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʅʇʊ

• 50 ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʧʦ 14* 

ʩʪʨʘʥʘʤ

(-ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ,

- ʬʦʨʩʘʡʪʳ,

- ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ)

ʆʙʨʘʙʦʪʢʘ ʩʧʠʩʢʦʚ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʝʪʦʜʘʤʠ ʤʘʰʠʥʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ

• ʩʦʧʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ

ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ ʢʣʘʩʪʝʨʠʟʘʮʠʠ ʧʦ 

ʤʝʪʦʜʫ ʋʦʨʜʘ, 

•ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʧʠʩʢʘ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʯʘʩʪʦ 

ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʚʩʪʨʝʯʘʶʱʠʭʩʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ

ʤʝʪʦʜʦʤ ʣʘʪʝʥʪʥʦ-ʩʝʤʘʥʪʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʘʥʘʣʠʟʘ

ʆʙʨʘʙʦʪʢʘ ʩʧʠʩʢʘ ʅʇʊ 

(çʷʜʨʘè ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ)

• ʇʨʦʠʟʚʝʜʝʥʘ ʨʘʟʙʠʚʢʘ ʥʘ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʙʣʦʢʠ,

• ʋʙʨʘʥʳ ʩʦʜʝʨʞʘʪʝʣʴʥʳʝ ʧʦʚʪʦʨʳ,

• ʋʙʨʘʥʳ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʥʝ ʦʪʥʦʩʷʱʠʝʩʷ ʢ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʤ (ʩ/ʭ, ʤʝʜʠʮʠʥʘ, 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ)

• ʇʦʣʫʯʝʥʘ ʧʝʨʚʠʯʥʘʷ ʵʢʩʧ. ʦʮʝʥʢʘ

çʘʝʩʧè ʨʩʡʧʩʡʫʞʫʧʛ ʛ 

ʧʚʤʙʪʫʡ ʆʈʋ (104):

1. ʕʥʝʨʛʝʪʠʢʘ (20)

2. ɹʠʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ (11)

3. ʅʦʚʳʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ 

(26)

4. ʈʦʙʦʪʦʪʝʭʥʠʢʘ (8)

5. ʀʊ (37)

6. ɸʜʜʠʪʠʚʳ(2)

• ɼʘʣʴʥʝʡʰʘʷ ʚʝʨʠʬʠʢʘʮʠʷ ʩʧʠʩʢʦʚ: 

ʨʳʷʚʣʝʥʠʝʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʠ ʤʝʞʜʫ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤʠ, ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ  çʦʙʱʝʝ-

ʯʘʩʪʥʦʝè,

• ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʩʪʘʜʠʠ ɾʎ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ

• 50 ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ

ʈʘʙʦʪʘ ʩʦ ʩʧʠʩʢʘʤʠ
ʆʮʝʥʢʘ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ 

ʥʘʫʯʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʚ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ  

ʪʴʝʭʥʦʣʦʛʠʷʭ

• ʆʮʝʥʢʘ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʦʥʥʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ

• ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ 

ʢʦʣʣʘʙʦʨʘʮʠʡ

• ʇʘʪʝʥʪʥʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ

• ʋʯʘʩʪʠʝ ʚ ʛʨʘʥʪʘʭ

• ʋʯʘʩʪʠʝ ʚ ʢʣʘʩʪʝʨʘʭ

Новые производственные 
технологии, как источник 
региональных приоритетов

*ʉʐɸ, ɻʝʨʤʘʥʠʷ, ʌʨʘʥʮʠʷ, ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʷ, ʅʦʨʚʝʛʠʷ, ʐʚʝʮʠʷ, ɹʝʣʴʛʠʷ, ʗʧʦʥʠʷ, ʖʞʥʘʷ ʂʦʨʝʷ, ɹʈʀʂʉ



ʂʘʨʪʘ ïʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʳ ʚ ʨʦʙʦʪʝʭʥʠʢʠ

ʣʫʯʰʠʝ

ɽʩʣʠ ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ?



Идеи/предложения

• ˨͔͙ͭ͊͊͘͡ͼ͙Ύ ͺ͔͔͒ͪ͊͡Έͤ·ͻ ͙͙͔͍ͨͪͦͪͭͭͦ
• ˿͙ͤͻ͙ͪͦͤ͊͘ͼ͙Ύ ͎͙ͦͪͦ͒ͫ͟ͻ ͙ ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έͤ·ͻ 
͔͎͙͚ͫͭͪ͊ͭ

• ˽͔͔ͪͻͦ͒ ͦͭ ΄͙͎ͪͦͦͦ͟ ;͙ͫ͊͡ ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έͤ·ͻ 
͙͙͔͍ͨͪͦͪͭͭͦ ͟ ͙ͯͣ͘͟ ͨͪͦͪ·͍ͤ·ͣ ͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Ύͣ

˾͔͎͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚ 
͍͔ͯͪͦͤΈ

͔͔̅͒ͪ͊͡Έͤ·͚ 
͍͔ͯͪͦͤΈ

˸͙ͯͤͼ͙ͨ͊͡Έͤ·͚ 
͍͔ͯͪͦͤΈ

Отражение федеральных приоритетов Адресная поддержка муниципальных инициатив

Учет инициатив муници-

палитетов в рег. стратегиях

Более эффективное привлечение фед. 

поддержки за счет конкретных проектов

Эффективная 

поддержка местных 

проектов


