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Содержание 

• Ключевые этапы интернационализации 

• Основные региональные газовые 

группировки (ЕС, НАФТА, МЕРКОСУР) 

• Универсализация регуляторных и 

коммерческих практик - как предпосылка 

глобализации мировых рынков газа 
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Этапы интернационализации 

Экспорт/импорт 

Региональная 
интеграция 

Глобализация 

Ослабление роли  
традиционных национальных  
государств: делегирование части полномочий  
возникающим наднациональным институтам 

Производство / 

удлинение Value Chain 

Капитал / инвестиции 

Институты / 

наднациональный уровень 

Полномочия 
национальных 
государств 

Время 
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Глубина региональной интеграции 

Категория 

Зона свободной  
торговли 

Таможенный союз 

Общий рынок 

Экономический и  

валютный союз 

Политический союз 

EU NAFTA MERCOSUR ЕАЭС 

- факт  

- цель 
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Физическая интеграция магистральных сетей – 

необходимое условие 
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, но недостаточное… 
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Требуется нормативная интеграция 
(минимальные требования внутри и вне зоны интеграции) 

Устранение барьеров  

• Таможня  

• Доступ к месторождениям; 

инфраструктуре; рынкам и 

потребителям; «внутреннему» 

экспорту 

Координация 

• Балансы (индикативные) 

• Цено- и тарифообразование   

• Субсидии 

• Регулятор и его статус 

 Гармонизация 

• Стандарты  

• Режимы инвестиций  

• Правила поставки (контракты, биржа и т.п.) 

Глобализация разрушает внешние барьеры 

Возведение барьеров 

• Таможня  

• Доступ к месторождениям, 

инфраструктуре,  рынкам  

• Режим страны-производителя  

• Режим ВТО и ограничения 

для 3-х сторон 

Регулирование экспорта/ 

импорта 

• Право экспорта, лицензии, 

квоты, процедуры 

• Координация экспорта 

(Единый экспортный канал) - 

??? 

• Свобода экспорта - ??? 

Внутри Во вне 
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Газовая интеграция в Евросоюзе  

 Обеспечение энергобезопасности  
(высокая зависимость от импорта газа) 

 Формирование единого 
инфраструктурного пространства в 
рамках целевой модели рынка 

 Высокая степень интернационализации, 
включая институты 

 Мощная регуляторная инфраструктура, 
в т.ч. Наднациональная 

 Принцип «минимальной симметрии» 

Ожидаемый результат:  

• агрегация спроса и предложения 
(единые SD curve) 

• лучшие условия для конкуренции 
(эффективность цен на газ) 

• рост ликвидности рынка (снижение 
спредов  bid/ask, издержек транзакций и 
риск-менеджмента) 

Универсализация:  

• институциональной структуры рынка 
газа («подтягивание» отстающих) 

• механизмов торговли и 
ценообразования (декаплинг цен) 

• структуры контрактов и режима доступа 

• института Регуляторов, в т.ч. имеющих 
наднациональную компетенцию 
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Интеграция рынков газа стран НАФТА 

- Хаб 

USD 6,47 –  цена 2008 

- Базисный 

дифференциал 
Источник: Brattle Group 

Неnry 
Hub 

Ожидаемый результат:  

• устранение угрозы дефицита газа в 
США через раскрытие потенциала 
Канады и Мексики 

• координация будущего экспорта (СПГ) 

• устранение таможенных и тарифных 
барьеров 

Универсализация:  

• механизмов ценообразования (единая 
ценовая индикация) 

• возможное влияние экспорта газа из 
США на цены в ЕС и АТР 

• открытие рынка газа в Мексике  

 Интеграция в формате «2+1».  
«Либерализация» / «Регулирование» 

 Разноуровневая компетенция 
регуляторов: (FERC / NEB + комиссии 
штатов/провинций; CRE) 

  Разрешения на экспорт газа и 
строительство новой 
инфраструктуры  

 Интернационализация институтов    

слабая: высокая автономность 

нормативных и регуляторных систем  
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Газовая интеграция в странах МЕРКОСУР 

 Задача создания и консолидации 
газотранспортной инфраструктуры   

 Замедление интеграции в связи с кризисом 2000-
2010 гг. – усиление протекционизма (экспортная 
пошлина, репатриация валютной выручки и т.п.) 
Меры в основном отменены в 2013 г. 

 Слабая интернационализация на уровне 
капиталов и институтов. Дефицит инвестиций 

 Приоритет национальных режимов  

 Действует таможенный союз, но есть много  
изъятий  

Ожидаемый результат:  

• энергобезопасность через реализацию 

потенциала  локального ресурса газа 

• масштабирование и повышение 

ликвидности рынка 

• устранение таможенных и тарифных 

барьеров 

Универсализация:  

• развитие конкуренции 

• экономическая методология цен и 

тарифов  

• отказ от субсидий  

• доступ к «остаточной мощности» ГТС 

• мин, требования по раскрытию 

информации 
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СПГ: ключевой драйвер глобализации 
мировых рынков газа 

Источник: Sakmar S., Energy for 21st Century: 

Opportunities and Challenges for LNG 

Мировая

торговля СПГ

Мировая торговля
сетевым газом

Добыча газа

%

Прирост объемов мировой добычи и
торговли газом (СПГ vs.сетевой газ)

- Объемы СПГ спот – левая ось

- % от общего объема СПГ – правая ось
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http://www.gastechnews.com/wp-content/uploads/2013/11/Major-global-gas-trade-flows.jpg
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Все изменения стремятся к универсальной 
модели 

Институциональная 
структура рынков 

Тип газа 
(инфраструктура) 

Механизмы торговли 
и контракты 

• ослабление «жесткости» газовой Value Chain 

• новые участники, компетенции, модели бизнеса 

• устранение таможенных и иных барьеров  

• трубопроводная инфраструктура -  движение от 

фрагментарности к параметрам ликвидности 

• СПГ - обеспечение нового качества ликвидности рынков 

• физическая поставка: LT      ST       spot 

• виртуальная поставка: газ - финансовый актив биржевой 

торговли  

Ценообразование 

Режим доступа 

Регулирование 

• декаплинг цен на нефть и газ 

• межконтинентальный ценовый арбитраж  

• эк. обоснованный тариф на транспорт (фрахт, gas../re-gas..) 

• эволюция от договорного к регулируемому TPA  

• explicit vs. implicit TPA model (трубопроводная мощность – 
самостоятельный товар либо совмещенный с газом)  

• автономный Регулятор 

• наднациональная компетенция регулирующих органов 
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Евразийский экономический союз: 
формирование общего рынка газа  

Формирование общего газового рынка ЕАЭС 

• Целевая модель рынка (дизайн, контракты, участники, 
объекты и субъекты регулирования и т.д.)  

• Система регулирования (институты, нормативная база, 
процедуры) общего рынка газа в ЕАЭС 

• «Дорожная карта» преобразований, необходимых для 
формирования общего рынка газа в ЕАЭС 

Ожидаемый результат:  

• выравнивание условий осуществления  хозяйственной 

деятельности  

• синергия для обеспечения газом внутреннего рынка  

• координация экспортной политики (единый экспортный канал) 

Соглашения РФ – Казахстан - Белоруссия (2010-2014):  

• Рыночное ценообразование 

• Недискриминационные условия и конкуренция 

• Устранение барьеров и гармонизация норм и правил 
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СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ ! 


