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Нефтегазовые компании развивающихся стран (по 

МВФ) 

•  На 2013 г.  85% мировых запасов нефти и почти 90% 

мировых запасов природного газа 

• в большинстве развивающихся стран нефтегазовые 

компании частично или полностью контролируются 

государством (национальные нефтяные компании) 

• на внутреннем рынке стран оперируют либо несколько 

крупных компаний либо вообще существует 

монополия 



Интернационализация нефтегазовых компаний 

• Экспортно-импортные операции 

• Вынос подразделений за рубеж (добыча, переработка, 

НИОКР, маркетинг и т.д.) 



Показатели деятельности некоторых нефтегазовых 

компаний развивающихся стран и супермейджеров, 

2013. 

 

компании 

добыча 

углеводоро

дов, млн 

баррелей 

н.э. 

число 

занятых 

добыча на 

одного 

занятого, 

баррелей н.э. 

отношение 

нефтепереработки к 

добыче нефти, % 

выручка на баррель 

добытых 

углеводородов, долл. 

Saudi Aramco 4196,54 57283 73259,7804 28,1 н.д. 

Газпром 3748,45 459500 8157,67 96,36 44 

Petrobras 2540,3 86111 29500,30 108,89 55,7 

Роснефть 1778,65 228000 7801,10 47,2 65,8 

Petrochina* 1400 544083 2573,14 106,37 308,6 

KPC 1180,06 25162 46898,50 35,1 н.д. 

Лукойл 839,33 110000 7630,27 73,01 141,9 

Petronas 777,82 49153 15824,36 48,45 129,5 

CNNOC 621,39 108646 5719,40 44,30 154,4 

ONGC 412,82 33911 12173,63 35,3 69,9 

ExxonMobil** 1523,88 75000 20318,40 208,22 267,5 

Royal Dutch 

Shell** 1222,4 92000 13286,96 214,40 376 

BP** 1178,95 83900 14051,85 166,24 336,1 

Chevron** 947,91 61345 15452,12 94,63 232,5 

*данные по выручке соответствуют CNPC (China National Petroleum Company) 

**Серым цветом выделены нефтегазовые супермейджеры развитых стран 

Источники: рассчитано по годовым отчетам компаний, fortune global 500. 



Бокс 1. компании с международной ориентацией на 

downstream (на примере Saudi Aramco) 

• Aramco – крупнейший экспортер сырой нефти (в 2013 

г. 2489 млн баррелей сырой нефти, что составило 

примерно 72,5% от ее общей добычи) 
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Бокс 1. компании с международной ориентацией на 

downstream (на примере Saudi Aramco) 

Р. Корея Китай 
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барреле

й 

2013,% 
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импорта 
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барреле
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баррелей 
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барреле

й 

28 237,1 34 316,4 18,7 325,9 19 388,4 

Экспорт нефти из Саудовской Аравии в некоторые страны Азии. 

Источник: рассчитано по eia.gov. 

компания направляет свою экспортированную нефть на местные 

нефтеперерабатывающие и нефтехимические заводы, которые 

находятся у нее в частичной собственности (в КНР, р. Корея, Японии, 

США) что помогает компании удерживаться в ключевых рынках сбыта, а 

также создает дочерние предприятия и центры НИОКР в крупнейших 

рынках сбыта (Европа, США, Индия, КНР, и т.д.) 



Бокс 2. Компании с диверсифицированным 

международным развитием 
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доля некоторых нефтегазовых компаний развивающихся стран в 
добыче углеводородов за рубежом в сравнении с супермейджерами, 

2013, % 

Источники: рассчитано по отчетам компаний.  

Большинство компаний развивающихся стран оказываются 

«привязанными» к домашним ресурсам при всем  желании 

расширить географию нефте- и газодобычи  



Бокс 2. Компании с диверсифицированным 

международным развитием 

• Исторически международное развитие начиналось с 

соседних государств 

• Интернационализация по всему миру началась 

относительно недавно 

• Приоритет – на развивающиеся рынки 

• В основе интернационализации – конкурентные 

преимущества 

• Стратегические альянсы с супермейджерами как в 

upstream, так и в downstream 



Бокс 3. Наименее интернационализированные 

компании 

• Это компании-представительницы таких регионов как 

Латинская Америка, Африка, некоторые страны 

Персидского залива, Юго-Восточная Азия, страны 

бывшего СССР 

• На 16 крупнейших по добыче стран, где оперируют 

такие компании, приходится порядка 25% мировой 

добычи нефти и 18% мировой добычи газа, порядка 

30% мирового экспорта нефти и 15% мирового 

экспорта газа 

• Активное вмешательство государства в нефтегазовый 

сектор – нехватка средств для международного 

развития 



Выводы 

• В целом интернационализация деятельности 

нефтегазовых компаний в развивающихся странах 

значительно меньше, чем в развитых 

• В некоторых случаях компаниям развивающихся стран 

удается потеснить позиции супермейджеров  в ряде 

ключевых рынков сбыта 

• При грамотном использовании опыта своих 

«собратьев» и меньшем уровне вмешательства 

государства, компании развивающихся стран в 

будущем могут активно выходить на мировой рынок и 

перестраивать его.  



Спасибо за внимание! 

 


